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Stopieri do jakiego moge stworzyc relacje,
ktora wspiera wzrost innych jako oddzielnych jednostek,
Jest miarg wxrostu, jaki uzyskatem w sobie.

Carl Rogers

entrum Edukacji Nauczycieli w Gdarisku, realizujac cele Strategii Rozwoju

Wojewédztwa Pomorskiego 2020, w szczegélnosci Regionalnego Programu
Strategicznego Aktywni Pomorzanie 2020, zorganizowalo i prowadzito w latach 2014-
2020 Pomorska Akademi¢ Lideréw Edukacji PALE 2020. Akademia koncentrowala
si¢ na jakosciowych i systemowych rozwigzaniach w pomorskiej edukacji. Kreowala
przestrzen do wspéltworzenia przez jej absolwentéw lokalnych polityk edukacyjnych
poprzez prowadzenie dialogu o edukacji w regionie, promowanie nowoczesnej i skutecz-
nej edukacji, a takze szeroko pojetej wspélpracy srodowiska lokalnego na rzecz rozwoju
kapitalu spolecznego. Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdanisku zrealizowalo siedem
edycji Akademii: trzy edycje dla dyrektoréw i cztery dla nauczycieli szkét wojewddztwa
pomorskiego — nauczycieli matematyki i jezyka polskiego oraz nauczycieli w zakresie
edukacji obywatelskiej i edukacji waczajace;.

Wspélczesny i przyszly $wiat stawiaja przed kadrg owiaty, dyrektorami i nauczycielami
wyzwania, ktére wymagaja nieszablonowego i niekonwencjonalnego sposobu myslenia
oraz dziatania. Cywilizacja, co w szczegdlnosci uwidocznita obecna pandemia COVID-19,
postawita szkole przed potrzebg transformacji tradycyjnego nauczania w aktywne uczenie
si¢ uczniéw, wymuszajac wykorzystanie zdobyczy nowoczesnej technologii — otwierajg-
cej przestrzen do personalizacji uczenia si¢ — jednoczesnie wskazujge kluczows wartosé
w procesie uczenia si¢ jaka jest relacja. Warto pamietaé sfowa czolowego przedstawiciela
psychologii humanistycznej Carla Rogersa: Nie mozna zmusi¢ ziarna do rozwoju i kietko-
wania, mozna jedynie stworzyd warunki zezwalajgce na to, aby ziarno rozwinglo wszystkie
thwigce w nim mozliwosci.
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Uczniowie potrzebuja srodowiska sprzy-
jajacego autonomii, rozwojowi kreatyw-
noéci i wyobrazni oraz sztuki krytycznego
myslenia, aby konstruktywnie kwestiono-
waé zastang rzeczywistos§é, kreujac nows.
Poméc im moga w tym autentyczni, madrzy,
ale i empatyczni przywédcey edukacyjni
z otwartym, odwaznym, holistycznym i in-
nowacyjnym podejsciem do edukacji.

Absolwenci VI i VII edycji Pomorskiej
Akademii Lideréw Edukacji PALE 2020
rozpoczeli i zakoriczyli udzial w Akademii
w dwéch $wiatach: przed pandemia i w jej
trakcie. Na zakoriczenie podzielili si¢ swo-
imi refleksjami i do$wiadczeniami w edu-
kacji z czasu pandemii. Serdecznie zapra-
szam do podrézy, ktéra odbyli, przechodzac
z tradycyjnej stacjonarnej szkoty do edukacji
w $rodowisku cyfrowym, wirtualnym. W tej
wyprawie bedg im towarzyszy¢ ekspert biz-
nesu i ekspert edukacji wlaczajacej.

Ewa Furche — wicedyrektor Centrum
Edukacji Nauczycieli w Gdatisku
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Swiat przyspieszyt, edukacja musi za nim nadazy¢

Andrzej Halesiak — cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego, konsultant Banku Swiatowego,
mentor w ramach Akademii Przywédztwa Lideréw Oswiaty, autor bloga www.andrzejhalesiak.pl

zisiejszy $wiat mierzy si¢ z liczny-

mi wyzwaniami. Walczy z pandemi.
Zmaga si¢ z ekonomicznymi i spolecznymi
konsekwencjami nie tylko obecnej sytuacji,
ale takze globalnego kryzysu finansowego
sprzed ponad 10 lat. Narastaja wyzwania
klimatyczne oraz te zwigzane z wyczerpy-
waniem si¢ réznorakich zasobéw. Problem
stanowi takze demografia; globalne spole-
czenistwo starzeje sie, tak wigc ci, co pra-
cuja, muszg utrzymac nie tylko siebie, lecz
takze coraz wigkszg rzeszg¢ tych, ktérzy sa
na emeryturze. Postep technologiczny spra-
wia, Ze zZywot przecigtnej firmy znacznie si¢
skrécit, a w miejsce upadajacej powstaja no-
we. Nawet globalizacja, ktéra przyspieszyla
rozwdj i pozwolila wyrwaé setki milionéw
ludzi na §wiecie ze sfery ubdstwa, zrodzila
specyficzne wyzwania, takie jak chociazby
nieuczciwa konkurencja czy nadmierna
koncentracja bogactwa w rekach 1-pro-
centa najbardziej zamoznych. Jakby tego
wszystkiego bylo malo dochodza jeszcze

napiecia geostrategiczne i militarne zwia-
zane z rosngcym wplywem Chin w $wiecie.
Juz tylko powyzsza — daleko niekomplet-
na — lista sprawia, ze systemy spoleczno-
-polityczno-gospodarcze $wiata trzeszcza
w szwach.

Tymczasem w §rodku tych wszystkich
zmian i zawirowan znajduje si¢ czlowiek,
przecietny Kowalski, bezskutecznie po-
szukujgcy w swym zyciu przejawéw sta-
tosci i przewidywalnosci. Dla niektérych
$wiat po prostu zwariowal - tempo i r6z-
norodno$¢ zmian stajg si¢ dla nich nie do
udzwigniecia.

Sytuacja ta stawia szczeg6lne wymagania
przed edukacja; gdzie, jesli nie tam, szu-
ka¢ przewodnikéw w tej zlozonej sytuacii,
w ktérej si¢ znalezlismy, przewodnikéw
po $wiecie, w jakim Zyjemy? Swiecie, w kt6-
rym kluczowym aktywem stajg si¢ wiedza
i kompetencje (tzw. kapital ludzki), a gtow-
ng umiejetnoscia — zdolnos¢ ustawicznego
uczenia sie.

Tymczasem edukacja, zreszta nie tylko
u nas, wydaje si¢ na to wyzwanie nie-
przygotowana. Potrzebujemy wigc zmian,
bo edukacja to klucz do naszego sukcesu
w przysziodci. Jesli bedzie ona przysposa-
bia¢ ludzi do funkcjonowania w §wiecie
zmiennosci, to da nam przewage konku-
rencyjng nad innymi krajami. By tak si¢
stalo, musimy wreszcie zerwaé z syste-
mem nastawionym na ksztalcenie setek
tysiecy przyszlych ,dokrecaczy srubek”
(dobrze sprawdzajacych si¢ przy produk-
cyjnej tasmie, ale nieprzystosowanych do
funkcjonowania w ramach gospodarki
opartej na kreatywnosci i innowacyjnosci).
Potrzebujemy ksztalcenia, ktére zapewni
nam sukces w $wiecie sztucznej inteligen-
¢ji i robotéw. Ksztalcenia stawiajacego nie
na konkurowanie z nimi, ale funkcjonowa-
nie w obszarach, w ktérych maszyna nie
ma mozliwosci, by z cztowiekiem wspélza-
wodniczy¢ (aktywnosci oparte na wyobraz-
ni i kreatywnosci oraz uczuciach i empatii).

CENne Inspiracje Metodyczne
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Edukacja musi si¢ zmieni¢, by wlasciwie
przygotowa¢ uczniéw do funkcjonowania
w $wiecie; jej priorytetem powinno by¢
przede wszystkim budowanie zdolnosci
analitycznych i syntetycznych — w mniej-
szym stopniu osigganie mistrzostwa w po-
siadaniu okreslonej wiedzy. Proces ksztal-
cenia powinien by¢ oparty na wspélpracy,
a nie autorytaryzmie i indywidualizmie

— wszyscy powinni uczy¢ si¢ od siebie na-
wzajem, takze nauczyciele od uczniow!
Zagadnienia powinny by¢ prezentowane
z réznych punktéw widzenia, a nie oparte
na ,,Jedyme sluszneJ 1nterpretaq1 Proces
nauczania / uczenia si¢ musi w znacznie
wigkszym stopniu uwzgledniaé dzialania
zespolowe (szczegdlnie w kontekscie po-
szukiwania rozwigzan okreslonych proble-
mé6w), a nie tylko indywidualne. Konieczna
jest tez integracja dziedzin wiedzy, by wyjs¢
poza dzisiejsze nauczanie silosowe (w ra-
mach §cisle zdefiniowanych przedmiotéw),
a takze znaczna rozbudowa zagadnien
zwigzanych z psychologia i funkcjonowa-
niem czlowicka w spoleczenistwie (tak, by
lepiej rozumie¢ samego siebie oraz wzajem-
ne interakcje).

Bardzo waznym elementem zmian
jest tez zerwanie z tradycyjnym podej-
§ciem, czyli postrzeganiem placéwek

edukacyjnych przez pryzmat konkretne-
go budynku, nienaruszalnego z tygodnia
na tydzien planu zaje¢ i przywiazania na-
uczycieli do okreslonych placéwek. Gdy
si¢ wyrwie z tych ograniczen, okaze sie,
ze edukacja moze przebiega¢ w réznorodny
spos6b i w réznym czasie. Ze mozna ina-
czej, pokazala to juz pandemia! E-learning,
wideokonferencje czy zajgcia online - za-
réwno te podstawowe, jak i dodatkowe
- moga stanowi¢ trwaly element procesu
edukacji. To wszystko tworzy $wiat zupel-
nie nowych mozliwosci; siggania po osoby
(i wiedze), ktérych w budynku szkolnym
nie ma - wyktadowcéw uczelni wyzszych,
wybitnych pedagogéw, ekspertéw zajmuja-
cych si¢ przekazywaniem okreslonych tresci.
Do tego trzeba takze bardziej zindy-
widualizowanego podejscia do uczniéw,
wykorzystywania narze¢dzi pozwalajacych
na szybkie identyfikowanie ich szczegol-
nych predyspozycji i strategii uczenia si¢.
To wazne nie tylko w kontekscie poste-
péw edukacyjnych, ale przede wszystkim
w kwestii wyboru wlasciwej $ciezki zawo-
dowej, a tym samym zwickszenia prawdo-
podobieristwa tego, ze zawdd, ktéry bedg
w przysztosci wykonywad, zapewni im nie
tylko utrzymanie, lecz takze pozwoli im si¢
wewnetrznie spetniaé i realizowad.

Jesli nie chcemy przegraé cywilizacyj-
nego wyscigu, edukacja w naszym kraju
musi zaoferowaé znacznie wigcej niz dzis.
Biorac pod uwage, jak wiele ograniczen na-
rzuca obowigzujacy system, najlepiej gdy-
by $wiadomo$¢ zmian zaistniala ,na gérze”
i stamtad pochodzily odpowiednie bodzce.
Jednak nawet w ramach obecnych uwarun-
kowari mozna sporo zrobi¢. Potrzebne jest
tylko §wieze spojrzenie na edukacje.

W tym miejscu dotykamy kluczowe;
kwestii — zwigzanych z edukacjg ludzi;
szczegolnie tych w szkotach (nauczyciel,
dyrekcja), ale nie tylko - takze tych od-
powiedzialnych za edukacj¢ w gminach
i na szczeblu paristwa. To na nich dzi$ cia-
zy olbrzymia odpowiedzialnos¢. W §wiecie
dynamicznych zmian muszg staé si¢ latar-
nig, ktéra poprowadzi innych. Musza by¢
wizjonerami, kt6rzy sg w stanie wykraczaé
poza to, co widza inni. Muszg dla tych in-
nych — zaréwno mlodych, jak i starszych
- staé si¢ swego rodzaju przewodnikami,
muszg umie¢ dostrzec tkwiacy w nich po-
tencjal i poméc mu si¢ ujawnic.

Obecna sytuacja zawiesila wy-
soko poprzeczke osobom pracu-
jacym w edukacji. Dlatego tez
po pierwsze trzeba sprawié, by do zawodu
trafiali nauczyciele, dla ktérych nauczanie



jest powolaniem. Po drugie trudno jest
by¢ przewodnikiem dla innych, gdy nie
jest si¢ osoba wewnetrznie spéjng, po-
uktadang i z wlasciwie uksztaltowanym
poczuciem wlasnej wartosci. Dlatego tez,
tam gdzie trzeba, nalezy wzmocnié¢ fun-
damenty, poméc nauczycielom w ich we-
wngtrznym rozwoju. Gdy ten warunek jest
spelniony, pojawia si¢ odwaga. Jest ona
konieczna do tego, by si¢ nie ba¢ zmie-
niajgcego si¢ $wiata, ale by po pierwsze
wyj$¢ mu naprzeciw i staraé si¢ go zrozu-
mie¢, a po drugie, by przesta¢ go biernie
przyjmowac i zaczgc ten §wiat — na pocza-
tek wokol siebie - ksztaltowaé w kierun-
ku wlasnej wizji. Innymi stowy - by staé
si¢ liderem! Jesli tylko proces ten wysta-
pi na odpowiednio duzg skale, to nasza
edukacja zacznie zmienia¢ si¢ ,od do-
tu”. Zacznie zmieniaé si¢ pod wplywem

kreatywnosci i innowacyjnosci jednostek.
Warto pamietaé, ze innowacyjnos¢ to nie
tylko unikalne rozwigzania technologiczne.
To w wielu przypadkach niekonwencjonal-
ne podejscie do wyzwaii i probleméw, po-
szukiwanie nowych rozwigzan organizacyj-
nych, nowego sposobu dziatania itd.

Innowacyjnoscia musza si¢ wykaza¢ tak-
ze instytucje nadzorujace szkoly. Z jednej
strony powinny poszukiwaé sposobdw, jak
w ramach istniejacego systemu zachecié na-
uczycieli i dyrektoréw szkét do inicjatywy
i kreatywnosci, z drugiej za$ mechanizméw,
ktére sprawig, ze dobre pomysty i rozwia-
zania (w zakresie tego, jak i czego uczy¢)
be¢da mialy szans¢ wyplynaé i upowszech-
ni¢ sie.

Podsumowujac, szalejaca pandemia przy-
spieszyla wiele z zachodzacych w $wiecie
proceséw i wydluzyla list¢ globalnych

wyzwari. Rownoczesnie jednak pokaza-
ta, ze w wielu obszarach ,mozna inaczej”.
Proces zmian nigdy nie jest latwy, a wy-
magania, jakie dzi$ stoja przed osobami
pracujacymi i zwigzanymi z edukacja, s3
olbrzymie. Nie jest to jednak tylko ich
wlasna odpowiedzialnos¢. Za edukacije
— klucz do naszej przyszlosci — musimy
wzigé odpowiedzialnos¢ my wszyscy jako
spoleczeristwo. Jak? Wywierajac nieustan-
ng presj¢ na zmiany i wspierajac, gdzie si¢
da, wszechstronny rozwdj oséb pracujg-
cych i dzialajacych w edukacji. To inwe-
stycja w przyszlo$¢ naszg i naszych dzieci.
Zmiany w edukacji to nie tylko wyzwanie,
lecz przede wszystkim olbrzymia szansa
na lepsze jutro. Szansa, ktérej nie wolno
nam zaprzepascic.
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Doswiadczenia edukacyjne z czasu pandemii COVID-19 absolwentéw
VI edycji PALE 2020 — dyrektoréw szkét podstawowych wojewddztwa pomorskiego

Agnieszka Bogucka — Szkola Podstawowa nr 2 im. Maksymiliana Golisza w Sztumie

Medrca szkietko i oko...?

iebagatelng rzeczg jest pisaé. Uktadaé
mysli tak, aby nabraly sensu i staly si¢
czytelne dla innych. Przela¢ na papier to,
co powstato w glowie, czesto powodowa-
ne jakim§ impulsem, chwilg refleksji czy
reakcja na zaistnialg sytuacje. Nie wiem,
czy te elementy buduja doswiadczenie za-
wodowe i stajg si¢ warto§ciowe na tyle, aby
mozna o nich méwié na forum, traktowa¢
w kategorii wiedzy uniwersalnej, gotowego
produktu, ktéry mogliby wykorzysta¢ inni.
Nurtuje mnie tez pytanie: gdzie si¢ roz-
poczynajg, a gdzie koiczg granice pomie-
dzy czuciem i wiarg a medrca szkietkiem
i okiem? Czy ich przesunigcie w jakakol-
wiek strone nie spowoduje, ze odbiorca po-
traktuje ten tekst jako infantylny lub wrecz
odwrotnie — nuzgcy i malo warto$ciowy?
Adresat jest przeciez wyjatkowy. To specja-
lista w zakresie szeroko pojetej pedagogiki,
metodyki oraz kreator szkolnej rzeczywi-
sto$ci. Osoba niezwykle wymagajaca, ktéra

ma za sobg wiele lat praktyki w budowa-
niu swojego warsztatu pracy. Z ta mysla,
a zarazem towarzysz3ca niepewnoscia, czy
podolam i w ktérg strong zabrne w swoich
rozwazaniach, zasiadam do tworzenia dal-
szej czescl tekstu. By¢é moze przyjmie ona
forme¢ pamigtnika, notatki z przesztosci
i niewiele bedzie miata wspélnego z po-
waznym artykutem. Mam bowiem opisaé
swoje do$wiadczenia edukacyjne z czasu
pandemii COVID-19 i podzieli¢ si¢ reflek-
sjami na temat sytuacji, w jakiej znalazla sie
szkola i wszyscy, ktérzy sa z nig zwiazani:
nauczyciele, uczniowie, rodzice, pracownicy
niepedagogiczni, zespél kierowniczy. To za-
danie nie jest fatwe do realizacji.

Nowa rzeczywistos¢ spadia na nas nie-
spodziewanie. Wlasciwie kazdy co§ czul,
spekulowat, zbieral szczatkowe informacje
oparte na wiedzy przekazywanej przez me-
dia, ale w tamtym czasie nic nie byto kla-
rowne i oczywiste. Nowe majaczylo gdzie$
na horyzoncie bez konkretnych ksztattéw.

Wielu z nas ludzilo si¢, Ze wirus ominie
miejsce, w ktérym zyjemy, ze nie jest tak
grozny, ze zginie podczas letnich tempera-
tur.

Przetomowym dniem okazat si¢ czwartek
12 marca 2020 roku. To wtedy uswiadomi-
lismy sobie, ze w naszym zyciu (nie tylko
zawodowym) wszystko zmieni si¢ o 180
stopni i nic nie bedzie juz takie samo. Tego
dnia odbylismy ostatnig rade pedagogiczna
w trybie stacjonarnym. Panowala atmosfe-
ra przygnebienia i niepewno$ci. Ustalilismy
wytyczne do pracy, wymieniliémy si¢ pomy-
stami, dokonali$my analizy zasobéw tech-
nicznych. W tamtym momencie nie umie-
li$my jeszcze stwierdzié, czy dysponujemy
wszystkim, co powinno zosta¢ wykorzysta-
ne przy pracy zdalnej, ale wyszlismy z ob-
rad z przekonaniem, ze podolamy nowemu
Wwyzwaniu.

Rzeczywistos¢ szybko zweryfikowala
nasze optymistyczne zalozenia. Wiosna
okazala si¢ trudna z wielu powodéw.



Zapewne w innych szkotach byto podobnie.
Borykali$my si¢ z niedoskonaloscig syste-
méw informatycznych, niezbyt bogatymi
zasobami sprz¢towymi, brakiem kompeten-
cji w uczeniu na odlegtosé. My nauczyciele,
ktérzy na co dzied stawalismy na $rodku
klasy z misja przekazywania wiedzy, réw-
niez si¢ uczyliémy. I czasami czuli$my bez-
radnos¢. Rodzice w bardzo krétkim czasie
przejeli role nauczycieli i wspierali proces
dydaktyczny swoich dzieci, a tym samym
pomagali nam. Z ich kompetencjami i na-
stawieniem bywalo réznie, podobnie bylo
7 nami.

Kazdy pedagog staral si¢ wypracowa¢
metody wlasciwe do nauczania swojego
przedmiotu, ale wielo$¢ kanatéw komuni-
kacji i niemata liczba zadari zlecanych dzie-
ciom do wykonania przerastata wszystkich.
Nauczycielki z klas mtodszych w kontak-
tach z uczniami positkowaly sie gléwnie
telefonami i grupami spoleczno$ciowymi,
w klasach starszych dominowala korespon-
dencja mailowa.

W nawale pracy rodzily si¢ niepozadane
emocje. Byla zlo§¢ powodowana niemoca,
rozpacz, bezsilnoéé i zniechecenie. Szybko
przyszlto tez zmeczenie, a pézniej wy-
czerpanie spowodowane wielogodzinnym
przebywaniem przed komputerem. Duza

role w tamtym czasie odegraly moje kole-
zanki-wicedyrektorki oraz panie pedagog
i psycholog szkolny. Od pierwszych chwil
przejely role superwizoréw. Wspieraly,
nie szczedzily czasu na rozmowy z ty-
mi, ktérzy potrzebowali wsparcia. Zesp6l
wychowawczy opracowywal wartoscio-
we artykuly i umieszczal je w dzienniku
elektronicznym. Dzieci i ich rodzice mogli
z nich skorzysta¢, gdy potrzebowali pomo-
cy i wsparcia.

Z punktu widzenia dyrektora czas ten
wspominam jako okres duzego napiecia
emocjonalnego i wytezonej pracy. Moim
obowiazkiem bylo dostosowanie pracy
szkoly do potrzeb i uwarunkowan praw-
nych. Tworzenie dokumentéw nie nalezalo
do najtatwiejszych, bo rzeczywisto$¢ zmie-
niala si¢ dosy¢ szybko.

A potem przyszedl czas medrca
i szkielko, i oko... Osoby, z ktérymi pra-
cuje, to specjalisci w réznych dziedzinach.
Wiréd nich znaleZli si¢ tacy, ktérzy zadbali
o ekonomig czasowg zaréwno dla siebie, jak
i dla dzieci. Od maja ruszyli$my z uczeniem
wykorzystujacym wizje. Oczywiscie nie by-
fo to jeszcze tak zaawansowane technolo-
gicznie jak w chwili obecnej, ale usprawnilo
proces edukacyjny i chociaz w niewielkim
stopniu odciazylo rodzicéw. Juz wtedy

wiedzielismy, ze nalezy doposazy¢ szko-
e w sprzet mogacy transmitowaé obraz
i szkoli¢ si¢, by podwyzszy¢ swoje kompe-
tencje.

Maj i czerwiec okazaly si¢ latwiejsze
pod wzgledem organizacyjnym. Dzigki
skrupulatno$ci wicedyrektorek powstawaly
harmonogramy porzadkujace przebywanie
uczniéw w szkole. Byly one perfekeyjnie
przeliczone i zaplanowane. Procedury wy-
tyczaly kierunek dziatania na kazdy dzien.
Egzamin ésmoklasisty i zakonczenie roku
szkolnego okazaly si¢ majstersztykiem or-
ganizacyjnym.

We wrzesniu mozna bylo wyczué wéréd
pracownikéw szkoly optymizm. Uczniowie
uczyli sie stacjonarnie, przedszkolaki roz-
poczely swoje zajecia w murach szkoly.
Gdyby nie obostrzenia sanitarne, wprowa-
dzenie elementéw nauczania blokowego do
plan6w lekeji klas starszych oraz wyznacze-
nie stref poruszania si¢ uczniéw, mozna by
powiedzied, ze wrécily stare, dobre czasy.
Ale niestety, to zludne przeswiadczenie.

Wezesng jesienia zespolowi kierowni-
czemu zaczgl towarzyszy¢ niepokéj. Coraz
wiecej os6b ze spolecznosei szkolnej zma-
galo sie¢ z choroba. Z punktu widzenia
organizacji pracy szkoly kierowanie klas
na kwarantanng okazalo si¢ klopotliwg
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procedura, wymagajaca duzego zaangazowa-
nia ze strony dyrektora. Dnia 26 pazdzierni-
ka 2020 roku podjeto decyzje o ponownym
przejéciu na nauczanie zdalne — dla mojej
szkoly przyszla ona w odpowiednim czasie.
W placéwee nie doszto do sytuacji, w kt6-
rej nie ma komu uczy¢, bo kadra przebywa
na kwarantannie badz w izolacji domowe;j.

Dzi$ jest juz tatwiej. Proces dydaktyczny
przebiega rytmicznie. Wprowadzenie jednej
platformy uporzadkowato chaos w przeka-
zywaniu wiedzy. Teraz uczniowie uczg si¢
tylko w systemie lekcji z wizja. Nauczyciele
od marca do pazdziernika wykonali ogrom-
ng prace; nauczanie z wykorzystaniem
TIK-u nie jest tylko martwym zapisem —
stalo si¢ rzeczywisto$cia.

Lekcje przygotowywane przez nauczy-
cieli s3 przemyslane i opatrzone wspania-
tymi materialami edukacyjnymi. Dzicki
ograniczeniu zaje¢ do 30 minut wiele jed-
nostek lekeyjnych pozbawionych jest nie-
potrzebnych tresci. Majg zwartg kompo-
zycje. Nauczyciele, planujac poszezegdlne
ogniwa, muszg liczy¢ si¢ ograniczeniami
czasowymi oraz technologicznymi, przez
co lekcje nabierajg wlasciwego tempa.
Zastosowanie interaktywnych kart pracy
sprawia, ze uczniowie nie nudzg si¢ podczas
zajeé, a ich czas pracy w trakcie lekeji jest

w pelni wykorzystany. Nadal dbamy o wia-
§ciwg realizacje pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej. Zespél wychowawczy dba,
aby uczniowie czuli si¢ bezpiecznie. Dzieci,
ktére z przyczyn zdrowotnych lub rozwo-
jowych nie moga uczestniczy¢ w lekcjach
zdalnych, przychodza do szkoty i korzystaja
z zaje¢ pod okiem nauczycieli wspomagaja-
cych. Dziata $wietlica, szczegdlnie dla dzieci,
ktérych rodzice s3 zaangazowani w zwalcza-
nie COVID-19.

Reasumujac swoje rozwazania, odniose si¢
do wstepu. Nie wiem, ile jest w mojej wy-
powiedzi szkietka i oka, a ile czucia i wia-
ry. Pewnie mieszajg si¢ ze sobg, bo trudno
odfiltrowaé emocje z zawodu nauczyciela.
Dzi§, patrzac z perspektywy o§miu miesie-
cy pracy w warunkach istnienia zagroze-
nia zarazeniem wirusem, mogg stwierdzi¢,
ze doswiadczenie pandemii zmienilo pol-
ska szkole. Wyszlismy ze strefy komfortu.
W ciggu krétkiego czasu stalismy sie spe-
cjalistami w zakresie pracy z technologiami
informatycznymi. Zmienila si¢ metodyka
prowadzenia lekcji. W szkole w natural-
ny sposéb zagoscil tutoring nauczycielski
oraz rodzicielski. Sposéb pracy wymusit
tez rozwigzania w zarzadzaniu. Czas funk-
cjonowania pewnych zalozen jest krétki,
dorazny. Plany pracy ulegaja zmianom,

modernizacjom, niekiedy z dnia na dzien.
Decyzji kierowniczych nie mozna odkla-
daé w czasie, chociaz ich podjecie niekiedy
bywa trudne. Proces zarzgdzania ma cha-
rakter dynamiczny. Zauwazam, ze war-
toécia dodang okresu pandemii jest czas
poswigcony szkoleniom i rozwojowi oso-
bistemu, w tym kompetencjom miekkim
— wielu z nas skorzystato z réznych form
doskonalenia. Jednak okres pandemii ma
tez swoje drugie oblicze. Jakie beda skutki
izolacji, pokaze czas powrotu do szkoly.



Rzeczywistost, w ktdrej
Sfunkcjonujemy, moze whrew
pozorom przyniest wiele dobrego
edukacyi. Pandemia nie tylko
nauczyla mnie i moich nauczycieli
nowych metod i form pracy,

ale tez przypomniala o tym,

co naprawdg wazne. Szkota

to RELAGJE i ludzie 2 pasjg,
ktdrzy tworzq nowq rzeczywistosc,
Doswiadczenia z ostatniego roku
udowadniajg, ze mamy duzq sife
sprawczq. Dzialajgc wspdinie,
wiele mozna zrobic i wiele
zmienic. Czgsto nawet to,

co wydawalo sig niemozliwe,
Jest w zasiggu reki. Kiedy dziatamy
wspdlnie i potrafimy przekonac
wspotpracownikow do naszej
WiZfl, mamy szansg osiggnagc
wyznaczony cel. Aby jednak
zapalic innych do dzialania,

sami musimy plongc.

Malgorzata Kreft
Szkota Podstawowa nr 6 w Koscierzynie

Bozena Merchel, Hanna Szostak
— Szkota Podstawowa w Koloni

Nagle 12 marca 2020 roku wprowadzo-
no zawieszenie zaje¢. Wydawalo sig,
ze bedzie to przejsciowe. Chyba nikt z nas
nawet w najgorszych snach nie przypusz-
czal, ze potrwa to az do... teraz.

Obecna sytuacja sktania do przemyslen,
dlatego przedstawiamy wnioski dotyczace
realizacji obowigzku zdalnego nauczania,
oparte na podstawie analizy doswiadczen
uczniéw, uczennic, ich rodzicéw oraz na-
uczycieli (wybrane refleksje prezentujemy
ponizej).

Uczen

Tesknie za ciekawszg interakcjg na lek-
cjach, za spotykaniem si¢ po nich, za wy-
zwaniami spolecznymi, jakie dawala mi
szkola, i za wysitkiem fizycznym. Nie wi-
dz¢ w nauczaniu zdalnym Zadnych proble-
méw, widze je w sobie. Zmienily si¢ moje
stare relacje z przyjaciélmi, poznalem
nowych. Zmienila si¢ moja che¢ do nauki
i do wszystkiego. Nie chce mi si¢ uczy¢,
nie mam checi do Zycia. Mam wrazenie,
ze to wszystko na nic, jakie$ rozpraszacze,
mam zly humor i zte mysli. Nie podoba mi
si¢ w e-lekcjach nic a nic i zamiast uczy¢

si¢ w ten sposéb, chcialbym rozmawiaé
z moimi nowymi lub starymi przyjaciél-
mi, rozwija¢ moje pasje (rysunek czy ani-
macja). Potrzebuj¢ odpoczaé i przemysle¢
wszystko na spokojnie, chodzi¢ na krétkie
spacery, gra¢ na instrumencie, polepszy¢
wigzi z bliska i dalsza rodzing.
Uczennica

Teskni¢ za normalnym zyciem, ponie-
waz jestem niezwykle zmeczona ta calg
sytuacjg. Jestem przecigzona, zestresowana
oraz zyje w ciaglym leku i cheiatabym j juz
mie¢ normalng iloé¢ zadari, bo obecnie nie
potrafi¢ sobie poradzi¢. Moim zdaniem
trzeba pomysle¢ o mniejszej liczbie zada-
wanych prac przez nauczycieli, poniewaz
oni nie majg na uwadze naszych proble-
méw. Dla nich najwazniejsze sa oceny,
a o prywatnych sprawach typu problemy
w domu, problemy psychiczne, oceny oraz
braki zadan chcg rozmawiaé¢ na forum kla-
sy, co w moim odczuciu jest upokarzajace.
Do tego musiatam nauczy¢ si¢ rozmawiaé
przez telefon i kamerke, chociaz na lekcji
z tego nie korzystam, gdyz jest to dla mnie
za duzy stres i obcigzenie psychiczne. Co
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chwile doswiadczam przecigzenia interne-
tu, przez co czasem nie moge uczestniczy¢
w lekcjach, wyrzuca mnie ze stron, nie
moge si¢ zalogowaé, wiadomosci do mnie
nie dochodzg ani ja nie mogg wysta¢ wia-
domosci do nauczycieli. Na wideolekcjach
jest niezwykle stabe lacze, przez co nie
moge zrozumied, co nauczyciel do mnie
méwi. W ogéle nic mi si¢ nie podoba,
przysparza mi to tylko wigcej stresu, pracy,
lekéw, stanéw depresyjnych i braku checi
do zycia. Chcialabym, aby nauczyciele za-
chowali zdrowy rozsadek i zadawali nam
adekwatng liczbg zadan, ktorg da si¢ zrobi¢
bez problemu i bez zalaman nerwowych.

Rodzic

Tesknie za kontaktem mojego syna z r6-
wiesnikami, bo to byto wazne dla jego roz-
woju psychospolecznego. Gdybym mogta
co$ zmienié, proponowalabym skupienie
uwagi na przedmiotach wiodacych, a nie

martwienie si¢ o plakat z plastyki, ktéry nie
spelnia oczekiwan pani nauczycielki. Przez
zdalne nauczanie zaczelismy pézno chodzi¢
spac i dlugo spa¢ rano. Nie mamy kondycji
fizycznej. Najtrudniejsze jest to, ze mamy
jeden komputer dla wszystkich domowni-
kéw, ale mimo to podoba mi si¢ rozwijanie
wiadomosci z zakresu informatyki. Lubie
pomagaé mojemu dziecku, jesli o to popro-
si, dlatego nic nie tracg i niczego nie zanie-
dbuje¢ w zwiazku ze zdalnym uczeniem si¢
mojego dziecka, ale wole tradycyjny system
nauczania. Chciatbym, zeby ze zdalnej edu-
kacji pozostalo wysylanie przez nauczycieli
materialu — pomoze to, gdy dziecko jest
chore.
Nauczyciel

Potrzebuje odpoczynku, bo teraz pra-
ca zajmuje mi okolo trzynastu, czternastu
godzin dziennie. Chcialbym, Zeby mini-
sterstwo stworzylo jedng platforme, za po-
$rednictwem ktérej odbywalyby si¢ zajecia
zdalne w calej Polsce. A nie, zeby nauczy-
ciele na wlasng reke musieli sie zastana-
wiaé, jak zorganizowa¢ zdalne nauczanie.
Zmienilo si¢ u mnie to, Ze nie mam czasu
dla rodziny, poniewaz nauczanie zdalne,
poza realizacja potrzeb fizjologicznych,

pochiania caly méj czas. Nie mam trud-
noéci z prowadzeniem zaje¢, bo wlasnym
sumptem zadbalem o to, Zeby nie bylo
przeszkéd technicznych. Podoba mi sie,
ze przez internet mam latwiejszy kontakt
z uczniami, ale chcialbym prowadzi¢ lek-
cje w tradycyjny sposdb. Zalezy mi na tym,
zeby po powrocie do szkoly nadal byla
mozliwos¢ tak latwego kontaktowania sie
z uczniami.

Whioski z edukacji zdalnej:

* Projektowanie dzialaii w ramach edu-
kacji zdalnej powinno mie¢ bardziej
zindywidualizowany charakter.

* Nauczyciele powinni zadbaé o réw-
nowage pomiedzy synchroniczng
a asynchroniczng komunikacja on-
line z uczniami. Prowadzenie zajgé
tylko w jeden sposéb moze dopro-
wadzi¢ do przecigzenia informacyj-
nego lub demotywacji i braku poczu-
cia wspdlnoty. Jak wykazaly badania
Klichowskiego i Smaniotto Costy?,
to od wyksztalcenia wlasciwej postawy
wobec edukacji zdalnej zalezy sukces

jej efektywnej realizacji.

1 M. Klichowski, C. Costa Smaniotto, How do Pre-service Teachers Rate ICT Opportunity for Education? A Study in Perspective of the SCOT Theory,

»Kultura i Edukacja” 4(110).



* Rozwijanie — zaréwno zawodowo, jak
i prywatnie — kompetencji medial-
nych, informacyjnych i cyfrowych na-
uczycieli w celu efektywniejszego ich
wykorzystania w procesie nauczania
oraz ksztaltowania tych kompetencji
u uczniéw. Jak wynika z naszych badari,
wigkszo$¢ nauczycieli nie czula si¢ do-
brze przygotowana do edukacji zdalnej,
pomimo ze wielu z nich postugiwalo
si¢ programami rozwijajacymi kompe-
tencje cyfrowe (gléwnie jednak uczace
korzystania z otwartych zasobéw edu-
kacyjnych i TIK-u). Jednym z powo-
déw jest niewlasciwy model szkolenia,
gléwnie oparty na dydaktyce cyfrowej,
a nie na ksztaltowaniu szeroko rozu-
mianych kompetencji cyfrowych w ra-
mach réznych przedmiotéw w szkole.

Wypracowanie jasnych wytycznych
dotyczacych czasu spedzanego przed
ekranem komputera przez uczniéw i na-
uczycieli w zwiazku z realizacjg zdalnej
edukacji. Zalecenia te nalezy dostoso-
waé do wieku uczniéw oraz uwzglednié
ich dzienny i tygodniowy plan lekcji.
W czasie zdalnej edukacji, podczas kté-
rej jej uczestnicy narazeni s3 na inten-
sywny kontakt z urzgdzeniami ekrano-
wymi, szczegblnego znaczenia nabierajg

te zajecia, ktére z powodzeniem moga
by¢ realizowane przy minimalnym wy-
korzystaniu Internetu, na przyklad
wychowanie fizyczne czy zajgcia pla-
styczne. Nalezy unikaé sytuacji, w ktérej
lekcje online s3 prowadzone w proporcji
1:1, poniewaz skutkuje to spedzeniem
przed ekranem komputera (nawet przez
najmlodszych uczniéw) kilku godzin
dziennie.

Wypracowanie i wdrozenie systemo-
wych modeli wspierania dzieci i mto-
dziezy w zakresie e-uzaleznien oraz
tagodzenie negatywnych do$wiadczen
w kontakcie z nowymi technologia-
mi, na przyktad kontakt z pornografia
w Internecie czy tresciami przemoco-
wymi, tzw. patotre$ciami. Profilaktyka
negatywnych konsekwencji naduzy-
wania urzadzen ekranowych powinna
uwzgledniaé takze aktywnosé fizyczng,
bedaca odpowiedzig na wydluzony czas
korzystania ze smartfona czy komputera.
Wypracowanie i wdrozenie rozwiazai
pozytywnie wplywajacych na dobrostan
uczniéw, na przyktad prowadzenie we-
wnatrzszkolnych badan i analiz w tym
zakresie, wspieranie relacji, promocja
wolontariatu i budowanie alternatywy
dla $wiata cyfrowego w postaci tzw.

kultury offline, czyli zaplanowanych ak-
tywnosci realizowanych bez korzystania
z urzgdzen cyfrowych.

Uwzglednienie lokalnego kontekstu
szkoly, zwrécenie uwagi na potrzeby
edukacyjne, mozliwosci ich realizacji,
biorgc pod uwage: sprzet, oprogramo-
wanie, dostep do sieci internetowej,
mozliwosci czasowe rodzicéw wspo-
magajacych swoje dzieci, czas potrzeb-
ny na uczenie si¢ uczniéw i efektywne
przeprowadzanie sprawdzianéw, czas
pracy potrzebny na przygotowanie zajgé
zdalnych lub hybrydowych.
Wypracowanie metod, ktére beda
uwzglqdmaly nie tylko prowadzeme
lekcji w czasie rzeczywistym, lecz takze
mozliwosci prowadzenia pracy projekto-
wej (nie tylko wysyltanie zadan do zre-
alizowania) z wykorzystaniem narzedzi
do sieciowej wspélpracy.

Angazowanie uczniéw i wlaczanie tych
wykluczonych z powodu sytuacji domo-
wej, finansowej, kondycji fizycznej i psy-
chicznej do srodowiska szkolnego.
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Wioleta Cyra-Bazal

Patrzgc na tg sytuacje pandemiczng — Szkola Podstawowa im. TOW ,Gryf Pomorski” w Pétcznie
mysle, ze przeszlismy tg probg na 4+.
Wiele jest jeszcze do zrobienia

i ule b5 zenia. Szkota, ktdrg zna lis”my Zycie nie jest prostym i latwym andemia, ktéra wybuchta w marcu

sprzed pandemii, juz nie wrdci. do przejscia korytarzem, kiorym mieszzojrﬁsﬁl;{a?;OWOdo“{(ﬂ? niemale za:
. A ym spokojnym, opano
Musimy otworzyc sig na nowe. . wanym i zréwnowazonym zyciu. Do tej
Tego wymaga od nas ciggle Jest labiryntem, pory wszystko bylo zaplanowane i mogli-
rozwijajqcy sig Swiat. Probom w kigrym musimy nieustannie szukac §my przewidzie¢ nadchodzgce wydarze-
poddane zostaly nasze przyjainie, drogi, czesto czujemy sie zagubieni  nia. Funkcjonowali$smy w $wiecie, ktory
umiejetnosci Zardwno te i wystraszeni, ciggle trafiamy znali$my. ) )
nauczycielséie, Jak i organizacyjne. w Slepe zautki. Tymczasem kto$ zabral nasz ser'.

Wirus, ktéry zawtadnat nasza rzeczy-
W majej glowie jednak ciggle Jezeli jednak nie tracimy wiary, wistlols’ciq pgstav‘;‘;l nas%przed %ﬁemag—

fo na pewno ofworzg si¢. mi wyzwaniami, nie tylko zawodowymi.

podgzamy wolni i nieskrgpowani.

rozbrzmzewa mysl francuskiego
V4 edagaga twor cyﬁ ancuskicj szl’ofy przed nami drzwi. Zaczelismy (a przynajmniej czg$c z nas)

nowoczesnej, Celestyna Freineta: poszukiwaé¢ nowych rozwigzan i uczy¢
»Szkota nie jest przystankiem. Jest si¢ na nowo wielu rzeczy. Musielismy
drogq, ktora otwiera sig na coraz ) przestawié si¢ na forme pracy onli-
to nowe horyzonty”. Zatem to jest ten ciekalo nanas cosdobrego. ne. Na wlasnej skorze poznalismy,
co znaczy home office. Oswajalismy no-

AJ.Cronin  we technologie, dla wielu z nas bylo

Byé moze nie te, o ktorych myslimy,
ale zawsze bedzie za nimi

czas na rozwdj. Nie zatrzymujmy
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sig, bo kazdy z nas — uczen, rodzic,
nauczyciel, dyrektor — kroczy drogg
ku nowemu.
Sylwia Majewska
Szkota Podstawowa z Oddziatami
Integracyjnymi nr 1 w Sopocie

to nie lada wyzwanie. Niekt6rzy niedaw-
no opanowali skuteczne postugiwanie si¢

1 Historie zaginionego sera opisuje Spencer
Johnson w ksiazce Kto zabral mdj ser, prostej
alegorycznej opowiesci o tym, ze zmiana jest
nieodlaczng czegscig naszego zycia i od nas
zalezy, jak si¢ w niej odnajdziemy.



dziennikiem elektronicznym, a juz ich rzu-
cono na gleboka wode, zalecajac laczenie
si¢ z uczniami za pomocg komunikatoréw
lub organizujac pracg szkoly na platfor-
mach edukacyjnych. Czgé¢ z nas dopiero
teraz zaczela zaprzyjazniaé si¢ z kompute-
rem, zaglebiac si¢ w przepastne przestrze-
nie Internetu, korzysta¢ z mediéw spolecz-
nosciowych, webinaréw, szkoleri online.
Pokonywanie wewnetrznych oporéw
przed taka forma pracy bylo ogrom-
nym wyzwaniem, ale wyzwaniem bardzo
rozwojowym. Dalo nauczycielom szan-
s¢ na znalezienie si¢ blizej uczniéw, by-
cie blizej $wiata, ktdry jest ich, w ktérym
wigkszo$¢ z nich porusza si¢ swobodnie.
To doswiadczenie, jak sadze, wplyneto
korzystnie na nauczycielski rozwdj oso-
bisty i zawodowy. I chyba wyjatkowo
dobitnie uswiadomilo nam nie tylko to,
ze szkola XXI wieku potrzebuje zmiany,
co zapewne wielu z nas podskérnie czuto,
ale réwniez, ze ta zamiana jest mozliwa.
Zarzadzanie szkola w tej sytuacji takze
nie nalezalo, i w zasadzie nadal nie nale-
zy, do zadan najlatwiejszych. Poszukiwanie
rozwigzan dotyczacych bezpiecznego tacze-
nia si¢ online, zapewnienie uczniom doste-
pu do sprzetu i sieci (choéby w niewielkim
stopniu), przeszkolenie nauczycieli, analiza

planéw lekeji i planéw nauczania oraz ich
modyfikacja — te zadania i wyzwania mozna
multiplikowaé. Ponadto wspieranie w tym
okresie dzieci, i niejednokrotnie ich rodzi-
céw, oraz nauczycieli to réwniez wazny
aspekt zarzadzania szkola w dobie kryzysu.
Wszyscy borykalismy sie z podobnymi pro-
blemami. I nadal je rozwiazujemy.

Mysle jednak, ze pandemia stworzyta
niesamowite mozliwosci. Przed szkota, kt6-
ra potrzebuje reformy, otworzyly si¢ drzwi
prowadzace do zmiany. Nauczyciele maja
mozliwo$¢ doglebnego przeanalizowania
swoich programéw nauczania oraz wpro-
wadzania innowaji i eksperymentéw pe-
dagoglcznych poniewaz s3 ku temu sprzy-
jajace warunki.

Nie mozna przenies¢ klasy do przestrze-
ni wirtualnej, nie mozna prowadzi¢ jedynie
monologu, liczgc, ze taki przekaz dotrze
do uczniéw. Warto wigc przyjrzec si¢ sobie
jako nauczycielowi, ktéry ma by¢ wspar-
ciem dla dziecka w trakcie lekcji online.
Mozna czgsciej planowaé pracg metoda
projektu.

Z powodzeniem mozna ograni-
czy¢ testowanie 1 wykorzystywac strategie
wspierajace rozwoj ucznia. Warto zmieniaé

formy i metody pracy. Zainteresowac sic,
w jaki sposéb robia to inni. Wykorzystaé
media spoleczno$ciowe, w ktérych mozna
znalez¢é mnéstwo inspiracji i podpowiedzi.

Wspaniale rozwinely si¢ réwniez pla-
c6wki doskonalenia nauczycieli, ktére
wprowadzily zdalne formy doksztalcania.

Otworzyly sie przed nami drzwi, za kto-
rymi mozemy rozwinaé edukacyjne skrzy—
dta — wiasne i naszych uczniéw. Warto wige
wykorzysta ten czas jak najlepiej — budu-
jac relacje, bedac z drugim czlowiekiem,
motywujac go i wspierajac w rozwoju.

CENne Inspiracje Metodyczne
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Bardzo tatwo jest w chaosie
komunikacyjnym zgubic czlowieka.
Wykonatam setki telefondw do na-
uczycieli i rodzicow, monitorowa-
lam sytuacye i prositam o zglaszanie
problemow. Wspélnie z nauczycielami
szukalismy sposobow ich rozwigzania.
Pozytywnym doswiadczeniem bylo
zwigkszenie kontaktow i ich jakos¢
Z zardwno uczniami, jak i rodzicami.
Nie bylo migdzy nami muru. Nowa
rzeczywistost nie xmienita tego,
co jest wazne zawsze — budowania
wspolnoty. Wrecz przeciwnie, nowa
rzeczywistosé wxmocnita relacje
migdzy nami nauczycielami, a takze
rodzicami i uczniami. Grono pedago-
giczne musiato obdarzyc mnie zaufa-
niem, by bezpiecznie i % powodzeniem
realizowac zadania. Bardzo wazne
z ich strony bylo wsparcie, dobre
stowo, a takze kazdy maty gest
cxy empatyczne zachowanie.
Beata Rekowska
Szkota Podstawowa nr 1 im. Jana Pawta

IT w Brusach

Lidia Nowacka

— Szkola Podstawowa nr 6 z Oddziatami Integracyjnymi

im. Wiadystawa Gebika w Kwidzynie

rganizacja zdalnego nauczania od 11

marca 2020 roku byla jednym z wiek-
szych wyzwari w moim ponad 20-letnim
doswiadczeniu na stanowisku dyrektora
szkoly.

Wspélnie z zespotem kierowniczym i li-
derami opracowaliémy procedury bezpie-
czetistwa w okresie pandemii COVID-19
na terenie szkoly oraz procedury dotyczace
organizacji zdalnego nauczania, ktére sta-
ty si¢ swoista misjg, naktadajaca duzg od-
powiedzialno$¢ na dyrektora i nauczycieli
(nie wylaczajac uczniéw i ich rodzicéw).
Zmiana sposobu myslenia zdynamizowala
istniejace juz trendy. Zdalna edukacja gwa-
rantowala bezpieczefistwo przy zachowa-
niu cigglosci nauczania.

Edukacja online rozwingta wiele waz-
nych umiejgtnosci, takich jak samodziel-
nos¢, kreatywnos¢, myslenie krytyczne, bu-
dowanie relacji.

Jednakze na poczatku zdalnej edukacji po-
jawily si¢ problemy:

1. negatywny stan emocjonalny spowo-

dowany epidemis, nieprzyjemnymi

doswiadczeniami, dystansem spolecz-
nym;

. trudnosci w przystosowywaniu si¢

do nowych warunkéw, stres, frustracje,

obawy przed krytyka;

. brak prywatnej przestrzeni do nauki

i pracy, utrudniony dostep do kompu-
tera i Internetu;

. niedostateczna umiejetnosé korzysta-

nia z nowych technologii, platform
edukacyjnych;

. réznorodnos¢ platform edukacyjnych,

dowolno$¢ w realizowaniu zadan
i obowigzkéw;

. niepewnos$¢, problemy z podejmowa-

niem decyzji;

. problemy techniczne ze sprz¢tem

komputerowym, Iaczem interneto-

wym,

. brak zrozumienia, roszczenia nauczy-

cieli i rodzicéw;

. nadmierna biurokracja;
. pojedyncze przypadki o$mieszania

nauczycieli, przejmowania roli mode-
ratora procesu przez uczniéw.



Aby wyeliminowaé powyzsze problemy,
podjghsmy nastgpujqce kroki:

10.

. poprawienie warunkéw
do pracy, likwidacja przeszkéd
technologicznych;

. poszerzenie cyfrowych kompetencji

nauczycieli;

. dostep do pomocy psychologicznej;
. kontrola nad ciggloscig

i efektywnoscig procesu nauczania;

. powolanie zespolu, ktéry pomagat

rozwigzywac pojawiajace si¢
problemy, udzielal pomocy i wsparcia
technicznego;

. wybranie jednej platformy

do nauki zdalnej dla calej szkoty —
Microsoft Teams — umozliwiajace;
przechowywanie materialéw

dydaktycznych;

. udziat w szkoleniach dajacych

motywacje i wsparcie nauczycielom
oraz uczniom,;

. regularne monitorowanie procesu

dydaktycznego;

. wsparcie rodzicéw uczestniczacych

w procesie edukacji zdalnej;
zwrécenie uwagi na rozwoj
spoleczno-emocjonalny uczniéw
i ich dobrostan psychiczny,

stale utrzymywanie kontaktu
i nawigzywanie relacji.

Efekty zdalnej edukacji:

1. budowanie wizerunku nowoczesnej

10.

11.

szkoly;

. poszerzenie zakresu dzialan szkoly;
. zapewnienie ciaglodci realizacji

procesu edukacyjnego;

. nabywanie nowych umiejetnosci

praktycznych w zakresie kompetencji
informatycznych, nowych form
nauczania z zastosowaniem narzedzi
medialnych do pracy zdalnej;

. oszczedno$é czasu i mozliwosé

elastycznego planowania pracy
1 przerw;

. mozliwo$¢ zdalnego zatatwiania wielu

spraw;

. stworzenie platformy do wymiany

doswiadczen dla nauczycieli szkoly;

. mozliwos¢ stalego kontaktu

z nauczycielem i uczniami;

. wysoka warto$¢ niektérych zaje¢

online — starannie przygotowane
projekty, satysfakcja z dobrze
wykonanego zadania;

doskonalenie umiejetnosci realizowa-
nia nowych potrzeb dzieci i rodzicéw;
mniejszy dystans pomie¢dzy na-
uczycielem a uczniami, wicksze

12.

13.

14.

15.

zaangazowanie, lepsze zrozumienie

i przyswojenie wiedzy niz w przypad-
ku tradycyjnych zajeé;

tatwiejsza komunikacja pomigdzy
szkota a uczniami i rodzicami;
rozwijanie innych zainteresowari i pa-
sji dzieci — nowe sposoby spedzania
czasu, motywacja do samorozwoju;
wyposazenie uczniéw w umiejetnosci,
ktére przydadza si¢ w przyszlosci

— wysylanie maili, korzystanie z kom-
puterowych aplikacji, wyszukiwanie
informacji i sposobéw radzenia sobie
z réznymi problemami, samodziel-
nos¢ pracy;

integracja i spgdzanie czasu z rodzing.

I cho¢ wszyscy chca juz powrotu
do nauki w stacjonarnej szkole, wiadomo
juz, ze zdalne nauczanie pozostawi trwa-
ty slad w edukacji. Transformacja cyfrowa
okazala si¢ wazniejsza niz kiedykolwiek
weczesdniej.

CENne Inspiracje Metodyczne
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Wirtualne nauczanie ma... atuty.
Zauwazylam, ze oSmiela uczniow
introwertycznych, ktorzy zazwyczaj
bardzo mato méwig.

Milczg, bo chociaz majg
spostrzezenia, wstydzq sig je
wypowiedziec na forum klasy. Kiedy
stosujmy metodg wirtualnej burzy

mozgow i uczern ma mozliwost
napisania kilku zdar, czuje wigkszg
swobode

i chetnie wykonuje pracg.

Lidia Koss
Szkota Podstawowa nr 2
we Wiadystawowie

Magda Dryll

— Szkola Podstawowa im. Unii Europejskiej w Przywidzu

‘ N Jracam z Niemiec, ze szkoly part-

nerskiej, z ktéra piszemy wniosek

do Erasmusa Plus. Wraz z czterema kra-
jami europejskimi chcemy wzia¢ udzial
w wymianie miedzynarodowej mlodziezy
i przez najblizsze dwa lata wspélnie reali-
zowa¢ dziatania w zakresie energii solarnej.

Lecg nad ziemia i rozmys$lam nad tym,
co uslyszalam w radiu — ze jaki$ wirus,
ze co§ niepokojacego zaczyna si¢ dziaé
na naszej planecie. W Niemczech zartowa-
lismy z nauczycielami, ze pierwszy przypa-
dek zachorowania na COVID-19 w Polsce
to ten przywieziony z Niemiec. Nikt jesz-
cze nic nie wiedzial i nie przypuszczal, jak
bardzo zmieni si¢ nasze zycie; ze legna
w gruzach nasze plany i Ze zostaniemy fi-
zycznie od siebie odseparowani.
9.03.2020
Przekazuje w szkole wrazenia z wyjazdu.
Jestem pelna nadziei. Wierze, ze si¢ uda,
ze projekt przejdzie.
10.03.2020
Normalny dzieni peten codziennej krzatani-
ny i zalatwiania spraw ,na juz”i na wezoraj.

Pojawiajg si¢ strze¢py informacji w radiu,
ale nikt nic nie przeczuwa.

11.03.2020

Pierwszy szok. Ale jak? Ale ze jak? No jak
przekazaé spolecznosci szkolnej, ze od ju-
tra jeste$my zamknieci. Zorganizowa¢ apel
czy przejs¢ si¢ po klasach? Co jest bez-
pieczniejsze? Czy juz si¢ zarazilismy? Czy
to juz koniec?

12.03.2020

Pusto i cicho. Nikt nic nie méwi, nie ko-
mentuje. Wszyscy boja si¢ wypowiedzie¢
na glos swoje mysli. I co dalej?

Wigc zaczelo sie...
przetransformowanie tego, co si¢ wie
- na nieznane; tego, co bylo codzienno-
§cig, rzeczywistoscig — na niecodzienne
i nierzeczywiste. Szkola bez uczniéw i na-
uczycieli, bez gwaru, snujacy si¢ pracow-
nicy obstugi, jakby ktos odebral im ducha.
Administracyjnie za to wariacja: maile, te-
lefony, Messenger, WhatsApp, pierwsze
taczenia online.



Kto moze, kto nie moze, kto ma, kto nie
ma. Najwyzsza warto$é: sprawny komputer
i Igcze internetowe, maszyny — nie czlowiek.

Wiec tak ma to teraz wygladac¢? Cztowiek
w sieci?

Czy dalismy rad¢? W tamtym momen-
cie zdaliSmy egzamin — przeniesliémy na-
uczanie z wiejskiej szkoly do sieci. Teams?
Kto z uczniéw i rodzicéw o tym styszal?
My jako nauczyciele co$ tam wiedzielismy,
ale reszta? Szkolenia, ttumaczenia, nerwy
i ogromna cierpliwos¢ ze strony nauczycieli.
Jednak i oni czasem si¢ zatamywali, dzwo-
nili i méwili, ze juz nie mogg.

Przyszlo lato, znowu wrécita nadzieja,
ze to minie, a jak we wrze$niu bedzie druga
fala, to bedziemy lepiej przygotowani.

Druga fala okazata si¢ bezwzgledna, ude-
rzyta prawie w kazdego, bezposrednio lub
posrednio. Juz nie bylo osoby, ktéra by
nie miala stycznosci z wirusem. Pierwsze
kwarantanny, izolacje, pojawil si¢ realny
strach o zdrowie i zycie. I my, bra¢ szkolna,
ogromnie wspierajaca si¢ grupa ludzi — na-
uczycieli, uczniéw, rodzicéw, pracownikéw
szkoly. Byli$my jak jedna rodzina, w ktérej
sg lepsze i gorsze chwile. Gdzie rozmowa
i kontakt czasem s3 wazniejsze niz realizacja
podstawy programowej. A nauczanie przez
doswiadczanie nabiera innego wymiaru.

Pazdziernik 2020
Przychodzi wiadomo$¢ z Narodowe;
Agencji Programu Erasmus Plus — pro-
jekt uzyskal akceptacje i dofinansowa-
nie. Zgodnie z harmonogramem ruszamy
w grudniu. Ogromna rado$¢, ale nagle poja-
wiajg si¢ watpliwosci: jak to zorganizowac?
Przeciez mielismy zwiedza¢ inne panistwa,
poznawaé ich tradycje i kulture, spotykaé
sig, rozmawiac i by¢ blisko siebie. Pierwszy
raz juz w styczniu 2021. Czy pojedziemy?
Czy si¢ spotkamy?
Grudzien 2020
Juz znam odpowiedz na to pytanie — nie.
Musimy przelozy¢ termin wyjazdu na blizej
nieokreslony czas. Pozostajg nam sprawny
komputer i dobre tgcze. Maszyny. Ale czy
tylko? Na szczgscie za nimi jest czlowiek
— maly, duzy — u$émiecha si¢, macha, méwi,
komunikuje si¢. Chee poznawaé, doswiad-
czad, uczyé sig. Jest.
Pozostarimy...Ludzmi.

Z perspektywy mojego zawodowego
doswiadczenia moge powiedzied,
ze wykonujgc 2awdd nauczyciela,
nie mamy mozliwosci zaplanowac
ani przewidzied, jaki bedzie
skutek tego, co proponujemy
naszym podopiecznym. Aktualnie
zmiany na swiecie sq bardzo duze,
wszechobecna jest technologia
informatyczna, ktora utatwia
dostep do wiedzy, ale jednoczesnie
nie sprzyja budowaniu osobistych
relacji. Dzisiaj ten sam dostgp
do wiedzy majg uczniowie
i nauczyciele. Szkoly powinny
Pprestawic sig na uczenie
czterech K™ — krytycznego
myslenia, komunikacji, kooperacji
i kreatywnosci. Powinny
silniej akcentowac uniwersalne
umiejgtnosci zyciowe.
Aleksandra Mroczkowska
Szkota Podstawowa nr 7
im. Jana Karnowskiego
w Chojnicach

& M CENne Inspiracje Metodyczne
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Wazne jest radzenie sobie
e stresem, % cigglg zmiang,
2 nieustannym uczeniem sig
nowych rzeczy i x umiejgtnostiq
zachowania réwnowagi
psychiczne] w niexnanych
sytuacjach. Obecna sytuacia
na swiecie jest tego przykladem.
Myst, ktora mi towarzyszy
kazdego dnia, niezaleznie
od pogody, pochodzi od Jana
Karnowskiego, naszego patrona
szkoty: ,Wychowanie miodego
Pomorzanina powinno
zataczac trzy krggi: poznanie
rzeczy wlasnych pomorskich,
ogdlnopolskich i ogolnoludzkich’.
Aleksandra Mroczkowska
Szkota Podstawowa nr 7
im. Jana Karnowskiego

w Chojnicach

Anna Wilezyriska

— Zesp6l Szkolno-Przedszkolny nr 2 w Gdyni

Zarzqdzam szkoly trzeci rok. Przed obje-
ciem stanowiska zalozylam, ze pierwsze
lata kadencji to czas na poznawanie si¢, anali-
zowanie zasob6w, identyfikowanie probleméw,
czyli spokd;j, stabilizacja, ewolucyjna praca.

Juz w pierwszych dniach plan stal si¢
nieaktualny. Pierwszy rok byl wyzwaniem
wynikajgcym z kompleksowej termomo-
dernizacji, drugi z pandemia w tle, trzeci...
bez zmian — bez nadziei na widok spokoj-
nych wéd na horyzoncie.

Przywoédca, ktéry zarzadza zmiang, réw-
niez jej podlega! Przepracowanie tego do-
$wiadczenia przy tak duzym i gwaltownym
wyzwaniu, jakim jest edukacja w pandemii,
jest kosztowne, ale bezcenne zawodowo.

Bycie online od marca 2020 roku to skok
na gleboka wodg. Zanurkowali§my i wszy-
scy wyplynelismy na powierzchnig, mimo
ze niektérzy z nas poczuli brak tlenu. Nauke
zdalng rozpoczelismy (inaczej niz wigkszo$é
yznajomych” szkét) od oddziatéw 0-3 — dzia-
tanie to mialo charakter eksperymentalny.
Badalismy grunt. Wiedziatam, ze w ten spo-
s6b szybko otrzymamy informacje zwrotng
na temat zdalnego nauczania, poniewaz

kilkoro nauczycieli w krétkim czasie zgro-
madzi duzo wiedzy i doswiadczenia. Kiedy
okazalo si¢, ze wychowawczynie, dzieci
i rodzice nad wyraz sprawnie stworzyli sie¢
wspélpracy i uruchomili nauczanie na odle-
glos¢, juz po tygodniu byt gotowy plan dzia-
tania i lekcji online.

Konkludujgc, najpierw ruszyli§my
po omacku, a dopiero pézniej nauczylismy
si¢. Szkolenie rady pedagogicznej to dziele-
nie si¢ wiedzg nauczyciela-lidera Microsoft
Education oraz filmiki z YouTube’a.

To byt spektakularny skok metodolo-
giczny o kilkadziesiat lat. Nie byto nam
dane $wiadome i tagodne przygotowanie
i wprowadzenie zmian w edukacji wynika-
jacych z wyzwan cywilizacyjnego rozwo-
ju. Gwaltownej reorganizacji poddali si¢
wszyscy — doswiadczeni i debiutanci, dy-
plomowani i stazysci, mlodzi i ci w wieku
emerytalnym, zaaklimatyzowani i nowo
zatrudnieni.

Zadaniem dyrektora bylo wspieranie
wszystkich, w szczegélnosci zadbanie o do-
bra komunikacje, docieranie z informacja
o dzialalnosci szkoly do zainteresowanych



0s6b (pokazywanie w mediach spotecz-
nosciowych, ze szkota zyje i dobrze sobie
radzi). Srodki, ktére zastosowatam, byty
lekiem na niepewno$¢ i frustracje uczniéw,
rodzicéw i nauczycieli.

Decyzja o szybkim wdrozeniu lekeji
na odleglo$¢ miala na celu wprowadzenie
porzadku, niedopuszczenie do chaosu i na-
pie¢ wynikajacych z dezorientacji. Uznalam,
ze wazne jest, aby system edukacji na odle-
glos¢ mial jasne zasady i dawal wszystkim
uczestnikom poczucie bezpieczeristwa i ja-
kiejkolwiek stabilizacji. Od marca wszyscy
pracujemy na platformie Microsoft Office
365, w aplikacji Teams. Pozostawilam na-
uczycielom swobode w doborze dodatko-
wych narzedzi, ktére uznali za pomocne,
funkcjonalne i uzyteczne.

W czerweu przeprowadzilismy ewalu-
acje zdalnego nauczania — w badaniu brali
udzial uczniowie, ich rodzice i nauczyciele.
Opinie byty nad wyraz dobre. Zebrali$my
pochwaly za szybkie wyjscie naprzeciw
potrzebom, uzyczenie potrzebujacym
szkolnego sprzetu, uniknigcie chaosu.
Wykorzystalismy uwagi, ktére sygnalizo-
waly potrzebe uporzadkowania kanaléw
komunikowania si¢ nauczycieli z uczniami
i rodzicami. Rekomendacje wprowadzili-
$my w zycie. Wysilek byt ogromny, ale nie

straciliémy z pola widzenia edukacyjnego
i pomocy psychologiczno-pedagogicznej
zadnego dziecka.

Przygotowania do 1 wrze$nia 2020 roku
to juz inna epoka — przebiegaly bardziej
$wiadomie i spokojnie. Cel: systemo-
wo — procedurami — obja¢ kazdy obszar
szkoly, wypracowaé zasady bezpiecznego
funkcjonowania dziecka, pracownika, ro-
dzica. Zespdl kierowniczy okreslit obszary,
nastepnie zespoly tematyczne opracowa-
ty pierwszg wersje regulacji, potem byty
dyskusje i sprawdzanie, jak dzialaja stwo-
rzone procedury w obszarach wspélnych
— na styku, w polaczeniu i przenikaniu sie.
Poprawianie, zmienianie, konsultowanie,
poprawianie, precyzowanie, przewidywa-
nie funkcjonalnosci i znowu korygowanie.
Szczegélowe dostosowanie wytycznych
do potrzeb i mozliwosci naszego zespolu
szkolno-przedszkolnego zajelo zespolowi
kierowniczemu miesiac, a radzie pedago-
gicznej ostatnie dni sierpnia. Efekt prac byt
taki: 4 wejscia do szkoly, jedna klasa prze-
bywa tylko w jednej sali, wydzielone strefy,
wymienne przerwy, szatnie rozmieszczone
w réznych czesciach budynku — czyli praw-
dopodobnie tak, jak w wigkszosci szkét.

Wazniejsze od spostrzezen
organizacyjnych sa refleksje dotyczace

relacji. Paradoksalnie wyzwania zwia-
zane m.in. z termomodernizacja bu-
dynku i pandemia przy$pieszyly wdro-
zenie, przebieg oraz zintensyfikowaly
efektywno$¢ realizacji mojej koncepcji wej-
§cia do szkoly jako dyrektora z zewnatrz.
Na froncie szybko poznajesz drugiego czto-
wieka — towarzysza broni. Trudna sytuacja,
w jakiej si¢ znalezli$my, utatwita mi zadanie,
bo dzigki niej wylonili si¢ liderzy. Zespot
zintegrowal si¢, zeby przetrwaé. Potrzeba
matkg rozwoju — tak mozna sparafrazowaé
powiedzenie. Nalezalo szybko i zdecydo-
wanie siegna¢ po nowoczesne narzedzia,
gromadzi¢ wiedze, nabywaé¢ umiejetnosci,
kazdego dnia podejmowaé dziatania inno-
wacyjne i stale wychodzié¢ ze strefy kom-
fortu. Pojawily si¢ koszty takiego funkcjo-
nowania — poczatkowy stres, zme¢czenie,
ale byty tez zyski — jednos¢, wsparcie, po-
znanie nowych mozliwosci w edukacji.
Czas pokaze, perspektywa jest potrzebna
do ostatecznej oceny tego okresu i bilansu
zawodowego. Ja jednak juz wiem i serce mi
podpowiada, ze to jest moje miejsce pracy,
ze s3 tu wazni dla mnie ludzie. A dostrze-
glam to dzi¢ki doswiadczeniu edukacyjnemu

z czasu pandemii COVID-19.
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Sytuacja, w jakiej sig teraz
znalezlismy, pokazuje, Ze nie

ma znaczenia, cy lekcja odbywa
sig w normalnych warunkach

w klasie, czy prowadzzmy 79, Igczgc
sig 2 uczniami przez internet.

W obu przypadkach mozemy
sobie swietnie poradzic. W maojej
pracy doswiadczylem momentiw,
w ktdrych nauczyciele, do tej pory
przeciwni nowym technologiom,
stali sig ich zagorzatymi
zwolennikami. Swiadczy

to 0 zlamaniu pewnych stereotypow
zachowan. Kadra nauczycielska
odwazniej zaczyna stawiac kroki
w stosowaniu TIK-u.

1 sytuacja zmieni naszq
codzienng edukacje. Po powrocie
do szkdl z calq pewnostiq bedzie
ona wspierana nauczaniem

zdalnym.

Maciej Jakubowski

Szkota Podstawowa nr 2 w Czersku

Janina Ostalowska

— Szkola Podstawowa nr 35 im. kpt Stanistawa Kosko w Gdyni

auczanie zdalne w roku szkolnym

2019/2020 zaczelismy od dostosowa-
nia planu lekcji do mozliwosci i higieny pra-
cy ucznia. Obnizylismy tygodniows liczbg
zaje¢ edukacyjnych, a w ramach pozostatych
godzin, wynikajacych z ramowego planu
nauczania, uczniowie mieli zapewnione
indywidualne konsultacje z nauczycielem
przedmiotu.
Przyktad: Na jezyku polskim cata klasa re-
alizowala podstawe w wymiarze trzech go-
dzin, a dwie pozostale godziny uczniowie
mogli wykorzysta¢ na indywidualne konsul-
tacje z nauczycielem.

Realizacja podstawy programowej
w ramach zaje¢ z muzyki, plastyki, techniki,
WDZ, doradztwa zawodowego, EDB i in-
formatyki odbywala si¢ w oparciu o zadania
projektowe.

Nauczyciele edukacji wezesnoszkolnej,
tworzgc scenariusze lekeji, wykorzystywa-
li nowoczesne multimedialne materialy
do nauki zdalnej, ktére byly przekazywane
uczniom za pomocy interaktywnego avatara
— zastgpowal on nauczyciela wyjasniajacego
nowe zagadnienia i zadania. Zalety takich

zajec bylo to, ze uczen i rodzic mieli moz-
liwos¢ wielokrotnego odstuchiwania lekeji.
Nauczyciele tworzyli tematyczne prezen-
tacje pokazujace prace wykonane przez
uczniéw.

Przykladowy scenariusz lekcji:

1. wprowadzenie — http://tinyurl.com/
y9Ipxouv9,

2. zadania w postaci prezentacji (plusy
przenoszg do zadan) — https://view.
genial.ly/5eddf149d02b340d647a8e1£/
horizontal-infographic-timeline-oglo-
szenie,

3. podsumowanie — http://tinyurl.com/
yeebedhg.

W klasach 4-8 nauczyciele podczas swo-
ich zaje¢ wykorzystywali interesujace apli-

kacje:
* Wordwall — tworzenie wlasnych mate-
riatéw dydaktycznych,

. LearningApps — przygotowywanie in-
teraktywnych ¢éwiczen,
* Quizlet — tworzenie narzedzi eduka-

cyjnych,
* Quizizz, Kahoot — opracowywanie in-
teraktywnych quizéw,


http://tinyurl.com/y9pxouv9
http://tinyurl.com/y9pxouv9
http://view.genial.ly/5eddf149d02b340d647a8e1f/horizontal-infographic-timeline-ogloszenie
http://view.genial.ly/5eddf149d02b340d647a8e1f/horizontal-infographic-timeline-ogloszenie
http://view.genial.ly/5eddf149d02b340d647a8e1f/horizontal-infographic-timeline-ogloszenie
http://view.genial.ly/5eddf149d02b340d647a8e1f/horizontal-infographic-timeline-ogloszenie
http://tinyurl.com/ycebc4hq
http://tinyurl.com/ycebc4hq

* Liveworksheets — sporzadzanie inte-

raktywnych kart pracy,

* Testportal — przygotowywanie narzg-

dzi sprawdzajacych wiedze uczniéw.

Nauczyciele tworzyli prezentacje, wy-
korzystujac programy, takie jak Canva,
Genially, Prezi, Nearpord. Aby uatrakeyj-
ni¢ lekcje, uczniowie rozwigzywali zagadki
w ramach escape rooméw, wykorzystu-
jac Google Forms, Genially, YouTube’a.
Realizowali wirtualne projekty, takie jak
galeria prac plastycznych uczniéw klas
4-8, galeria prac fotograficznych uczennicy
klasy 8, wirtualny apel z okazji Konstytucji
3 Maja, prezentacja ,Pasjonaci z SP 35”.
Celem projektéw bylo pokazanie szero-
kiemu gronu odbiorcéw pracy, jaka wlozyli
uczniowie i nauczyciele podczas nauczania
zdalnego. Zostaly one udost¢pnione za
posrednictwem strony internetowej szkoly,
szkolnego Facebooka oraz gdyriskich por-
tali internetowych.

Zajecia takie jak ,Gry terenowe”, ,Dzika
klasa”, ktére odbywaly si¢ w pobliskim le-
sie, przeniesiono do wirtualnej przestrzeni.
Podczas nich uczniowie rozwigzywali in-
teraktywne zagadki i famigltéwki. Dzieci
z ,Dzikiej klasy” podrézowaly po krajach
Europy, poznajac je dzigki samodzielnie
przygotowanym prezentacjom.

Nauczyciele swietlicy stworzyli padlet
ze §wietlicowymi inspiracjami, ktére mozna
byto wykorzysta¢ w czasie wolnym: https://
padlet.com/swietlicasp35. Swietlica szkolna
brata udzial w mi¢dzynarodowym projekcie

,Kazdy jest réwny, inny, wyjatkowy”. Zajecia
odbywaly si¢ online. Zrealizowano dwa sce-
nariusze, ktére zostaly udost¢pnione przez
organizatora projektu. Zadaniem nauczycieli
bylo przede wszystkim dostosowanie scena-
riuszy do pracy online. Przy pomocy strony
wordwall.net i udostgpnionych tam narzedzi,
na przyklad kola fortuny, rozsypanki wyra-
zowej, czy aplikacji AnswerGarden udato sie
dostosowa¢ éwiczenia do potrzeb i realizacji
celow.

Psycholog, pedagog szkolny réwniez pra-
cowali online. Prowadzili konsultacje indywi-
dualne dla uczniéw, nauczycieli oraz rodzicéw.
Przygotowywali prezentacje, ktére byly przed-
stawiane na godzinach wychowawczych (m.in.
o motywowaniu uczniéw do nauki i aktyw-
nosci szkolnej, planowaniu dnia, sposobach
spedzania czasu wolnego, radzeniu sobie
z lekiem). Prowadzili warsztaty profilaktycz-
ne ,W sieci”, ,Apteczka pierwszej pomocy”.
Realizowali réwniez zajecia korekeyjno-kom-
pensacyjne oraz IPET.

Psycholog szkolny koordynowal dziala-
nia tutoréw mlodziezowych, ktérzy zdalnie

wspierali uczniéw kl. 1-3 w nowej sytu-
acji zwigzanej z nauczaniem na odleglosc.
Kazdy z tutoréw mial pod opieka dwéch
uczni6éw, z ktérymi laczyt si¢ na platformie
Teams i pomagal w odrabianiu lekcji, roz-
mawial, organizowal czas wolny, inicjowal
spotkania z podopiecznymi innych tutoréw.
Tutorzy mlodziezowi zostali przygotowa-
ni do pracy wolontariackiej przez specja-
listéw z Instytutu Tutoringu Szkolnego
z Wroctawia. Ci sami specjalisci przeszkolili
weze$niej nauczycieli, ktérzy podczas na-
uczania zdalnego wspierali w dzialaniach
tutoréw miodziezowych.

Nauczyciel wspomagajacy byl obecny
na wszystkich zajeciach online swojej kla-
sy. Wpieral uczniéw majacych orzeczenie
o ksztalceniu specjalnym — przygotowywat
dostosowane karty pracy, testy, sprawdziany,
pomagal w stworzeniu notatki lub wyko-
naniu zadania online. Cz¢sto przechodzit
z pojedynczymi uczniami — posiadajacymi
orzeczenie lub majacymi trudnosci w nauce
- na indywidualne kanaty, gdzie ttumaczyl
niezrozumialy material badz rozwigzywat
wraz z uczniem zadania lub pomagal przy-
gotowaé si¢ do sprawdzianu. Podczas przerw
pomiedzy lekcjami czgsto Iaczyl si¢ z ucznia-
mi, ktérzy potrzebowali pomocy w nauce
lub mieli zaleglosci.
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Edukacja wigczajaca w Polsce — geneza, terazniejszosc¢, perspektywy

Monika Gotubiew-Konieczna

— dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 7 w Gdansku

Wstep

Ogélnoswiatowsy dyskusje na temat po-
trzeb edukacyjnych i koniecznosci za-
pewnienia wysokiej jako$ci ksztalcenia
wszystkim uczniom zapoczatkowal do-
kument UNESCO z 1990 roku zatytulo-
wany ,,Edukacja dla wszystkich”. Dazenie
do zapewnienia dzieciom i mlodziezy, bez
wyjatku, dostepu do wysokiej jakosci edu-
kacji stanowi takze dla Polski powazne
zobowiazanie, ktére wynika z dokumen-
téw mi¢dzynarodowych, wypracowanych
z udzialem wladz naszego kraju oraz/lub
przez nie ratyfikowanych. Polska jako
panstwo czlonkowskie Unii Europejskiej
akceptuje realizacje zasad sprawiedliwe-
go i réwnego dostepu do edukacji, co
jest stale monitorowane przez Komisje
Europejska w ramach wspélpracy robo-
czej, prowadzonej metodg tzw. otwar-
tej koordynacji (alternatywnej metody
zblizania polityk paristw czlonkowskich
bez uzycia wigzacych aktéw prawnych).
Gléwny dokument programowy przy-
jety przez przywédcéw paristw Unii

Europejskiej na lata 2010-2020 akcen-
tuje kwestie spéjnosci spotecznych i role
edukacji w tym zakresie.

Tak wige edukacja wiaczajaca oraz jej wy-
soka jako$¢ staly sie aktualnie swoistymi
dogmatami. Warto jednak poswigci¢ tro-
che czasu na refleksje nad nimi.

Geneza

Po drugiej wojnie §wiatowej na calym
$wiecie preznie rozwijala si¢ tzw. eduka-
cja segregacyjna, polegajaca na tworzeniu

placéwek specjalnych, w ktérych zapew-
niano ksztalcenie dzieciom i mlodziezy
z réznymi niepelnosprawnosciami, dys-
funkcjami rozwojowymi, trudnosciami
w nauce i funkcjonowaniu spolecznym.
Jednak juz w latach 60. zacz¢to rozwa-
zania na temat edukacji niesegregacyjnej,
czego efektem staly si¢ dwie koncepcje.
Wezesniejsza, uksztaltowana w latach 70.
XX wieku, nosita nazwe ksztalcenia inte-
gracyjnego. Na poczatku lat 90. powstala
nowa, pod hastem edukacji wiaczaja-
cej, w oparciu o Deklaracj¢ z Salamanki
z 1994 roku, powszechnie dzi$§ uznawa-
ng za dokument przelomowy w popu-
laryzowaniu idei edukacji wlaczajacej.
Najwazniejsze jej przestanie brzmi: jedna
szkola dla wszystkich. W deklaracji tej
znajduja si¢ bowiem nastepujace zapisy:



O idei wspdlnej edukacji uczniéw
sprawnych i niepelnosprawnych dysku-
towano takze w Polsce juz w latach 70.
Propagatorem umozliwiania dzieciom
i mlodziezy z réznymi niepetnosprawno-
§ciami nauki w szkolach ogélnodostep-
nych (wéwczas zwanych masowymi) byt
profesor pedagogiki specjalnej Aleksander
Hulek. Przy czym uzywal on terminu
yksztalcenie integracyjne”, traktujac je ja-
ko przeciwstawne do ksztalcenia realizo-
wanego w szkolach specjalnych. Jednak
dopiero Ustawg o systemie o$wiaty z 9
wrzesnia 1991 roku poprzez zapis w arty-
kule 1. punkecie 5., ktéry méwil, iz system
o$wiaty zapewnia ,mozliwo§¢ pobierania
nauki we wszystkich typach szkél przez
dzieci i mlodziez niepelnosprawng oraz

niedostosowang spolecznie, zgodnie z ich
indywidualnymi potrzebami rozwojowymi
i edukacyjnymi oraz predyspozycjami™, po-
zwolono uczniom z niepelnosprawnoscia-
mi uczyé sie w szkotach ogélnodostepnych.
W roku 1993 ukazalo sig, historyczne juz
dzi$, Zarzadzenie nr 29 Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie zasad organizowania
opieki nad uczniami niepelnosprawnymi,
ich ksztalcenia w ogélnodostepnych i in-
tegracyjnych publicznych przedszkolach,
szkolach i placéwkach oraz organizacji
ksztalcenia specjalnego, ktére wpraw-
dzie regulowalo zasady wspélnej edukaciji,
ale przede wszystkim odnosito si¢ do funk-
cjonowania klas integracyjnych. Tam bo-
wiem po raz pierwszy podano, ze w oddzia-
le integracyjnym liczba uczniéw powinna
wynosi¢ od 15 do 20, w tym od 3 do 5
uczniéw niepelnosprawnych. Pojawit si¢
réwniez zapis, ze w oddziatach tych moga
by¢ zatrudniani nauczyciele ze specjalnym
przygotowaniem pedagogicznym w celu
wspélorganizowania ksztalcenia integracyj-
nego, a przede wszystkim udzielania pomo-
cy nauczycielom w zakresie doboru tresci
programowych i metod pracy z uczniami

niepelnosprawnymi oraz prowadzenia badz
organizowania réznego rodzaju pomocy
psychologiczno-pedagogicznej i zajgé re-
walidacji indywidualne;.

Reasumujac, od 1993 roku uczniowie
z réznymi dysfunkcjami, na mocy orzeczen
kwalifikacyjnych (bezterminowych!) wyda-
wanych przez specjalistéw zatrudnionych
w poradniach wychowawczo-zawodowych
(dzi$ poradniach psychologiczno-pedago-
gicznych), mogli by¢ kierowani do powsta-
jacych klas integracyjnych. Co ciekawe,
ustalenie, czy dany uczen jest niepetno-
sprawny czy tez nie, lezalo calkowicie w ge-
stii pracownika poradni, tak wiec w klasach
integracyjnych uczyly si¢ bardzo rézne
dzieci. Dopiero w 2001 roku éwezesni de-
cydenci uporzadkowali te kwestie, wprowa-
dzajgc orzeczenia o potrzebie ksztalcenia
specjalnego, wydawane juz na scisle okre-
§lony czas, co umozliwialo zmiang form
ksztalcenia uczniowi w trakcie procesu
jego edukacji. Szczegétowo dookreslono
katalog ,o$wiatowych” niepetnosprawnosci,
pojawily sie: uposledzenie umystowe, wady
wzroku, wady stuchu, niepelnosprawnosé
ruchowa i autyzm.

1 Deklaracja z Salamanki oraz wytyczne dla dziatahh w zakresie specjalnych potrzeb edukacyjnych, https://rownosc.info/media/uploads/deklaracja_z_sala-

manki.pdf, dostep: 20.02.2021.

2 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, Dz. U. z 1991 r. Nr 95, poz. 425.
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Klasy integracyjne bardzo szybko staly si¢
dominujgcym modelem ksztalcenia uczniéw
z niepetnosprawnosciami. Coraz wigcej
z nich uczgszezalo do szké! ogélnodostep-
nych, choé¢ prawie wylacznie do klas integra-
cyjnych, a coraz mniej uczylo si¢ w szkotach
i placéwkach specjalnych. Generalnie uzna-
wano, ze ksztalcenie niesegregacyjne jest
moralnie wiasciwe, ale funkcjonowanie klas
integracyjnych niosto z soba inne proble-
my. Przede wszystkim w Polsce holdowano
przekonaniu o stusznosci tzw. integracji cal-
kowitej. Celowy i specjalny dobér uczniéw
do klasy o charakterze integracji czg¢sciowej
uznawany byl za przejaw dyskryminacji.
Bledem bylo tez traktowanie klas integra-
cyjnych jako zespoléw wyréwnawczych lub
klas dla uczniéw z problemami, do ktérych
— opréez uczniéw niepelnosprawnych — kie-
rowano uczniéw z mniejszymi mozliwoscia-
mi intelektualnymi, z problemami w nauce
i zachowaniu, drugorocznych, przewlekle
chorych. Nastepnie okazywalo sie, ze w tak
zorganizowanej klasie praktycznie nie ma
uczniéw w pelni sprawnych — tych, kté6-
rzy nie wymagaja dodatkowego wsparcia
w procesie swojej nauki. Nie znaczy to,
ze uczniowie z niepelnosprawnosciami nie
uczgszezali do klas ogélnodostepnych. Byli
tam obecni, ale na zasadach tzw. integracji

dzikiej lub integracji ukrytej. Pozostajac
w tzw. wspélnym nurcie edukacji, uczniowie
ci musieli radzi¢ sobie sami. Jednak obec-
nos¢ uczniéw z réznymi niepetnosprawno-
$ciami w szkolach ogélnodostepnych — czy
to w oddziatach szkolnych na réznych eta-
pach ksztalcenia, czy tez na szkolnych kory-
tarzach, w szatniach, $wietlicach, stotéwkach
— przestala dziwi¢. Tak jak przestata dziwi¢
obecnos$é coraz wigkszej liczby pedagogéw
specjalnych, kiedys zatrudnianych wylacznie
w szkolach i placéwkach specjalnych. Duzg
wadg okazal si¢ jednak brak rejonizacji szkét
czy klas integracyjnych, co powodowalo,
ze uczniowie niepetnosprawni byli do nich
dowozeni, nierzadko z daleka. Skutkowato
to wyrywaniem ich z lokalnej spolecznosci
i slabg integracja z réwiesnikami mieszkaja-
cymi po sasiedzku.

Najwi¢ksze zmiany w ksztalceniu
uczniéw z niepelnosprawnosciami wniosla
w 2010 roku reforma edukacji, ktéra bar-
dzo mocno podkreslala, Ze dziecko niepet-
nosprawne ma prawo uczeszczaé do szkoly
ogélnodostepnej blisko swojego miejsca
zamieszkania, dzieki czemu moze pozo-
sta¢ w dobrze sobie znanym $rodowisku.
By zapewni¢ wlasciwy poziom edukacji
i terapii, wprowadzono konieczno$¢ opraco-
wywania dla kazdego ucznia posiadajacego

Integracja catkowita — do jednej
klasy razem z pelnosprawnymi
rowiesnikami uczeszczajg
uczniowie o roxnym

stopniu i roznych rodzajach
niepetnosprawnosci, dysfunkcjach
rozwojowych, mozliwosciach
intelektualnych, sensorycznych,
emocjonalnych

i ruchowych.

Integracja czesciowa — do jednej
klasy uczeszczajg uczniowie
petnosprawni i ich rowiesnicy

z jednym wybranym rodzajem
niepetnosprawnosci

albo czesciowo juz
zrewalidowani.




Integracja dzika — umieszczenie
pojedynczego ucznia
 niepelnosprawnosciq

w klasie ogolnodostepnej

bex wczesniejszego
przeprowadzenia odpowiednich
zmian w szkole — przygotowania
nauczycieli, zatrudnienia
specjalistow, zorganizowania
dodatkowych zajec rewalidacyjnych.

Integracja ukryta — umieszczenie

w klasie ogolnodostepnej ewidentnie
niepelnosprawnego ucznia,

ktory nie ma na to zadnego dowodu,
w tym nie ma orzeczenia ¥ poradni
psychologiczno-pedagogicznej

(do ktdrej przypuszczalnie rodzice
sig nie zglosili), wigc na dodatkowq
i specjalistyczng pomoc

nie moze liczyc.

orzeczenie o potrzebie ksztalcenia spe-
cjalnego wielospecjalistycznej oceny jego
funkcjonowania — WOPE?, na bazie ktérej
konstruowano indywidualny program edu-
kacyjno-terapeutyczny IPET*. Te dwa do-
kumenty, stworzone w wyniku wspélnych
dziatan zespolowych nauczycieli, specjali-
stéw i rodzicéw, byly niewatpliwie odzwier-
ciedleniem faktu, Ze nie jest to zwyczajny
uczen, i ze duzo dodatkowych czynnosci
w szkole nalezy podjaé, by jego edukacja
byla efektywna, a rozwdj progresywny.

Polska w 2012 roku ratyfikowala
Konwencje o prawach os6b niepelnospraw-
nych i tym samym zadeklarowala, ze celem
polityki o§wiatowej panistwa jest wprowa-
dzenie wlgczajacego modelu ksztalcenia.
Wymagalo to jednak przygotowania szkét
ogélnodostepnych do przyjecia dzieci i mlo-
dziezy z niepelnosprawnosciami, w tym
zapewnienia merytorycznego wsparcia na-
uczycielom i dyrektorom. Aby idee edukacji
wigczajacej weieli¢ w zycie, ale tez by by-
ty one korzystne dla wszystkich uczniéw,
wskazano na koniecznos¢ spetnienia poniz-
szych warunkéw:

Dobrze poinformowani rodzice
uczniéw zaréwno pelnosprawnych, jak
i niepetnosprawnych, ktérzy powin-
ni §wiadomie podja¢ decyzje o wybo-
rze jak najlepszej formy ksztalcenia
dla swojego dziecka.

Zmiana postaw spolecznych, nastawier,
przekonari, ztamanie barier mentalnych
os6b dorostych, ktérych postawy prze-
ktadajg si¢ na postawy dzieci.
Przygotowanie nauczycieli w zakre-
sie pracy z uczniem o zréznicowanych
potrzebach i mozliwosciach, a takze
prowadzenia lekcji w grupie zréznico-
wanej poprzez organizowanie kurséw
i szkoler.

Zbudowanie systemu wsparcia dla
ucznia z niepelnosprawnoscig w szkole
ogélnodostepnej w postaci zapewnienia
mu dodatkowych zaj¢é specjalistycz-
nych, wsparcia pedagogéw specjalnych,
zmiany kultury szkoly.

Przygotowanie infrastruktury, w tym
likwidacja barier architektonicznych,
doposazania szk6t w nowoczesny sprzet
i pomoce dydaktyczne.

Co zaczeto realizowaé?

3 Opisuje stabe i mocne strony ucznia oraz zakres wsparcia, jakiego on potrzebuje.

4 Okresla organizacje nauki ucznia na terenie szkoly, metody i formy pracy, przyznawane dodatkowe

zajecia rewalidacyjne i inne specjalistyczne.
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Terazniejszo$é

Od zawsze wiadomo, ze grupa uczniowska
nie jest monolitem i ze w jej sklad wchodzg
dzieci i mlodziez z odmiennymi potrzeba-
mi edukacyjno-rozwojowymi oraz réznymi
mozliwo$ciami intelektualnymi. Zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa o$wia-
towego do jednej klasy uczeszczaja wiece
uczniowie zaréwno zwyczajni, jak i ze spe-
cjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Uczen
z takimi potrzebami wymaga specjalnych
oddziatywari pedagogicznych i szeroko ro-
zumianego wsparcia w nauce, gdyz dzigki
temu bedzie mial zapewnione optymalne
warunki do rozwoju intelektualnego i oso-
bowosciowego.

Aktualnie wyodrebnia si¢ kilka grup
uczniéw o specjalnych potrzebach eduka-
cyjnych, wymagajacych objecia réznymi
formami pomocy, ktére wynikaja w szcze-
gélnosci:

* z niepetnosprawnosci,

¢z niedostosowania spolecznego i zagro-
zenia niedostosowaniem spolecznym,

* z zaburzen zachowania i emocji,

*  ze szezegblnych uzdolnier,

*  ze specyficznych trudnosci w uczeniu
si¢ (dysleksji, dysgrafii, dysortografii
i dyskalkulii),

* z deficytéw kompetencji i zaburzen
sprawnosci jezykowych (réznego
rodzaju wad mowy i wymowy),

¢z choroby przewleklej,

* zsytuacji i zaburzen traumatycznych,

* 7z niepowodzen edukacyjnych (z réz-
nych przyczyn),

*  zzaniedbari srodowiskowych zwig-
zanych z sytuacja bytowa rodziny
i sposobem spedzania wolnego czasu
oraz kontaktéw srodowiskowych,

* z trudnosci adaptacyjnych zwigzanych
z réznicami kulturowymi lub ze zmia-
ng srodowiska edukacyjnego (w tym
zwigzanych z wezesniejszg naukg za
granicg).

Niestety, taki podziat implikuje ustalanie/
przydzielanie okreslonych form wsparcia
zgodnie z zaliczeniem ucznia do danej gru-
py specjalnych potrzeb, co juz nie zawsze
gwarantuje mu najbardziej oczekiwang po-
moc.

Publiczna poradnia psychologiczno—
-pedagogiczna, wydajqc danemu uczniowi
z okres$long wyzej niepelnosprawnoscia
orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjal-
nego, wskazuje najlepsza dla niego forme
ksztalcenia. Moze to by¢ szkola specjalna,
szkola/klasa integracyjna® lub szkota/kla-
sa og6lnodostepna’. Edukacja wiaczajaca
odnosi si¢ wiasnie do szkoly/klasy ogél-
nodostepnej, rozumianej jako poszerzo-
na odmiana ksztalcenia integracyjnego,
stanowiaca jej ewolucyjnie wyzsza forme.
Jednoczesnie w orzeczeniu wskazuje si¢

5 W ktorej liczba wszystkich uczniéw w oddziale nie moze przekroczy¢ 20, w tym uczniow z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego nie moze byc
wiecej niz 5., a do klasy przypisany jest nauczyciel wspomagajacy, czyli nauczyciel posiadajacy specjalne przygotowanie pedagogiczne.

32 6 Do ktorej z zalozenia uczeszczaja uczniowie petnosprawni.



na koniecznos¢ podjecia wzgledem ucznia
specjalnych dzialan, zaczynajac oczywiscie
od opracowania wielospecjalistycznej oceny
jego funkcjonowania oraz indywidualnego
programu edukacyjno-terapeutycznego.
W Kklasie ogélnodostepnej czgsto moze
uczy¢ si¢ tylko jeden uczeri z niepelno-
sprawnoscig, ale jego trudnosci moga by¢
tak duze, ze nauczyciel prowadzacy zajecia
z calg grupa klasows nie jest w stanie na-
lezycie go wesprzec. Oswiatowi decydenci
odgérnie uznali, ze dzieje sie tak w sytuacji
uczniéw z autyzmem, w tym z zespolem
Aspergera oraz z niepelnosprawno$ciami
sprzezonymi. Efektem tego jest zatrudnia-
nie dodatkowego nauczyciela posiadajacego
kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjal-
nej (w celu wspélorganizowania procesu
ksztalcenia i realizacji zaleceri zawartych
w orzeczeniu) lub nauczyciela wspomaga-
jacego (ktérego zadania zgodnie z bieza-
cymi potrzebami ustala dyrektor szkoty).
W przypadku innych niepetnosprawnosci
uczniéw ww. specjalisci takze moga by¢
zatrudnieni, ale juz za zgoda organu pro-
wadzacego. Szkoly bardzo czgsto si¢gaja
po te mozliwosci, choé¢ pedagodzy spe-
cjalni majacy tylko wspomagaé nauczycieli
uczgcych, przejmuja czgsto wszystkie obo-
wiazki zwigzane z nauczaniem i opiekg nad

uczniem z niepelnosprawnoscia. Dzieje si¢
tak, gdyz nauczyciele nie biorg odpowie-
dzialnosci za edukacje¢ ucznia z orzecze-
niem i uwazaja za naturalne powierzanie
tego zadania pedagogowi specjalnemu.
Jednoczesnie za$ nie dopuszczaja, by mégt
on mie¢ wplyw na organizacje procesu
ksztalcenia calej klasy. Niestety, wszyscy sie
na to godzs...

Zgodnie z obowiazujgcymi przepisami
prawa o$wiatowego w Polsce funkcjonujg
dwie podstawy programowe: jedna prze-
znaczona dla uczniéw z niepelnospraw-
noscig w stopniu umiarkowanym i znacz-
nym, a druga dla pozostalych uczniéw,
w tym z roéznymi niepelnosprawno$ciami.
Podstawe programowa mozna, i nalezy,
dostosowywa¢ do indywidualnych po-
trzeb i mozliwoséci kazdego ucznia, takze
tego z lekka niepelnosprawnoscia intelek-
tualng — jest to jednak podwazane przez
wielu nauczycieli klas ogélnodostepnych.
Problemem nie sa formy i metody pracy,
gdyz te nauczyciele moga dobrad i zasto-
sowaé w odniesieniu do kazdego konkret-
nego ucznia, ale tresci programowe. System
o$wiaty pozwala na dostosowanie ww. tre-
§ci, nie za$ ich zmniejszanie, co czasami
jest niewykonalne. Nielatwo jest takze re-
alizowa¢ indywidualny program nauczania

(opracowany na bazie odpowiedniej pod-
stawy programowej) dla uczniéw z niepet-
nosprawnosécig w stopniu umiarkowanym
lub znacznym. Jest to trudne — szczegdlnie
w klasach starszych — gdyz podczas tych
samych zaje¢ lekeyjnych ci uczniowie uczg
si¢ czego innego niz reszta klasy (inny jest
temat ich lekgji, inne sg cele).

W odniesieniu do uczniéw z pozostalymi
niepelnosprawnosciami nauczyciele postu-
luja mozliwo$¢ modyfikacii liczby aktualnie
niezbednych informacji w przetadowanych
tresciowo programach i rezygnacje z tych
mniej przydatnych w codziennym funk-
cjonowaniu. Problemu jednak nie roz-
wigzuje mozliwos$¢ zwolnienia z drugiego
jezyka obcego niektérych uczniéw z: nie-
pelnosprawnoscia intelektualng w stop-
niu lekkim, afazja, autyzmem, zespolem
Aspergera, niepelnosprawnosciami sprze-
zonymi, a takze uczniéw niestyszacych
i stabostyszacych. Nie chodzi tez o prze-
dluzanie etapéw edukacyjnych (pierwsze-
go etapu o rok, drugiego o dwa lata oraz
o rok etapu nauki w szkole ponadpodsta-
wowej) czy tez dostosowanie warunkéw
i form zdawania egzaminéw zewnetrznych
(6smoklasisty, zawodowego i maturalne-
0). Mozliwo$¢ opanowania przez ucznia
z niepelnosprawnoscig pewnych nowych
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wiadomosci i umiejetnosci czesto jest nie-
wykonalna z przyczyn fizycznych, poznaw-
czych, emocjonalnych czy somatycznych.
W roku 2017 wprowadzono nowg pro-
pozycje wsparcia edukacji dzieci i mlo-
dziezy z niepelnosprawno$ciami w szkole
ogdblnodostepne;j. Jest to mozliwos¢ wyla-
czania uczniéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych z wybranych zaje¢ eduka-
cyjnych dla calej klasy i realizowania ich
indywidualnie lub w grupie do pigciu oséb.
Wrylaczanie to moze mie¢ miejsce w sytu-
acji, gdy uczen ma trudnosci w funkcjo-
nowaniu wspoélnie z oddzialem klasowym.
Zasadnos¢ wylgczania ustala albo zespél
orzekajacy poradni psychologiczno-peda-
gogicznej, wydajacy uczniowi orzeczenie
o potrzebie ksztalcenia specjalnego, albo
szkolny zespél ds. specjalnych potrzeb.
Zesp6t okresla liczbe, rodzaj i forme zajeé
prowadzonych poza klasa. Niestety, owo
wylaczanie stanowi duzy problem organi-
zacyjny dla szkoly — utozenie lub mody-
fikowanie planu lekeji z uwzglednieniem
zaje¢ indywidualnych, szczegélnie w ciagu
roku szkolnego, jest swoistym majsterszty-
kiem. W odpowiednim bowiem czasie —
gdy uczeri opuszcza zesp6t klasowy — nale-
zy dysponowaé osobnym pomieszczeniem,
a takze zapewni¢ mu zajecia z nauczycielem

posiadajacym kwalifikacje do prowadzenia
okreslonego typu zajeé. Liczba godzin tego
ucznia, ustawowo przeznaczona na reali-
zacje zaje¢ edukacyjnych przewidzianych
dla danej klasy, nie ulega zwigkszeniu.
Zajecia realizowane poza oddzialem kla-
sowym nie sg lekcjami dodatkowymi,
ale zajeciami ,zamiast”, a uczniowskie
,okienka” s niedopuszczalne. Na kanwie
tego dostosowania niektérzy uczniowie
z niepelnosprawnosciami znaczng czeéé
swojej edukacji w szkole ogélnodostepne;
odbywaja poprzez udzial w zajeciach w ma-
tych grupach (przypominajacych klasy spe-
cjalne) lub s3 uczeni indywidualnie. Proces
ich edukacji uzna¢ nalezy za hybrydowy,
gdyz w zasadzie zdobywaja wiedz¢ poza
klasa, do ktérej sa przypisani. Korzystajga
jednak z mozliwosci wlaczania w wybrane,
pojedyncze zajgcia lekeyjne, uczestnicza
w zyciu grupy podczas przerw, uroczystosci
szkolnych i klasowych. Dotyczy to uczniéw
z bardzo powaznymi problemami i dys-
funkcjami rozwojowymi. Inny sposéb ich
nauczania w szkolach ogélnodostgpnych
nie jest dla nich ani mozliwy, ani korzystny.

Uczniom posiadajacym orzeczenie
o potrzebie ksztalcenia specjalnego z uwa-
gi na dowolny rodzaj niepelnosprawnosci
przysluguja standardowo dwie godziny

60-minutowych zaje¢ rewalidacyjnych
w tygodniu. Wymiar zaj¢c rewalidacyjnych
moze zosta¢ zwickszony, gdy zajdzie taka
potrzeba i szkola uzyska zgode¢ organu pro-
wadzacego. Zajecia rewalidacyjne to zajecia
specjalistyczne, gtéwnie ukierunkowane
na usprawnianie zaburzonych i stabszych
funkeji. Przepisy prawa o$wiatowego ktadg
nacisk na uwzglednianie tych zaje¢ w pro-
gramach. W szczegélnosci zajgcia rewali-
dacyjne dotycza umiejetnosci komunika-
cyjnych, takich jak:

* nauka orientacji przestrzenne;]
i poruszania si¢ oraz nauka systemu
Braille’a lub innych alternatywnych me-
tod w przypadku ucznia niewidomego,

* nauka jezyka migowego lub innych spo-
sobéw komunikowania si¢ oraz wspo-
magajacych i alternatywnych metod
komunikacji AAC w przypadku ucznia
niesltyszacego i z zaburzeniami mowy
lub jej brakiem,

* rozwijanie umiejetnosci spolecznych
oraz umiejetnosci komunikacyjnych
w przypadku ucznia z autyzmem,
w tym z zespolem Aspergera.

Zajecia rewalidacyjne prowadzi peda-
gog specjalny posiadajacy przygotowanie
zgodne z niepelnosprawnoscia ucznia.
I tu zauwazalny jest ogromny deficyt



surdopedagogdw, tyflopedagogéw, instruk-
toréw komunikacji pozawerbalnej, specja-
listéw przygotowanych do pracy z ucznia-
mi autystycznymi, przy stosunkowo duzej
liczbie oligofrenopedagogéw, posiadajacych
przygotowanie do pracy z uczniami z nie-
pelnosprawnoscig intelektualng. Czesto
wiec ci ostatni zmuszeni s3 do prowadzenia
zaje¢ rewalidacyjnych z uczniami z innymi
rodzajami niepetnosprawnosci (sic!).

Uczniowi z niepelnosprawnoscia w szko-
le ogdlnodostepnej, tak jak i kazdemu in-
nemu, oprécz zaje¢ rewalidacyjnych przy-
stuguja zajecia dodatkowe, §swiadczone
w ramach tzw. pomocy psychologiczno—
—pedagoglcznej Sa to zajecia:

* dydaktyczno-wyréwnawcze,

* korekcyjno-kompensacyjne,

* rozwijajace kompetencje emocjonalno-
-spoleczne,

* rozwijajace umiejetnodci uczenia sie,

* rozwijajace uzdolnienia,

* zwigzane z wyborem kierunku ksztal-

cenia i zawodu,

* logopedyczne,

* inne terapeutyczne.

Wezystkie ww. zajecia moga by¢ realizo-
wane w malych grupach lub indywidual-
nie, a prowadzg je nauczyciele posiadajacy
odpowiednie przygotowanie do danego

rodzaju zajg¢. Wazne jest jednak, by zaje¢
dodatkowych przewidzianych dla danego
ucznia nie bylo za duzo — nalezy przydzie-
la¢ je optymalnie, stosownie do realnych
potrzeb i mozliwosci dziecka. Wizja te-
rapeutyczna lansujaca przekonanie, ze im
wiecej zaje¢ o charakterze ,naprawczym”,
tym lepiej, nie do korica jest uzasadniona.
Wazne jest niedopuszczenie do ,przecia-
zenia” ucznia, co takze moze by¢ skutkiem
nadmiaru dodatkowych zajeé. Uczeri prze-
cigzony to uczen chronicznie zme¢czony,
ktéremu zaczynajg dokuczaé objawy soma-
tyczne, odmawiajacy uczeszezania do szko-
ty, o obnizonej motywacji do nauki, czgsto
tez prezentujacy zachowania spolecznie
nieakceptowane.

Na mocy Konwencji o prawach oséb
niepelnosprawnych uznano, ze edukacja
wlaczajaca jest ta formg wspdlnej nauki
uczniéw z réznymi niepelnosprawnoscia-
mi z ich pelnosprawnymi réwiesnikami,
do ktérej nalezy dazy¢. Doswiadczenie
jednak pokazuje, ze samo umozliwienie ta-
kiemu uczniowi edukacji w systemie wla-
czajacym, nie gwarantuje petnego sukcesu.
Takze tego sukcesu nie gwarantuje zapew-
nienie mu opisanego wyzej edukacyjnego
wsparcia.

Uczet inaczej funkcjonujacy budzi rézne
emocje wérod réwiesnikéw, ale tez niejako
naklada na nich obowigzek nabywania no-
wych umiejetnosci i kompetencji w celu
nawigzania komunikacji i wspélpracy z ,.in-
nym’, ale nie znaczy gorszym. Wymaga
to odpowiednich dziatari podejmowanych
przez nauczycieli, rodzicéw, lokalng spo-
tecznosé; ich celem ma by¢ zmiana men-
talnego nastawienia. Niestety, dzialania te
nie s3 prawnie usankcjonowane — zadna
szkola nie jest rozliczana z prowadzenia
,procesu wlaczania” w swoim $rodowisku.
Wiele szkol, oczywiscie, aktywnie wdraza
wlaczajace idee w codzienng szkolng rze-
czywistosé, cho¢ ich efektéw, czy tez skut-
kéw, nikt juz pézniej nie sprawdza.
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Opisujac tzw. szeroko rozumiang teraz-
niejszo$¢ edukacji wlaczajacej, nie sposéb
nie ustosunkowac¢ si¢ do jej jakosci w okre-
sie obecnie panujacej pandemii. Wymusila
ona bowiem istotne zmiany w funkcjono-
waniu szkél, sposobie nauczania, utrzy-
mywaniu kontaktéw interpersonalnych
calej spotecznosci szkolnej. W sytuacji na-
uczania stacjonarnego, ktére bylo mozliwe
jeszeze we wrzesniu 2020 roku, a do kté-
rego powoli zamierzamy wrécié, uczniowie
zostali zobligowani do utrzymywania tzw.
dystansu spolecznego, a od szké wymaga-
no takiej organizacji, by im to umozliwi¢.
Nauczyciele podczas prowadzonych zaje¢
lekeyjnych zrezygnowali ze stosowania
metod aktywizujacych i z pracy w grupach
na rzecz nauczania ,,fawkowego”, by ograni-
czy¢ przemieszczanie si¢ uczniéw. Nie jest
takze wskazane dzielenie si¢ przyborami
szkolnymi czy korzystanie ze wspélnego
podrecznika. Te ograniczenia wplywa-
ja negatywnie na budowanie wspdélnoty,
nauke wspoéldzialania i niesienia pomocy
réwiesniczej, na czym najbardziej cier-
pia uczniowie z niepelnosprawnosciami.
Podczas przerw nie s3 mozliwe kontakty
z dzieémi z innych klas, gdyz uczniowie
,hie powinni si¢ miesza¢”, co takze bar-
dzo ogranicza integracje. Nie mozna juz

swobodnie poruszaé si¢ po szkolnych ko-
rytarzach, szatni, a zamiast jedzenia obia-
du w szkolnej stoléwce (stania w kolejce
do okienka, siedzenia przy wspélnym stole,
odnoszenia talerzy po skoficzonym posil-
ku, prowadzenie rozméw podczas jedzenia)
panie kucharki przynosza obiady do sal
lekeyjnych. To wszystko nie sprzyja nauce
samodzielnosci.

Podczas nauczania zdalnego trudnosci
zwigzane z jako$cig edukacji wlaczajacej
zdecydowanie si¢ pigtrza — z brakiem moz-
liwosci osobistego kontaktu na pierwszym
miejscu. Nalezy bowiem pamieta, ze dla
bardzo wielu uczniéw z niepetnosprawno-
$cig pobyt w szkole to praktycznie jedyna
mozliwo§¢ tzw. interakcji réwiesniczej
(wspélnej zabawy, rozmowy i chociazby
przebywania obok siebie). Dzieci nie-
pelnosprawne nieczgsto bowiem wycho-
dzg na place zabaw, nie odwiedzajg sig
z réwiesnikami w domach rodzinnych, nie
umawiajg sie na wspdlne spedzanie czasu
wolnego poza szkola. Problemem jest tez
sama zdalna nauka. Nie wszyscy bowiem
s3 w stanie obstuzy¢ samodzielnie, a nawet
z pomocy rodzica, komputer; dla niektd-
rych niezbg¢dne jest doposazenie go w spe-
cjalng klawiature, syntezator mowy, wiek-
szy ekran. Takze nie wszyscy uczniowie

z niepetnosprawnoscia sa w stanie korzystaé
z — tak polecanych przez MEN — e-pod-
recznikéw. Stosowanie indywidualnych kart
pracy, dostosowywanych na biezgco przez
nauczycieli do potrzeb i mozliwosci danego
ucznia, czesto implikuje m.in. konieczno$é
uzycia drukarki, potrzebe powi¢kszania
tekstéw, skanowania éwiczen w celu ode-
slania ich nauczycielowi. Utrudnione jest
takze wspieranie ucznia i pomaganie mu
podczas zdalnych lekeji prowadzonych dla
calej klasy, gdyz czesto wymaga on duzej
indywidualizacji oraz ustawicznej kontroli.

Uczeti z niepelnosprawnoscia zdalnie
realizuje takze zajgcia rewalidacyjne i in-
ne specjalistyczne. W sytuacji zaje¢ o cha-
rakterze indywidualnym, usprawniajacych
na przyktad funkcje poznawcze, pedagodzy
specjalni, siedzac po drugiej stronie ekranu,
jeszcze jako$ daja sobie radg, cho¢ bardzo
wiele éwiczen musi by¢ modyfikowanych
ze strata na ich jako$ci. Poniewaz podczas
tradycyjnych, prowadzonych stacjonarnie,
zaje¢ rewalidacyjnych uczniowie na ogél
nie pracuja z kartka i ksigzka, a czesto
z pomocami dydaktycznymi, przygotowa-
nymi i dostarczanymi przez specjalistéw
(bardzo konkretnymi i wymagajacymi ma-
nipulacji). Sg jednak i takie zajecia, ktérych
przeprowadzenie metodami zdalnymi jest



praktycznie niewykonalne, na przyktad
z zakresu rehabilitacji ruchowej czy inte-
gracji sensoryczne;.

Trudny wiec jest to czas dla wszyst-
kich uczniéw, nauczycieli, rodzicéw. Ale,
cho¢ z mniejszg jakoscia, praca placéwek
o$wiatowych, w tym szkél ogélnodostep-
nych, musi by¢ kontynuowana stacjonarnie
(chocby z opisanymi wyzej ograniczenia-
mi) lub zdalnie (nawet jesli w mniejszym
wymiarze). Szkota daje bowiem, mimo
wszystko, poczucie bezpieczeristwa i na-
dzieje, ze kiedy$ wszystko wréci do po-
przedniego porzadku, a tym samym jakos¢
edukacji wlaczajacej bedzie znéw wyzsza.

Perspektywy

W odniesieniu do wezesniejszych rozwazani
o charakterze juz historycznym i tych opi-
sujacych terazniejszo$¢ edukacji wlaczajacej
oraz zgodnie z popularng maksyma — ,za-
wsze moze by¢ lepiej” o$wiatowi decydenci
ustawicznie doskonalg jako$¢ edukaciji wia-
czajacej. W 2017 roku éwezesna Minister
Edukacji Anna Zalewska powolata zespél
ekspertéw w celu opracowania rozwigzan
legislacyjno-organizacyjnych na rzecz wy-
sokiej jakosci ksztalcenia wiaczajacego.

7 Zob. https://wartowiedziec.pl/attachments/article/57846/MEW_wersja_pelna.pdf, dostep: 20.02.2021.

W sklad zespolu weszli przedstawiciele
Ministerstwa Edukacji i kuratoriéw o$wia-
ty, szkét wyzszych i osrodkéw doskonale-
nia nauczycieli, nauczyciele szkél ogélno-
dostepnych, integracyjnych i specjalnych
oraz poradni psychologiczno-pedagogicz-
nych, a takze reprezentanci wybranych
organizacji pozarzadowych dzialajacych
na rzecz dzieci z niepelnosprawnosciami.
Praca zespotu eksperckiego byta wspierana
przez Europejska Agencje ds. Specjalnych
Potrzeb i Edukacji Wiaczajacej — niezalez-
ng i samorzadowg organizacje zrzeszajaca
ministerstwa edukacji krajéw europejskich
z siedzibg w Brukseli. Jej zakres dziatar to:
liczne projekty tematyczne, analiza badan
i przyktadéw dobrych praktyk oraz wy-
pracowywanie i upowszechnianie reko-
mendacji. Polska jest jednym z 31 krajéw
cztonkowskich Agencji, a w wielu jej ini-
cjatywach biorg udzial takze szkoly i pla-
céwki z naszego kraju. Po dwéch latach
pracy, licznych debatach i konsultacjach
zesp6l ekspercki przyjal osiem zalozen
systemowych, na ktérych ma si¢ opieraé
model , Edukacji dla wszystkich”, przeka-
dajacy si¢ na wzrost dostgpnosci procesu
uczenia si¢ i nauczania dla wszystkich oséb

uczacych sie oraz na zwiekszenie spolecz-
nego wlaczenia w ogdle.

Model ,,Edukacji dla wszystkich” zaktada,
ze szkola ogélnodostepna jest najlepszym
miejscem dla wszystkich uczniéw, ponadto
ktadzie nacisk na rozwijanie potencjatu tej
szkoly w zakresie akceptacji réznorodnosci,
dostosowania srodowiska szkolnego oraz
nauczania i uczenia si¢.

Przyjeto ponizsze zalozenia systemowe:

Zapis ten odnosi si¢ do sytuacji, w kt6-
rej nie dyskryminuje si¢ zadnego ucznia
ze wzgledu na jego niepelnosprawnosé,
rodzaj dysfunkcji rozwojowych czy innych
trudnosci edukacyjnych poprzez umozli-
wienie mu uczgszezania do szkoly ogélno-
dostepne;j. Jest to jednocze$nie praktyczne
wdrozenie w zycie 24 artykulu Konwencji
o prawach oséb niepetnosprawnych, kt6-
ry gwarantuje kazdej osobie uczacej sie
prawo do wlgczajacego systemu o$wiaty
na wszystkich poziomach edukacyjnych.
Ponadto warto podkresli¢ zauwazalne
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zmiany podejécia w ogéle do edukacji
wiaczajacej — odejscie od rozumienia de-
skryptywnego® na rzecz rozumienia pre-
skryptywnego’. Dlatego tez nalezy kazdego
ucznia traktowaé podmiotowo, rezygnujac
z przydzielania go do okreslonej grupy
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edu-
kacyjnymi, gdyz kazdy jest wyjatkowy i tak
samo wazny. Problemy kazdego ucznia, do-
bér i $wiadczone wsparcie nalezy traktowaé
zdecydowanie indywidualnie.

Zdecydowanie podkresla si¢ podsta-
wowe zadanie szkoly, jakim jest przygoto-
wanie kazdego ucznia do samodzielnosci
i niezaleznosci w jego doroslym zyciu, co
przede wszystkim wiaze si¢ ze zdobyciem
zawodu i podjeciem pracy zarobkowe;.
Wskazane jest wige polozenie wigkszego
nacisku na doradztwo zawodowe, szcze-
golnie w starszych klasach szkoly podsta-
wowej. Poniewaz wtedy kazdy z uczniéw
powinien mie¢ opracowywany indywidual-
ny profil zainteresowan zawodowych i in-
dywidualny profil edukacyjno-zawodowy

w celu wsparcia go w jak najbardziej $wia-
domym wyborze szkoly ponadpodsta-
wowej. Odpowiednio do potrzeb kazdy
z uczniéw powinien mieé takze zapew-
nione wsparcie w procesie tranzycji, czy-
li przejscia z edukacji na rynek pracy.
Efektywna tranzycja to taka, w ktérej
w sposéb skoordynowany dzialaja przed-
stawiciele edukacji, stuzby zatrudnienia,
pomoc spoleczna, instytucje rynku pracy,
pracodawcy, spolecznosé lokalna, lekarze
medycyny pracy i rodzina — wskazana
jest wiec wspélpraca wielu podmiotéw.
Wsparcie w procesie tranzycji realizowane
ma by¢ poprzez poszukiwanie badz two-
rzenie dla absolwenta z niepelnosprawno-
$cig przyszlego miejsca pracy, zatrudnienia
na stanowisku pracy oraz zapewnienia do-
stepu do ksztalcenia ustawicznego.

Bardzo burzliwie toczyly si¢ dyskusje
w aspekcie finasowania specjalnych po-
trzeb uczniéw z niepelnosprawnosciami

w szkolach ogélnodostepnych. Podkreslano

niezadawalajacy aktualny system subwencji
oswiatowych uzupelnianych o dodatkowe
kwoty, stanowigce wielokrotnos¢ stawki
bazowej przypadajacej na kazdego ucznia.
Rozwigzanie to nie jest juz wystarczaja-
ce z dwoch powodéw. Po pierwsze wagi
oparte na rodzaju niepelnosprawnosci nie
gwarantujg wystarczajacej kwoty na za-
spokajanie potrzeb edukacyjnych i rozwo-
jowych kazdego z uczniéw, gdyz pomimo
zdiagnozowanej tej samej niepetnospraw-
nosci w aspekcie rodzaju i stopnia, potrzeby
kazdego ucznia sg inne. A po drugie odno-
szg sic wylacznie do uczniéw posiadajacych
orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjal-
nego, za$ uczniéw ze specjalnymi potrze-
bami jest zdecydowanie wigcej. Dlatego tez
zaproponowano wprowadzenie trzech no-
wych instrumentéw finansowych tworzg-
cych jednoczesnie dwie dzwignie edukacji
wlaczajacej. Pierwsza dzwignia stanowi-
taby wsparcie dla szkét ogélnodostepnych
i gwarantowalaby zatrudnianie specjalistéw
oraz zapewnianie uczniom dodatkowych
zaje¢ rewalidacyjnych. Druga dotyczylaby
uczniéw o ztozonych potrzebach rozwojo-
wych i edukacyjnych, ktérych zaspokajanie

8 Oznaczajacego kazda forme nauki uczniéw z niepetnosprawnosciami razem z ich petnosprawnymi rowiesnikami w jednej szkole i klasie.

9 Oznaczajacego zbudowanie szkoty wysokiej jakosci dla wszystkich uczniow.



wymaga dodatkowych dzialan szkoly.
Na te¢ dzwigni¢ sktadalyby si¢ kolejne dwa
instrumenty finansowe — jako dodatkowa
waga odpowiadajaca poziomowi funkcjo-
nowania ucznia, oszacowana na podstawie
liczby godzin koniecznego wsparcia dodat-
kowego nauczyciela (instrument finansowy
nr 2) oraz jako dotacja celowa dla szkoty
na sfinansowanie niezbednego dostosowa-
nia przestrzeni szkolnej, w tym stanowiska
pracy umozliwiajacego uczniowi uczestni-
czenie w réznego typu zajeciach (instru-
ment finansowy nr 3).

Ksztatcenie przyszlych kadr pedagogicz-
nych nierozerwalnie wiaze si¢ z zaloze-
niami wysokiej jakosci edukacji. Wszyscy
nauczyciele uczacy na réznych etapach edu-
kacyjnych powinni posiadaé wiedzg, kom-
petencje i umiejetnosci, by wychodzi¢ na-
przeciw zréznicowanym potrzebom swoich
uczniéw. Tak wiec kazdy student przygo-
towujacy si¢ do zawodu nauczyciela powi-
nien by¢ przygotowany do pracy w edukacji
wigczajacej, co wiaze si¢ z realizacjg w toku

studiéw dodatkowych przedmiotéw odpo-

wiadajacych programowi z zakresu peda-

gogiki specjalnej. Reasumujac, kazdy przy-
szly nauczyciel bedzie ,trochg pedagogiem
specjalnym”. Nie mozna tez zapomnieé

o doksztalcaniu nauczycieli. Wazne jest

zapewnienie dostepnej lokalnej oferty od-

powiadajacej na realne potrzeby nauczycieli
wykonujacych juz swéj zawdd — co jest za-
daniem o$rodkéw doskonalenie nauczycieli

(kursy, szkolenia, warsztaty), przy wsparciu

uczelni wyzszych (studia podyplomowe).

Podczas konstruowania programéw
ksztalcenia przyszlych i aktualnie pracu-
jacych nauczycieli pomocny powinien byé

,Profil nauczyciela edukacji wlaczajacej™

opracowany w 2012 roku przez Europejska

Agencje ds. Specjalnych Potrzeb i Edukacji

Wihaczajacej.

Podkresla si¢ w nim nastgpujace warto$ci

i kompetencje niezbedne dla kazdego pe-

dagoga edukacji wlaczajacej:

* docenianie réznorodnosci (znajomogé
koncepcji edukacji wlaczajacej, pogle-
bianie §wiadomosci nauczycieli na temat
réznic pomiedzy uczniami),

*  wspieranie wszystkich uczniéw (wspoma-
ganie kazdego ucznia w opanowywaniu

tresci przedmiotowych, stosowanie sku-
tecznych metod nauczania w klasie zréz-
nicowanej, nabywanie umiejetnosci spo-
tecznych i rozwoju emocjonalnego),

* nastawienie na wspélprace (wspétpraca
z rodzicami, wspélpraca z pozostalymi
nauczycielami szkoly, takze z innymi
pracownikami sektora oswiaty),

* indywidualny rozwéj zawodowy (na-
uczyciel jest praktykiem wyciagajacym
wnioski z wlasnej pracy, a takze czlo-
wiekiem ustawicznie ksztalcagcym sie
i doskonalacym zawodowo).

Ocenianie uczniéw, szczegélnie tych
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
od zawsze bylo dla nauczycieli problema-
tyczne. Zwlaszcza zréznicowanie kryteriéw
oceniania (czy ocena ma by¢ dokonana
na podstawie kryterium obiektywnego, od-
noszacego sie do efektu koricowego, czy tez
zgodnie z kryterium subiektywnym, biorac
pod uwage wktad pracy i zaangazowanie
ucznia) oraz z ujednolicanie ocen (czy
nalezy bra¢ pod uwage identyczne kry-
teria oceniania obowigzujace wszystkich

10 Zob. https://www.european-agency.org/sites/default/files/te4i-profile-of-inclusive-teachers Profile-of-Inclusive-Teachers-PL.pdf, dostep: 20.02.2021.
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ucznidw czy tez stosowad inne kryteria dla
uczniéw o nizszych/mniejszych mozliwo-
$ciach intelektualnych). Proponowanym
rozwigzaniem jest ocenianie ksztaltuja-
ce, ktére Komitet Psychologii Polskiej
Akademii Nauk uznal za prorozwojowe,
gdyz dostarcza dziecku informacji pomoc-
nych w nauce, w odréznieniu od oceny
wyrazanej stopniem, stuzacej w gléwne;
mierze do poréwnywania uczniéw pomig-
dzy sobg. Akcentowane jest ocenianie dla
rozwoju, obejmujace: ocene¢ funkcjonal-
ng (calosciowe funkcjonowanie ucznia),
pomiar dydaktyczny (stopien opanowa-
nia zakladanych w podstawie programo-
wych tresci oraz zachowania ucznia) oraz
poziom kompetencji kluczowych. I by¢
moze jedyng formg oceniania wszystkich
uczniéw bedzie ocena opisowa, niosaca
cenne informacje zaréwno dla nauczyciela
(moze by¢ pomocna w dobieraniu trafnych
i potrzebnych dla dzieci metod wspoma-
gania ich rozwoju, szczegdlnie w zakresie
strategii uczenia si¢, pomocy w sytuacjach,
gdy napotykaja na trudnosci w procesie
swojej edukacji, rozwijania ich zdolnosci
i talentéw), jak i dla ucznia (takze tego
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
gdyz moze mie¢ wplyw na usprawnianie

jego proceséw edukacyjnych, rozwéj umie-
jetnosci spotecznych, a takze uczy¢ samo-
oceny i brania odpowiedzialnosci za po-
dejmowane dziatania). Ocenianie jednak
w sposéb istotny zwigzane jest z podstawa
programowa — tak wigc zmiana sposobu
oceniania pocigga za sobg koniecznosé
zmiany podstawy programowej i vice ver-
sa. Dobrym rozwigzaniem wydaje si¢ by¢
tzw. uniwersalne projektowanie. Wszyscy
uczniowie powinni wigc realizowac je-
den program — uniwersalny, by pozwalal
wszystkim uczy¢ sig, ale jednoczesnie ela-
styczny, by zapewnial mozliwo$¢ dokony-
wania réznorodnych wyboréw, kierunkéw,
$ciezek czy tez réznych sposobéw prezen-
towania tresci.

By szkoly mogty odpowiedzie¢ na po-
trzeby ucznia, niewatpliwie niezbedna jest
jego dobra diagnoza. Trwaja prace nad
wdrozeniem w Polsce, wzorem krajéw eu-
ropejskich, diagnozy funkcjonalnej, opartej
na klasyfikacji ICF". Diagnoza funkcjo-
nalna jest wielowymiarowa, uwzglednia
bowiem: sfere fizyczng i motoryczng wraz
z aktualnym stanem somatycznym, sfere

poznawczg, emocjonalno-spoleczng, mo-
ralng i duchowsa oraz osobowo$¢. Diagnoza
funkcjonalna polega na wieloaspektowym
rozpoznaniu probleméw z jakimi uczer sie
zmaga, ale takze jego zasobéw (mocnych
stron) oraz czynnikéw $rodowiskowych
(ulatwiajacych lub utrudniajacych jego
funkcjonowanie). Dzi¢ki niej mozliwe jest
dobre poznanie ucznia i dokonanie fak-
tycznej oceny jego funkcjonowania, a tym
samym zaprojektowanie dla niego ade-
kwatnego i podlegajacego stalej ewaluacji
programu wsparcia, z bardzo szerokim
i otwartym katalogiem réznych oddzialy-
wan na ucznia, jego rodzing, nauczycieli,
a takze szkole. Z planowanych nowosci
rozwaza si¢ przydzielanie uczniom z du-
zymi trudno$ciami rozwojowymi indywi-
dulanych asystentéw, towarzyszacych im
podczas calego pobytu w szkole, zapewnia-
jacych pomoc i wsparcie zaréwno w pro-
cesie edukacji, jak i przy wykonywaniu
réznych czynnosci o charakterze samoob-
stugowym.

Planuije si¢, ze szkoly i placéwki specjal-
ne beda pelnily nows role, bezposrednio
wspierajac kadre szkét ogélnodostepnych

11 Zob. https://www.cez.gov.pl/fileadmin/user_upload/Wytyczne/statystvka/icf polish version 56a8f7984213a.pdf, dostep 20.02.2020.
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w rozwijaniu praktyki wiaczajacej. Placéwki
spelniajace okreslone wymogi dotyczace
wyposazenia oraz kwalifikacji kadr be-
da petnity réwniez role Specjalistycznych
Centréw Wspierania Edukacji Wlaczajacej
na poziomie lokalnym (przynajmniej jedno
SCWEW w powiecie).
Do zadan centréw nalezatoby:

* wspieranie nauczycieli i kadry kierow-
niczej przedszkoli i szkét ogélnodo-
stepnych w zakresie likwidowania barier
architektonicznych, dostgpnosci oraz
dostosowania do zréznicowanych po-
trzeb edukacyjnych dzieci i mtodziezy™
oraz ich rodzicéw (prowadzenie konsul-
tacji, doradztwa, grupy wsparcia),

* zapewnienie dostosowanych podreczni-
kéw, materiatéw edukacyjnych i éwicze-
niowych oraz sprzetu specjalistycznego,

* dzialalnos¢ informacyjna, edukacyjna
i koordynacyjna (w tym realizowanie
dzialan promujacych edukacje wigcza-
jaca),

* wspblpraca z innymi podmiotami udzie-
lajacymi wsparcia, ktérych celem jest
zapewnienie spdjnosci dzialan wspie-
rajacych, adresowanych do dzieci i ich
rodzin.

Jednoczesnie szkoly i placéwki specjal-
ne nadal prowadzilyby szeroko rozumiana
edukacje dla tych uczniéw, ktérzy z jakichs
bardzo indywidualnych powodéw nie sg
w stanie uczy¢ si¢ wéréd petnosprawnych
réwiesnikéw zgodnie z omawiang ideg edu-
kacji wiaczajacej.

Uzgodnione z interesariuszami standardy
i wskazniki stanowia podstawe do systemo-
wego prowadzenia proceséw monitorowa-
nia i ewaluacji w celu zapewnienia wysokiej
jakosci edukacji wlaczajacej dla wszystkich
0s6b uczacych sig.

Zdecydowanie powinny zostaé wypra-
cowane standardy i wskazniki dla edukacji
wlgczajacej, wykorzystane potem w proce-
sie oceny jej jako$ci. Wazne jest bowiem
udzielanie odpowiedzi nie tylko na pyta-
nie: jak sobie radzimy? ale tez: jakie ma-
my na to dowody? Monitoring i ewaluacja
powinny nie tylko by¢ planowane w odnie-
sieniu do danego ucznia, ale takze dotyczyé
wszystkich kluczowych obszaréw waznych
dla jego edukacji, np. szeroko rozumianej
dostepnosci szkoly, zapewnienia adekwat-
nego i spersonalizowanego wsparcia po-
trzebujacemu uczniowi, jego nauczycielom
i rodzinie, zapewnienie wysokiej jakosci
edukacji wszystkim uczniom danej szkoty,

rozumienie idei edukacji wlaczajacej i pro-
pagowanie jej w szkole i lokalnym $rodo-
wisku i innych. Ale nie powinny dotyczy¢
wylacznie skali mikro (a wigc konkretnej
szkoly), bardzo wazna jest bowiem takze
skala makro (odnoszaca si¢ catego kraju) —
informacje generowane na poziomie szko-
ty maja przyczyniac si¢ do podejmowanych
decyzji na poziomie lokalnym, regionalnym
i rzadowym. By méc oceniad jakos¢ edu-
kacji wlaczajacej w Polsce, potrzebne sa
rzetelne dane. Polityka o§wiatowa oparta
na faktach jest jednym z warunkéw zapew-
niania trwalego rozwoju edukacji wigczaja-
cej jako systemu. Oswiatowi decydenci po-
trzebuja danych jakosciowych i ilosciowych
informujacych o ksztaltowaniu si¢ edukacji
wlaczajacej. Wtedy tez podejmowane przez
nich decyzje, odzwierciedlajace si¢ w prze-
pisach prawa, bedg faktycznie odnosily sie
do potrzeb catego srodowiska oswiatowego,
co sprawi, ze edukacja stanie si¢ jak najlep-
sza dla wszystkich.

W nawiazaniu do aktualnej konieczno-
§ci nauczania zdalnego i réznych napo-
tykanych w tym zakresie trudnosci warto
takze optymistycznie pomysle¢ o przyszlo-
§ci — nie tylko w kontekscie pandemii czy
innych klesk mogacych dotknaé ludzkosé.

12 A takze czasowe prowadzenie lub wspoélprowadzenie zaje¢ rewalidacyjnych i innych specjalistycznych, prowadzenie superwizji dla nauczycieli.
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Zakoniczenie

Konkludujac, mozna uznad, ze jest szansa,
by w przysztosci kazda szkola ogélnodo-
stepna w Polsce byla jednocze$nie szko-
ta wlaczajaca o wysokiej jakosci edukacji
wszystkich osob uczacych si¢. Ksztalcenie
uczniéw z niepetnosprawnosciami i z inny-
mi specjalnymi potrzebami to tylko jeden
z elementéw edukacji wlaczajacej. Nalezy
ja postrzega¢ jako nowy, innowacyjny mo-
del ,Szkoty dla wszystkich”, zapewniajacy
rzeczywiste wigczanie i integracje spolecz-
ng. Warto jednak pamigtaé, ze wigczanie
to proces ciagly, niekonczacy si¢ rozwdj
i ustawiczne doskonalenie calego systemu
o$wiatowego. W upowszechnianiu edu-
kacji wlaczajacej wazne jest odpowiednie
podejscie politykéw i legislacje prawne,
jednolite jej traktowanie przez przedsta-
wicieli pedagogiki ogdlnej i specjalnej,
rozpowszechnianie i propagowanie jej
idei i warto$ci oraz akceptacja przez cale
szeroko rozumiane $§rodowisko lokalne,
tj. szkoly i placéwki (takze specjalne), dy-
rektoréw i nauczycieli, rodzicéw uczniéw
w pelni sprawnych i z réznymi problema-
mi w rozwoju i edukacji, samych ucznidw,
organy prowadzace oraz innych interesariu-
szy. Brak wspélpracy wszystkich ww. pod-
miotéw oraz wspélnego frontu nie tylko

nie wplynie na poprawe jakosci edukacji
wlaczajacej, ale w ogéle moze jg mocno
ograniczal. Trzeba mie¢ tez na wzgledzie
fakt, ze preferowanie jednego tylko mode-
lu ksztalcenia moze stanowi¢ ogranicze-
nie edukacyjne dla pewnych grup dzieci
i mlodziezy. Dlatego warto postgpowaé
zgodnie z zalozeniem, ze ,dla kazde-
go to, co jest dla niego najlepsze” — takze
w wyborze drogi edukacyjnej. Sg ucznio-
wie, dla ktérych najlepszym miejscem
edukacji bedzie szkola wlaczajaca, s3 tacy,
dla ktérych bedzie to klasa integracyj-
na, a dla innych nadal szkola specjalna.
Pamigtajmy o koniecznos$ci zapewniania
wysokiej jakosci edukacji we wszystkich
trzech mozliwych w Polsce formach ksztat-
cenia.
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Doswiadczenia edukacyjne z czasu pandemii COVID-19 absolwentow VII edycji
PALE 2020 - nauczycieli edukacji wiaczajacej wojewddztwa pomorskiego

Anna Kaminska-Nowak — Szkola Podstawowa nr 6 im. Ludwika Waryriskiego w Stupsku

— Prosz¢ Pani, i co teraz bedzie? —
Uslyszalam od mojego ucznia ze SPE,
zaniepokojonego wiadomoscig o zamknie-
ciu szkét, ktéra lotem blyskawicy obiegla
calg nasza placéwke. Bylo to dokiadnie 12
marca, w dniu, w ktérym stalo si¢ pewne,
ze po raz pierwszy przejdziemy na zdal-
ne nauczanie. — Trudno jednoznacznie
stwierdzi¢. Bedziemy jak te ,kamienie rzu-
cane przez Boga na szaniec”. — Przyszlo
mi nagle na mysl, by wyrecytowaé ma-
drze brzmigce stowa z wiersza Juliusza
Stowackiego, w nawigzaniu do omawiane;j
wlasnie lektury Aleksandra Kaminskiego.
— Tak jak bohaterowie powiesci na pewno
doswiadezymy czego$ nowego, na co nie je-
ste§my gotowi. Bedziemy prowadzi¢ ,wal-
ke”z nieznanym wrogiem, zyjac w ciaglym
zagrozeniu i leku o zdrowie najblizszych.
Bedziemy skutecznie przewidywaé kon-
sekwencje swoich dzialan, uczac si¢ odpo-
wiedzialnosci za siebie i innych. Na pewno
bedziemy musieli podja¢ nowe wyzwania

i przewartosciowac to, co dotychczas byto
dla nas wazne...

Nie zdawalam sobie wtedy sprawy, jak-
ze prorocze stang si¢ te stowa. I wlasnie
jednym z kluczowych wyzwan na dlugie
miesigce stalo si¢ dla mnie, oczywiscie
obok skutecznej ochrony przed wirusem
i mocno ograniczonego zycia rodzin-
nego, wydajne nauczanie i uczenie sig
na odleglosé. Korzystajac z wezesniej-
szych szkolen (chocby ,Szkota w chmu-
rze”), wlasnych zasobéw, zyczliwej pomo-
cy kolegéw informatykéw, a najczesciej
z materialéw pokazowych zamieszczo-
nych w sieci, rozpoczgtam lekeje online.
Nie bojac si¢ nowych wyzwan, siegalam
do dobrodziejstw serwiséw spolecznoscio-
wych, szeroko dostepnych platform, apli-
kacji. Staralam si¢ przekazywaé uczniom
wiedzg 1 umiejetnoéci w najbardziej przej-
rzysty sposéb. W praktyce jednak bylo
to siedzenie do péznych godzin nocnych
i przygotowywanie prezentacji, ciekawych
dla oka notatek w Jamboardzie czy testéw

w aplikacji Forms, przyciggajacych uwage
szczegblnie moich uczniéw ze SPE.

Zauwazylam, ze nie wszyscy uczniowie
klas starszych, a szczeg6lnie moi pod-
opieczni z réznymi niepelnosprawnosciami,
3 w stanie systematycznie i sprawnie ko-
munikowa¢ si¢ online. Cho¢ powszechnie
wiadomo, ze mlodziez jest biegla w obslu-
dze serwiséw spolecznosciowych, komu-
nikatoréw internetowych czy tez aplikacji
mobilnych, to jednak okazalo sie, ze nie
potrafi na przyktad obstugiwaé programéw
edytorskich. Nad wyraz czesto zdarzaly
si¢ w tej grupie braki lub awarie sprzetéw
(np. kamerek, mikrofonéw), niezbednych
do oceniania umiejetnosei ucznia w za-
kresie jezyka méwionego.

. Gdy wlacza kamere, mo-
ze by¢ narazony na o$mieszenie przed gru-
pa i dlatego nie zawsze jest zainteresowany
pomocy szkoly w zapewnieniu potrzebnych



narz¢dzi do nauki. Nagminne byly tez brak
systematycznosci ,starszakéw” w wykony-
waniu zadari oraz wysoka absencja lub zu-
pelny brak realizacji obowiazku szkolnego
online. Dotyczylo to zwlaszcza uczniow
niedostosowanych lub zagrozonych niedo-
stosowaniem spolecznym. Pomocnym dzia-
taniem w takiej sytuacji — oprécz wsparcia
kuratora lub asystenta rodziny, indywidu-
alnych rozméw telefonicznych z uczniem
i czgsto utrudnionej kooperacji z rodzicami
— bylo wspédlne opracowanie planu pracy
tygodniowej. Wbrew pozorom czesto uczen
z trudnosciami, majac okreslone ramy cza-
sowe i zasady pracy, lepiej odnajdywal si¢
w rzeczywistosci spolecznej. Taka umowa
ulatwila nie tylko jemu realizacje obo-
wiazkéw, ale réwniez mi data mozliwoéé
otrzymania i sprawdzenia zaleglych prac.
I co wazne, zawsze mozna bylo taki plan
modyfikowaé w zaleznosci od potrzeb.
Wsréd moich podopiecznych o wiele
lepiej z pracg zdalng radzili sobie mniej
wprawieni, miodsi uczniowie, ktérzy nie
wstydzili si¢ pokazaé¢ swojej twarzy lub
skorzysta¢ z pomocy o0séb dorostych (pod
warunkiem, ze mieli na kogo w domu li-
czy¢). Mialam w tej grupie wiele pozytyw-
nych doswiadczeri zwigzanych z komu-
nikacja online — to pomoglto mi spojrzeé

na ucznia z zupelnie innej perspektywy.
Uczniowie, ktérzy odnalezli si¢ w zaciszu
bezpiecznego domu — dotychczas nieco
wycofani i milczacy, czesto z dysfunkcjami
— chetniej i przede wszystkim systematycz-
niej pracowali zdalnie.

Na pélrocze osiggnat
bardzo wysoka $rednig — 5,08. Jestem
z niego bardzo dumna.

Wielu uczniéw docenia walory pra-
cy zdalnej, zachowuje si¢ odpowie-
dzialnie i wykazuje wysoki poziom

samodyscypliny. Podobnie rzecz si¢ ma
z nauczycielami. Obie strony, pamietajac
o §cisle okreslonych godzinach zajgé, sa
na stanowisku, gotowe do pracy jeszcze
przed czasem. Nauczanie w warunkach
rzeczywistych jest sytuacjg, dzieki ktérej
niejako przy okazji moge blizej poznaé
uczniéw oraz ich §rodowisko rodzinne.
Zdarza sig, ze podczas lekcji online wi-
doczne s3 sceny z zycia rodzinnego, a ja
jestem $wiadkiem nietypowych (najcze-
$ciej pozytywnych) sytuacii.

A co z rolg wychowawcy? Niestety,
zostala maksymalnie ograniczona, nad
czym niezmiernie ubolewam jako nowa
wychowawczyni klasy széstej. Bo czy
mozna kogo$ wychowywa¢ zdalnie? Nie
jeste$my przeciez robotami, potrzebu-
jemy bezposredniej interakeji z innymi
ludzmi. Kontakty spoleczne przez telefon
i komputer s3 bardzo trudne, poniewaz
nic nie zastgpi czlowieka w wychowaniu
mlodziezy. Ostatnio méj nowy wychowa-
nek ze SPE, majacy czeste stany depre-
syjne i lekowe, napisal na czacie: ,Prosze
pani, wydarzylo si¢ najgorsze, zachoro-
walem na COVID. Cieszg¢ si¢ jednak,
ze nie uczestniczymy w zajeciach stacjo-
narnych, bo nadal moge was widzieé...”.
Cho¢ nic nie zastapi bezposredniego
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spotkania, usmiechu czy cieplego gestu,
jak wida¢ w tym przypadku Internet oka-
zal si¢ zbawienny. Weiaz jednak niepokoi
mnie $wiadomos$¢, ze w mojej grupie sg
uczniowie, ktérzy potrzebuja wickszego
wsparcia, a czas izolacji moze u nich na-
sili¢ przezywane juz wezesniej trudnosci.
Oni jednak nie chea i nie bedg o nich mé-
wi¢ do plazmowego ekranu czy stuchawki.
To, co mozemy zrobié, to zawalczyé o lep-
sze wychowanie na odlegtoé¢. Z moich ob-
serwacji wynika, Ze nauczanie zdalne nie
jest ,zlem koniecznym”. Co prawda niesie
za sobg wiele utrudnien i ograniczen,
zwlaszcza w edukacii wigczajacej, ale daje
tez szanse.

Te wymuszone poczatkowo doswiad-
czenia pobudzily mnie do odkrywania
na nowo wiasnych pokladéw kreatywnosci,
aby dotrze¢ z wiedza do kazdego ucznia.
Niewatpliwie czg$¢ rozwigzan z naucza-
nia online przenios¢ do praktyki szkolne;
po zakoriczeniu izolacji spotecznej. Na pew-
no wykorzystam przygotowane prezentacje
i materialy przy uzyciu réznych nosnikéw
informacji. A tymczasem... Znéw czytajac
o wojennych losach Alka, Zoski i Rudego,
teskni¢ do swej dawnej rzeczywistosci
okraszonej codzienng rutyng. Mam na-
dzieje, ze gdy juz zycie wréci do normal-

nosci, wszyscy zapragniemy zamiast mie¢,

po prostu by¢. By¢ razem, by¢ w szkole, ,by¢
ludZzmi, ktérzy potrafia piknie zy¢...”.

Niezwykle waznym elementem
Jest obopdlne wsparcie, tolerancja
i wyrozumialost, najlepiej poparte
zdrowym rozsqdkiem, aby w tym
skomplikowanym czasie izolacji
i braku kontaktu z drugim
czlowiekiem nie popasé w depresje
i zupelne osamotniene.
W tych dziwnych i niexwyktych
czasach szalejgcego wirusa
COVID-19 przyszia mi do glowy
maqdrosc japoriska:
»Lawsze silniejszy jest ten,
kto sig usmiecha, a nie ten, kto sig
wstieka’. Z usmiechem na twarzy
i cierpliwostiq czekam na lepsze,
bardziej normalne czasy.
Grzegorz Borecki
dyrektor SzkotyPodstawowej nr 6
w Stupsku

Monika Mt arczlgk
— Zesp6t Szkolno-Przedszkolny

nr 3 w Koécierzynie

andemii byl wielkim wy-
CZﬂS Ewaniem d}ﬁl s’rodowivsvl}(,a
edukacyjnego. Przekonalam si¢, ze nauka
zdalna wymaga od nauczyciela duzo wie-
cej; szezegdlnie od nauczyciela pracujace-
go z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. Niewiele moglam w $wie-
cie wirtualnym...

W kré6tkim czasie musiatam sie dosto-
sowa¢ do nowych warunkéw pracy. Jestem
nauczycielem wychowania przedszkolne-
go i trudno mi bylo zaplanowaé zdalne
lekcje w przedszkolu. Moje dzieci mialy
zaledwie 3-4 lata. Jak pracowa¢ z takimi
maluchami? Zdalne nauczanie nie obej-
mowalo zaj¢é online w mojej grupie.
Postanowitam, ze bede nagrywala bajki,
ktére w wolnej chwili rodzice bedg mogli
wlaczy¢ swoim dzieciom. Udostgpniatam
je na kanale YouTube, po czym wysylatam
link do rodzicéw.

Pawet i Gawet
https://youtu.be/xkIwYabO2pk
Kopciuszek
https://youtu.be/A6zPO6r_nel


https://youtu.be/xkIwYabO2pk
https://youtu.be/A6zPO6r_ne0

Organizowalam réznego rodzaju kon-
kursy plastyczne, wykorzystalam teatrzyk
Kamishibai. Moim obowigzkiem byto pro-
wadzenie zaje¢ zgodnie z podstawg progra-
mowg wychowania przedszkolnego, dlate-
go codziennie przygotowywalam projekty
i zadania do wykonania, ktére wysytalam
rodzicom.

Marianna Kowalik-Swirska

— Szkota Podstawowa nr 6 im. Aleksandra Majkowskiego w Rumi

byt méj siédmy rok pracy w szkole

podstawowej, do ktérej jako mata
dziewczynka uczeszczatam. Siddmy rok
pracy w charakterze nauczyciela wspétor-
ganizujacego proces ksztalcenia integra-
cyjnego. Jeden z wielu ze wspanialy kadrg,
od ktérej mogtam si¢ codziennie uczy¢,
oraz z cudownymi dzie¢mi ze SPE, ktére
kazdego dnia byly wyzwaniem.

Pandemia znaczaco wplyneta na dziatal-
nos¢ szkét. Dyrektorzy we wlasnym zakre-
sie szukali bezpiecznych platform do nauki
zdalnej — w naszej szkole wybrano Google
Classroom. Poczatkowo wraz z nauczycie-
lem wiodgcym (pania Iwona) taczylysmy
si¢ z naszymi pierwszakami 2-3 razy w ty-
godniu cho¢ na chwile, by dzieci mogly si¢
zobaczy¢, porozmawial ze sobg i zapoznaé
z odmienng forma pracy. W kolejnym eta-
pie widzieli$my si¢ juz codziennie i praco-
wali$my zdalnie. Udostepnialy$my ekran,
na ktérym wyswietlany byt podrecznik,
wybieraly§my si¢ z dzie¢mi na wirtualne
spacery po Europie (zgodnie z tematyka
zajec¢) — pomogly nam w tym aplikacje

Google Street View i Google Earth. Dzieci
pracowaly online, majac do dyspozycji
aplikacje, takie jak: Mathzoo, Wordwall,
LearningApps oraz wiele innych. Nasi pil-
ni uczniowie codziennie dostawali porcje
lektury czytanej przeze mnie — nagrywa-
tam wideo z fragmentem lektury i zalg-
czalam w Google Classroom karte pracy
dla chetnych. Bardziej dociekliwi i rzadni
wiedzy uczniowie otrzymywali dodatko-
we karty pracy poszerzajace wiadomosci
z danej edukacji oraz ponadprogramowe
zadania online.

Pandemia nie przeszkodzila nam
w §wigtowaniu urodzin naszych uczniéw,
ktérzy tradycyjnie obchodziliby je w klasie.
By! wirtualny tort, piosenka ,Sto lat” i zy-
czenia sktadane przez dzieci. Uczniowie,
ktérzy nie taczyli sie w czasie rzeczywi-
stym, mogli obejrze¢ nagranie z lekcji,
poniewaz zalgczalam je w strumieniu
na Classroomie. To pozwalalo nieobecnym
dzieciom czud si¢ czgdcig klasy.

Podczas zajeé indywidualnych wyko-
rzystywalam aplikacje: Google Meet,
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WhatsApp lub Messenger, poniewaz
umozliwialy one kontakt wzrokowy
z uczniem. Ta forma komunikacji pozwala-
ta zachowa¢ odrobing normalnosci. Opcja,
w ktérej nauczyciel tylko zadaje karty pracy,
a uczen odsyla wykonane zadania, nie jest
wlasciwa. To kontakt wzrokowy jest zna-
czacy w budowaniu relacji, to dzieki niemu
uczeti i nauczyciel mogy sie lepiej zrozu-
mie¢, czego wynikiem jest sukces edukacyj-
ny ucznia.

Bywaly momenty, gdy uczen byt zme-
czony, przestymulowany bodZcami, nie-
chetny (a nieche¢ ta nie byta ucieczkowa),
wtedy ustalalam inny, dogodny dla dziecka
i rodzica czas. Spotkania trwaly krécej niz
45 minut (pierwszaki nie potrafi jeszcze
na dluzej skupi¢ uwagi przed komputerem),
co pozwolilo maksymalnie wykorzystac¢ za-
soby kognitywne uczniéw.

Pandemia zmusita nas do wigkszej em-
patii wobec drugiego czlowieka, poszerze-
nia wiedzy z zakresu TIK-u oraz refleksji
na temat wyposazenia sprzgtowego placéw-
ki — mam tu na mysli komputery. Co wie-
cej, pomogla mi zweryfikowaé moja wiedzg
na temat psychologii, neurobiologii, eduka-
cji oraz samoswiadomosci.

Whbrew totalnemu chaosowi, ktéry na-
stapil w poczatkowej fazie przechodzenia

z edukacji stacjonarnej na zdalne naucza-
nie, widze szans¢ na zmiang w podejsciu
do procesu ksztalcenia. Pokazmy dzieciom,
jak korzysta¢ z narzedzi online, w jaki spo-
s6b szuka¢ informaciji, jak selekcjonowaé
wiedze z Internetu. Rozwijajmy ich zain-
teresowania, mobilizujmy do pracy w gru-
pach. Pokazmy, ze komputer nie jest zlem
koniecznym, ale narzg¢dziem, ktére moze
pomdée — w dobie pandemii i lockdownu
utatwi uczniom utrzymanie kontaktu z ré-
wiesnikami, znajomymi i rodzina.

To do$wiadczenie zmienito moje zycie,
moje spojrzenie na $wiat, sytuacje w kraju
i edukacje. Co wigcej pozwolilo doceni¢ to,
co mam na wyciagniecie reki. Prawdg jest,
iz nie ma na $wiecie nic pewnego, ze nalezy
by¢ elastycznym i we wszystkim widzie¢
wyzwanie — nie problem. Jednym slowem
— po prostu robié swoje i nie przejmowa¢
si¢ tym, co mowig inni, bo innych jest duzo
i kazdy méwi co innego.






W nastephnymnumerze:
Wykorzystame pracy z materiatami zrodlowyml
‘W nauczaniu przedmmtow
przyrodniczych'i matématyki
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