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Jesli cheesz gdzies dojsc, najlepiej
znajdz kogos, kto juz tam doszedy?.

Robert Kiyosaki

7 radoscig przekazujemy na Panistwa rece nowg pozycje wydawniczg Centrum
Edukacji Nauczycieli w Gdafisku: ,,CENne Inspiracje Metodyczne”.

Publikacja ta, tworzona przez nauczycieli i dla nauczycieli, b¢dzie skoncentrowana
na tematyce zwigzanej z rozwojem warsztatu metodycznego.

Jej celem jest stworzenie przestrzeni do dzielenia si¢ wiedza, pomystami

i doSwiadczeniem. W naszej pracy czesto spotykamy si¢ z wyjatkowymi peda-
gogami, ktérzy swojg pasjq i zaangazowaniem pokazujg nam, ze nauczanie moze
by¢ ciekawe i satysfakcjonujace. Tak byto i tym razem, dlatego szczegdlnie dzigkuje
Pani Dorocie Suchacz — dyrektor II Liceum Ogolnoksztatcacego w Gdafisku

za zorganizowanie w swojej szkole lekcji otwartej oraz podzielenie si¢ swoim
doswiadczeniem zawodowym. Dzigkuje rowniez Panu Marianowi Puttuskiemu
- nauczycielowi religii, filozofii oraz etyki w II Liceum Ogdlnoksztatcacym

w Gdafisku za przeprowadzenie lekcji otwartej, ktora byta bogatym Zrddiem
praktycznej refleksji.

»CENne Inspiracje Metodyczne” tworzg nauczyciele z pasja, dzicki ktorym mozemy
w wigkszym gronie poszukiwac alternatywnych strategii nauczania i uczenia sie.

Goraco zachecamy do kontaktu z nami i podzielenia si¢ swoimi doswiadczeniami.
Zyczymy dobrej i pozytecznej lektury!

Renata Ropela

dyrektor Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdanisku






Jedynymi relacjami w tym swiecie,

ktdre okazywaty si¢ wartosciowe

i trwate byly te, w ktorych jeden

czlowiek maogt zaufac drugiemu.
Samuel Smiles

Chciatabym, aby ta publikacja
okazata si¢ przydatna

w procesie budowania

w Panstwa szkole/placéwee
kultury nauczania i uczenia sig,
w ktérej dominuja: zaufanie,
szacunek, wzajemna zyczliwosé,
otwarto$¢, zrozumienie

i autentyczna wspélpraca.

By informacja zwrotna,
krytyczna analiza wlasnych
dziatan oraz refleksja nad ich
skutecznoscig i efektywnoscig
nalezaly do powszechne;

praktyki.

czenie si¢ widziane przez pryzmat obserwacji to bardzo wazny aspekt w pracy

dyrektora i nauczyciela. Obserwacja lekcji umozliwia wieloaspektowa

iwszechstronnarealizacj¢ wszystkich czterech formnadzoru pedagogicznego:
kontroli, ewaluacji, monitorowania i wspomagania. Nauczyciele mogg wykorzystac
obserwacje kolezefiskie do doskonalenia swojego warsztatu pracy. Wazne, aby byly
one pozadana i przydatng forma uczenia si¢ od siebie nawzajem.

W niniejszej publikacji obserwacja zostata przedstawiona z perspektywy konkretne;j
praktyki szkolnej oraz metaanalizy — wnioskowania ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego. Jej celem jest podnoszenie jakoSci pracy w mysl filozofii kaizen,
rozumianej jako ciagte doskonalenie poprzez wprowadzanie drobnych zmian krok
po kroku.

Obserwacja w nadzorze pedagogicznym dyrektora szkoly jest efektem mojego
wieloletniego doswiadczenia zaréwno osoby uczgcej si¢, jak i uczacej innych oraz tej,
ktora przeprowadzita liczne obserwacje i oceny roznych zaje¢ edukacyjnych, a takze
wynikiem refleksji ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego. Mam nadzieje,
ze spojrzycie Pafistwo na ten materiat refleksyjnie, biorac z niego to, co w danym
momencie bedzie uzyteczne, w mysl zasady: im mniej, tym wigcej. Zach¢cam
do myslenia pytaniami i zadawania pytaf coachingowych oraz otwierajacych, ktore
daja przestrzen do refleksji i dziatania.

Zycze, aby relacje w Pafistwa szkole/placowee stawaly sie wartosciowe i trwale.
W takiej atmosferze mogg si¢ rozwijaC talenty zarowno uczniow, jak i nauczycieli.
Gieboko wierze, ze budujac prawdziwe wartoSciowe relacje w Waszych szkotach/
placdwkach, budujemy dobra pomorska edukacje, ktora zapewni kazdemu uczniowi
bezpieczne i optymalne warunki do rozwoju.

Ewa Furche

wicedyrektor Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku



Spis tresci

Nadzér pedagogiczny sprawowany przez dyrektora szkoty/placéwki — sprzymierzeiicem jakosci

organizacji proceséw edukacyjnych ...

Podstawa prawna sprawowania nadzoru pedagogicznego przez dyrektora szkoly .........ccccevvivininincnnenne.

BIDIIOZIAIA ...ttt bbbttt b e

Pakiet przykfadowych materiatéw obserwacyjnych

1. Arkusz metaanalizy
2. Arkusz rozmowy przedobserwacyjnej
3. Arkusz obserwacji lekgji
4.  Arkusz rozmowy poobserwacyjnej
5. Arkusz obserwacji lekcji — z uwzglednieniem kompetencji kluczowych — dla prowadzacego
6. Arkusz obserwacji lekcji — z uwzglednieniem kompetencji kluczowych — dla obserwujacego
7. Kryteria oceny lekeji
8. Arkusz rozmowy podsumowujacej
9. Arkusz rozmowy przedobserwacyjnej
10.  Arkusz obserwacji lekeji
11.  Arkusz obserwacji doradczo-doskonalacej dla obserwujacego
12.  Arkusz obserwacji doradczo-doskonalacej dla dyrektora
13.  Arkusz rozmowy poobserwacyjnej — Siatka celéw
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Nadzor pedagogiczny sprawowany przez dyrektora
szkoty/placowki — sprzymierzericem jakosci
organizacji proceséw edukacyjnych

Do 15 wrzeénia danego roku szkolnego dyrektor szkoly jest zobowigzany do przed-
stawienia radzie pedagogicznej planu nadzoru pedagogicznego na dany rok szkolny
oraz — stanowigcego jego integralng czes¢ — planu obserwaciji.

Podobnie jak plan nadzoru pedagogicznego nie posiada wzorca, plan obserwacji nie ma jed-
nego schematu — moze on zawiera cel(e) obserwacji, jej zakres/zagadnienia albo tematyke
i harmonogram. Dyrektor przed obserwacja powinien sobie zadaé pytanie: ,po co bede
obserwowaé?”.

DYREKTOR szkoty/placéwki sprawuje nadz6r pedagogiczny nad:
- uwzglednieniem calosci podstawy programowej w programach wychowania przedszkol-
nego i programach nauczania w szkolnym zestawie programéw nauczania,
- realizacja podstawy programowej w warunkach okreslonych w ramowych/szkolnych
planach nauczania, zgodnie ze wskazanymi w podstawie programowej warunkami
i sposobem realizacji.

W ramach sprawowania nadzoru pedagogicznego, dyrektor przeprowadza:
- ewaluacje wewngtrzng,
- kontrole,
' wspomaganie,
* monitorowanie.
Do zadari dyrektora szkoty/placéwki nalezg m.in.:
- analiza dokumentacji przebiegu nauczania,
* obserwacja prowadzonych przez nauczycieli zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych
i opiekuriczych oraz innych zajgé i czynnosci wynikajacych z dziatalnosci statutowej
szkoty.

CENne Inspiracje Metodyczne

Vo)



CENne Inspiracje Metodyczne
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RODZAJE OBSERWAC]I (ze wzgledu na cel, jaki jest realizowany: wsparcie, doradztwo,

doskonalenie, lekcja otwarta, samokontrola, wymiana doswiadczeri, ocena, kontrola, dyscy-
plina):

* ,swobodna/ogélna” (obserwacja wszystkiego, co widzimy) lub ,ukierunkowana” (ob-
serwacja okreslonego obszaru czy przedmiotu, np. uczniowie pracuja zespolowo; sposéb
realizacji okreslonych tresci z podstawy programowe;),

- diagnozujaca (w celu obserwacji uczniéw, ich aktywnosci, motywacji),

" wspomagajaca — doradczo-doskonalgca (w celu obserwacji warsztatu pracy nauczy-
ciela),

- problemowa (w celu obserwacji wybranego obszaru pracy szkoty),

* oceniajaca (w zwiazku z oceng pracy nauczyciela),

* kontrolna (na skutek niepokojacych, niebezpiecznych zdarzen, sytuacii),

" uczestniczgca (obserwujacy bierze aktywny udziat w lekeji, np. dyrektor wehodzi
w role ucznia).

Dyrektor, wykonujac powyzsze zadania, tworzy przestrzeni szkolna, ktéra — wspierajac rozwdj
ucznia i dbajac o nauczycieli — tworzy kulture nauczania i uczenia sie¢ w szkole.

PAMIETAJ - to od Ciebie zalezy, jaka bedzie

kultura nauczania i uczenia si¢ w szkole
Sprawujac nadzér pedagogiczny (obserwujac, analizujac i oceniajac przebieg proceséw
ksztalcenia i wychowania oraz efektéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowaweczej i opiekuriczej
oraz innej dziatalnoéci statutowej szkoty/placéwki), zainspiruj nauczycieli do poprawy
lub wdrozenia nowych rozwigzan (w procesie nauczania i uczenia si¢). Zastosuj przy tym
innowacyjne dziatania programowe, organizacyjne lub metodyczne, ktérych celem jest rozwi-
janie kompetencji uczniéw i nauczycieli.

Jezeli cheesz oceni¢ lub monitorowaé kultur¢ nauczania i uczenia si¢ w Twojej szkole/placéwee
— mozesz wykorzysta¢ arkusz metaanalizy* ze stron 11-12.

* wersja do wydruku znajduje si¢ w ,Pakiecie przyktadowych materialéw obserwacyjnych”, ktéry stanowi zatacznik
do publikacji.
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Jak czesto?

Lp. Zaobserwowane sytuacje / zdarzenia / zachowania / czynnosci na lekcji Zawsze | Czgsto | Rzacko | Nigdy | Nie zaobserwowano
1 | Uczniowie znajg cele lekcji |
2 | Uczniowie osiggajg wyznaczone cele na lekcji 3. Jakie meto dy S
3 Nauc?zyme.l z uczn|.am| odkrywaja rzeczywistos¢ rekomendowac® D laczego 2 ’:
4 | Lekcje sg interesujace "

5 | Nauczyciel stosuje atrakcyjne i urozmaicone metody nauczania

6 | Nauczyciel angazuje wszystkie zmysty uczacego sie

7 | Lekcja jest inspirujaca dla ucznia i nauczyciela

8 | Nauczyciel stwarza srodowisko uczenia sig, w ktérym uczniowie dajg z siebie to, co najlepsze
9 | Nauczyciel z uczniami poszukujg odpowiedzi na pytania

10 | Uczen jest zachecany do my$lenia krytycznego oraz wyrazania wlasnych opinii i sadow 13. Jakie ustalisz kryteria
11 | Uczniowie sa zmotywowani widocznego uczenia sig?

12 | Nauczyciel jest facylitatorem procesu uczenia sig ucznia
13 | Uczenie sie ucznidw jest widoczne
14 | Nauczyciel i uczniowie dzielg sie rado$cia, dowcipem oraz humorem
15 | Nauczyciel nawigzuje do aktualnych zdarzen i zainteresowan uczniéw (ich prawdziwego zycia)

16 | Uczniowie pracujg zespotowo
17 | Nauczyciel angazuje umyst i emocje uczniow
18 | Sposoby i metody pracy na lekcji sg tak dobrane, by rozwija¢ u ucznidéw umiejetnosé

myslenia i doskonali¢ kreatywno$¢

19 | Uczniowie korzystajg z roznych zrédet informagji i potrafig oceni¢ ich warto$¢
20 | Uczenie sig sprawia uczniom rado$¢
21 | Nauczyciel przekazuje uczniom informacje zwrotne na biezaco: co zrobili dobrze?

co trzeba poprawi¢? Wskazuje, w jaki sposdb moga poprawi¢ swojg prace 24. Po czym to poznasz 2

22 | Uczniowie oceniajg si¢ wzajemnie (ocena kolezenska)

23 | Uczen ma przestrzen do dokonania samooceny
24 | Uczen potrafi dokona¢ samooceny -1
25 | Nauczyciel tworzy sytuacje dydaktyczne, w ktérych uczen moze dokonywa¢ wyboréw

CENne Inspiracje Metodyczne
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Lp.

Zaobserwowane sytuacje / zdarzenia / zachowania / czynno$ci na lekcji

Jak czesto?

Zawsze

Rzadko | Nigdy

26

Nauczyciel skutecznie wykorzystuje TIK

27

Uczniowie sg angazowani do dziatania

28

Nauczyciel dostosowuje sposdb nauczania do sposobu pracy swoich uczniéw

29

Uczniowie majg mozliwo$¢ zaspokojenia indywidualnych potrzeb

30. Porozmawiaj o tym

Z uczniami.

30

Uczen jest Swiadomy wkasnego procesu uczenia sie

31

Uczniowie poznajg na lekcji strategie uczenia sie

32

Uczniowie majg poczucie sprawczo$ci

33

UmiejetnoSci spoteczne nauczyciela pozytywnie wptywajg na ksztattowanie umiejetnosci
spotecznych uczniéw

34

Uczniowie czujg sie wyjatkowi

35

Nauczyciel motywuje uczniéw do wysitku

36

Nauczyciel docenia ucznidw

37

Nauczyciel chwali uczniéw

38

Nauczyciel indywidualizuje proces nauczania i uczenia si¢

39

Nauczyciel odwotuje sie do wiedzy posiadanej przez ucznia

40

Nauczyciel stosuje ,terror jednej odpowiedzi”

41

Aktywnosci na lekcji wystepuja jedna po drugiej (brak czasu na nude!)

42. Jak celebrujesz
2 uczniami ich sukcesy?

42

Sukcesy uczniow sg widoczne

43

Nauczyciel jest empatyczny (empatia rozumiana jako antidotum na wstyd)

44

Dziatania, zachowania i postawy nauczyciela sg profesjonaine

45

Konkretne czynnosci zaprojektowane dla ucznidw stuzg realizacji celéow

46

Uczniowie majg $wiadomo$¢, czego sie nauczyli na danej lekcji

47

Nauczyciel jest roztargniony w czasie pracy

48

Nauczyciel dostrzega i angazuje wszystkich uczniow

CENne Inspiracje Metodyczne

49

Nauczyciel stymuluje myslenie i kreatywno$¢ ucznia

50. Co Cig cieszy

lub niepokoi?

50

Miejsce na Twoje ODSErWaCe ..........cccvvevriieiiiiiiiiccc

—_
N

Nie zaobserwowano

zrédlo: opracowanie wlasne



Cele dajg poczqtek zachowaniom, skutki wzmacniajg zachowania
Ken Blanchard, Johnson Spencer

Obserwacja dyrektorska

Postaraj si¢, aby obserwujacy nie byt zaskoczony zakresem obserwacji
(wyjatkiem moze by¢ obserwacja kontrolna) i znal jej kryteria
— ktére powinny by¢ jawne, klarowne i zrozumiate dla obserwo-
wanego.

Obserwacje kolezenskie

Postaraj sie, aby obserwacje byly jak dwukierunkowa ulica z wza-
jemnym oddzialywaniem migdzy réwnymi sobie — nie wyrézniaj
najlepszych nauczycieli. NAUCZYCIELE, obserwujac si¢ naw-
zajem podczas pracy, budujg wzajemne relacje, co przeklada sie
na wzmocnienie wigzi kolezenskich w szkole.

Doceniaj drobne rzeczy i dziatania

PRZEDMIOT OBSERWAC]I
zalezy od celu obserwacji (po co?) i moze dotyczy¢:

- celéw lekeji (max. 1-3 cele na 1 lekeje),

* czynnosci lub zachowari ucznia i nauczyciela, np. reakcji uczniéw
na to, co zrobil nauczyciel, wptywu dziatan nauczyciela na ucze-
nie si¢ uczniéw,

* stylu nauczania nauczyciela,

* monitorowania realizacji podstawy programowej,

* metod pracy nauczyciela,

- kwestii wychowawczych,

- $rodkéw dydaktycznych,

- kompetencji kluczowych,

" strategii uczenia sig,

* organizacji proceséw edukacyjnych,

* stawiania pytan i formulowania zadari wspierajacych,
* udzielania informacji zwrotnej przez nauczyciela,

* zespolowego uczenia si¢ uczniow,

* samooceny uczniéw i oceny kolezenskiej,

* przestrzegania praw dziecka,

* sposobéw wspétpracy nauczycieli z uczniami,

* podsumowania w trakcie lekeji i na jej koricu,

* zdiagnozowania sposobu uczenia si¢ uczniéw,

" przestrzegania zapis6w

. Czym jest dla Ciebie
w statucie szkoty, / .
* poszukiwania rozwigzan zgloszonego P rofes]anal.zz.m ?
przez nauczyciela problemu, Jak rozumiejq go nauczy-
* prowadzenia badan wewngtrznych, ciele Twojej szkoty?

- ksztatcenia krytycznego myslenia,
- dowodéw na profesjonalizm nauczyciela,
* kreatywnosci nauczyciela,
* kreatywnosci uczniéw,
* ksztalcenia analitycznego myslenia,
i wielu innych aspektéw, ktérych doswiadczasz.

PRZYKEADOWE NARZEDZIA OBSERWACII:
- arkusz obserwagji (tabela, zapis liniowy),
- spacer edukacyjny,
* nagranie filmowe,
- zdjecia, collage,
...a moze warto zapyta¢ uczniéow?

CENne Inspiracje Metodyczne

PRZYKEADOWE KRYTERIA OBSERWAC]I:
* poprawnos¢ merytoryczna, np. logiczny uklad tresci lekdji,
* poprawnos$¢ lekcji z punktu widzenia wymagari wspétczesnej

—_
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- efektywnos¢ zarzadzania czasem na lekgji (timing),
* praca zespolowa uczniéw,

* podsumowanie lekeji adekwatne do celéw lekeji,

- indywidualizacja,

' zaangazowanie i motywacja uczniow.

dydaktyki, np. uswiadomienie uczniom celéw lekeji i budzenie
motywacji do uczenia sie,

* r6znorodnos¢ form i metod pracy,

- aktywizowanie uczniéw,

* strategie uczenia sie,

Przykladowa skala spelniania kryteriéw obserwacji:

Im mniej, tym wigcej

. U
- : poziom spetnienia kryterium
kryterium — = : : r—
osiggnieto niejasne nie zaobserwowano niepotrzebne do realizacji
indywidualizacja Jezeli podczas Jezeli nie Czy nauczyciel Jakie dziatania
krytyczna refleksja ab'se.rfwagz lekigz., zaobserwowales '/as nie fboswzgca za nalezy podjgc .
nie jest dla Ciebie 1 ktdregos z kryterium, 1 duzo czasu np. T w celu wsparcia
negocjowanie widoczne, wjaki | to nie oxnacza, | naelementy | roxwoju uczniow
praca w grupach spas?b nau.czymfl | % m'luczyc'zel ' opanowane Juz w dan)./m
np. indywidualizuje - go nie realizuje T przezuczniow? | aspekcie? -

osigganie kompromisow uczenie sig— jakie | — poroxmawiaj

pytanie mu zadasz? | znim o tym lub

podejmowanie decyzji

CENne Inspiracje Metodyczne

ESN

T powtdrz obserwacje.

Efektywna obserwacja — wynikiem zastosowania precyzyjnego narzedzia




Obserwacja to sposob zbierania danych.
Moze si¢ sktadaé z trzech czesci:

czgé¢ 1. Rozmowa dyrektora z obserwo-
wanym nauczycielem, przeprowadzona przed
obserwacja. Dotyczy w szczegdlnosci celéw
lekeji, zapiséw z podstawy programowej, spo-
sobéw monitorowania postepow uczniéw, form
i metod pracy, srodkéw i materiatow dydakty-
cznych oraz informacji nt. zespotu klasowego.

czgs¢ 11 Obserwacja z wykorzystaniem ade-
kwatnego narz¢dzia (np. arkusza) do danego
rodzaju obserwacji.

Jak widzi lekcje nauczyciel, a jak dy-
rektor? Porozmawiajcie o tym.

v

czg$¢ 1II. Rozmowa dyrektora z obserwo-
wanym nauczycielem po przeprowadzonej
obserwacji.

Na stronach 15-17 prezentujemy
przyktadowe narzedzia pomocne

na poszczegdlnych etapach obserwacji
lekcji. Zestaw ten w wersji do wydruku,
wraz z innymi przykladowymi
materiatami, jest zamieszczony

w ,Pakiecie przyktadowych materiatléw
obserwacyjnych”, ktéry stanowi zatacznik
do publikacji.

CZESC1-ROZMOWA PRZED OBSERWACYJNA (wypelnia nauczyciel)

Data: .o Klasa: . ..o
Nauczyciel: ....coeeuveeereenienecrecieeneennes Przedmiot: ......ccoceuveemreicenicricencreceeees

TEIMALT ittt ettt ettt et aeea e a e et et et et e saeeaeentert et et enaesre e
Cel/ TEKTIL: ot
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CZESC I1 - ARKUSZ OBSERWACJI LEKCJI (wypelnia obserwujacy)

Umiejetnosci uczniow

CENne Inspiracje Metodyczne

Lp. (kompetencie kluczowe) Czynnosci ucznia (fakty) Czynnosci nauczyciela (fakty)

1. | wykazujg zaangazowanie i motywacje

2. | s nastawieni na rozwigzywanie probleméw

3. | proponujg nowe idee i pomysty, dokonujac ich
weryfikacji

4, pracujg konstruktywnie z innymi osobami

5. | radzq sobie z niepewnosciq i stresem

6. | potrafig konstruktywnie porozumiewac si¢

7. | odczuwajg empatie

8. | podejmujq decyzje

9. | wyrazaja i rozumieja rézne punkty widzenia

10. szanujg réznorodnos$¢ innych oséb i ich potrzeb

11. | sq gotowi do pokonywania uprzedzen
i osiggania kompromisu

12. | czujq sie wspotodpowiedzialni za proces
uczenia sie

13.

Co jeszcze?

—_
(@)

zrodlo: opracowanie wlasne




CZESC 111 - ROZMOWA POOBSERWACYJNA (wypelniaja nauczyciel i dyrektor)

Refleksja nauczyciela po przeprowadzonej lekeji:

Co MNIE ZASKOCZYIOP ...t bbbt

#rodlo: opracowanie wasne

CENne Inspiracje Metodyczne
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SCENARIUSZ LEKCJI
Temat lekgji: Faryzeusz i celnik — dwie postawy wobec drugiego cztowieka.

7 X 2019 r. w I Liccum Ogdlnoksztalcacym w Gdansku odbyta
sie lekcja otwarta wg prezentowanego scenariusza. Podczas
zaje¢, prowadzonych metoda dramy, uczniowie ksztaftowali

Cele lekgji: Ksztattowanie postawy otwartosci i wyrozumiatosci dla innych
ludzi. Budowanie $wiadomosci réwnosci ludzi wzgledem siebie i Boga.
Zwrécenie uwagi na wage prawdziwej pokory.

kompetencje kluczowe (osobiste, spoteczne i uczenia sie)".
Obserwujacy lekcje korzystali z arkusza obserwadji lekgji
przedstawionego na stronie |6. Po zakorczonych zajeciach

Data i miejsce: 7 pazdziemnika 2019 r,, Il Liccum OgéInoksztatcgce w Gdansku

omaowiono wyniki obserwacji z perspektywy uczniow,
nauczyciela, dyrektora szkoty, w ktérej przeprowadzono lekcje

Nauczyciel prowadzacy lekcje i autor scenariusza: Marian Puttuski

otwartg oraz obecnych dyrektoréw — uczestnikéw szkolenia.

Czynnosci nauczyciela i ucznidw (nazwa ¢wiczenia i jego krétki opis)

Forma pracy Czas Materiaty

Nauczyciel realizuje ¢wiczenia wprowadzajace w strukture lekcji.
Gra w 4 pitki
» uczniowie stojaq w kregu;
» nauczyciel przekazuje uczestnikom 4 przedmioty o réznym ksztafcie;
» uczniowie rzucaja do siebie ww. przedmiotami, wypowiadajac swoje imie;
Uczniowie powtarzaja powyzszg czynno$¢, podajac skojarzenia do wyrazéw: grzech, dar,
nawrocenie.

plenum ok. 10 min. | « krzesta (ustawione w kregu)

w liczbie zgodnej z liczbg uczestnikow
* 4 przedmioty do rzucania

0 réznym ksztalcie

Rzekt do niego: ,Pojdz za Mng!”

28 On zostawit wszystko, wstat i chodzif za Nim.

29 Potem Lewi wyprawit dla Niego wielkie przyjecie u siebie w domu;

a byta spora liczba celnikdw oraz innych, ktérzy zasiadali z nimi do stofu.

30 Na to szemrali faryzeusze i uczeni ich w Pismie i mowili do Jego uczniow:
L,Dlaczego jecie i pijecie z celnikami i grzesznikami?”

31 Lecz Jezus im odpowiedziat: ,Nie potrzebujq lekarza zdrowi, ale ci,

ktorzy sie zle majg.”

32 ,Nie przyszedtem wezwac do nawrécenia sprawiedliwych, lecz grzesznikéw”.

Nauczyciel realizuje gtéwna strukture lekcji. ~praca ok. 40 min. | + Pismo Swiete
1. Uczniowie czytaja fragment Pisma Swietego — Ewangelia wg $w. Lukasza. |ndy|W|duaIna,

Lk 5, 27-32 p;rg‘;g“

27 Potem wyszedt i zobaczyt celnika, imieniem Lewi, siedzgcego w komorze celnej. w parach

" patrz s. 29




Czynno$ci nauczyciela i ucznidw (nazwa ¢wiczenia i jego krétki opis)

Forma pracy

Czas

Materiaty

2.

3.

4,

©o

Nauczyciel zadaje uczniom pytanie: Jakie postacie wystepuja w przeczytanym
fragmencie? (faryzeusze, celnicy, uczniowie, Jezus)

Nauczyciel przekazuje uczniom dwa teksty objasniajace pojecia faryzeusz
i celnik (teksty ze stownika biblijnego).

Na podstawie ww. materiatdw nauczyciel zadaje uczniom pytania:

» kim byli w starozytnym lzraelu faryzeusze, a kim celnicy?

» jak celnicy byli postrzegani przez faryzeuszy?

» jak celnicy mogli postrzegac faryzeuszy?
(Celnicy - kolaboranci i ztodzieje; dwa najbardziej pogardzane zajecia w starozytnym
Izraelu to prostytutka i celnik. Faryzeusze — wierzacy, czysci, lepsi od innych.)

. Nauczyciel wprowadza metode dramy.

Uczniowie dobierajg sie w pary: jedna osoba z pary jest faryzeuszem, druga celnikiem.

. Nauczyciel wprowadza uczniéw w role.

Faryzeusz byt ostatnig osobg, od ktdrej celnikowi brakowato daniny na rzecz Rzymian.
Dla faryzeusza ta danina nie byta sprawiedliwa — nie do$¢, ze trzeba byto ptaci¢
okupantowi, to jeszcze celnik przy pobieraniu daniny oszukiwat swoich rodakéw,
dorabiajac sie przy tym niemato. Faryzeusz uwazat celnika za ,nieczystego”, grze-
sznego; czut sig od niego lepszy, kontakt z nim byt dla niego uwtaczajacy — musiat jed-
nak korzysta¢ z jego ustug. Celnik wiedziat, ze byt uznawany za grzesznika, ztodzieja

i kolaboranta, i ze byt obiektem pogardy; jednak z racji petnionych funkcji faryzeusz
musiat kontaktowac sie z celnikiem. Faryzeusz i celnik spotykajq sie na ulicy,
rozmowa jest nieunikniona...

Nauczyciel zadaje uczniom pytania, ktore wprowadzaja ich w role:
» co jest dla Ciebie najwazniejsze w tej rozmowie?

» 0 co chcesz w niej zadbac?

» czego chcesz unikngé?

. Uczniowie, na sygnat nauczyciela, zastygaja w stop-klatce (poprzez postawe ciata

pokazujq stosunek do siebie nawzajem). Na znak nauczyciela nastepuje uruchomienie
- przez chwile, bedac w rolach, uczniowie rozmawiajg migdzy soba.

. Klasa zostaje podzielona na dwie czesci: po jednej stronie siedzg faryzeusze,

po drugiej celnicy. Pomigdzy nimi, na srodku, zostajg ustawione naprzeciwko siebie
dwa krzesta. Chetni uczniowie siadaja na krzestach i rozpoczynajq dialog. Klasa
moze podpowiada¢ rozmoéwcom. Kazda z par otrzymuje hasto, ktore jest motywem
przewodnim dialogu:

plenum,
praca
w parach

ok. 40 min.

+ Pismo Swiete

Fot. B. Kwasniewska
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Czynno$ci nauczyciela i ucznidw (nazwa ¢wiczenia i jego krétki opis)

Forma pracy Czas Materiaty

» Dobro ogétu jest wazniejsze niz dobro jednostki.

» Kazdy cztowiek troszczy sie przede wszystkim o siebie.
» Wierzacy musi unikac ztych ludzi.

» Wierzacy to fanatycy.

9. Nauczyciel przeprowadza ¢wiczenie, ktérego zadaniem jest wyjscie uczniow z rél.

Uczniowie ,zrzucajg” z siebie role, energicznie potrzasajac rekoma.

10. Nauczyciel zadaje uczniom pytania:
» jakie przekonania, wartosci tu sie pojawity?

» jakie doswiadczenia z Waszego zycia przypominajg Wam postawy faryzeusza

i celnika?
» dlaczego Jezus wybiera celnikow?
11. Nauczyciel zadaje pytanie podsumowujace gtéwna strukture lekcji:
» jaki stad wniosek wyptywa dla mojego zycia, dla mojej wiary?

©
=
[
=
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Nauczyciel podsumowuje lekcje. praca ok. 10 min. | « Karty ,Gra na emocjach”
Uczestnik wybiera jedna karte emocii, ktéra wyraza to, z czym konczy lekcje. indywidualna
Y Jedna farle , Y Y ylenae (autorefleksja)
Aneks:
Celnicy Faryzeusze

Biblijny celnik (grecki telones) nie tylko odpowiadat za $ciaganie
oplat celnych, lecz pobieral wszelkie swiadczenia nalezne wiadzom.
W czasach Jezusa na to stanowisko powolywano w drodze
przetargéw bogatych przedsigbiorcow lub whascicieli ziemskich,
ktérzy wplacali wlasciwym urzednikom podatkowym okreslona
sume, a nastepnie starali sie ja odzyska¢ z jak najwyzszym procentem
stanowiacym ich zarobek. Ich pomocnikami, a czesto dzierzawcami
prawa $ciagania optat, byli z kolei exactores i portitores. Ci poborcy
podatkowi nizszego szczebla byli najliczniejsi i najprawdopodob-
niej to oni s3 wspominani w Ewangeliach jako celnicy.

Grecka nazwa pharisaios, od hebrajskiego peruszim, znaczy tyle,
co odrézniajacy si¢, odosobniony, separatysta. Jedno z gltéwnych
ugrupowari zydowskich powstatych w okresie Hasmoneuszy (dy-
nastii panujacej od 140 r. przed Chrystusem). W czasach Jezusa
nie sprawowali wladzy politycznej, ale byli szanowani przez lud
i mieli na niego duzy wplyw. Faryzeusze byli stronnictwem naro-
dowo-religijnym, ktére sprzeciwialo si¢ jakimkolwiek zmianom
w Prawie. Pielegnowali przywiazanie do Prawa Mojzeszowego
oraz ustnej tradycji religijnej. Pierwsze wzmianki o faryzeuszach
pochodza z II wieku przed Chrystusem. Wzajemnie nazywali
si¢ ,towarzyszami” i wyraznie odcinali si¢ od wszystkich, ktérych



Fot. B. Kwasniewska

Pobierano podatki od nieruchomosci, oséb, dochodéw, da-
nin, $ciagano oplaty za przejazd, przewéz towaréw oraz han-
del nimi. System stopni dzierzaw, prawa do $ciagania podatkéw
oraz réznorodnos¢ samych optat sprzyjaty naduzyciom i samowoli.
Z tego powodu celnicy byli uwazani za grzesznikéw i kolaborantéw
rzymskiego okupanta. Swiadcza o tym teksty rabinéw w Talmudzie.
Faryzeuszem nie mdgl zosta¢ poborca podatkowy, poniewaz
moralno$¢ i religijnos¢ tych stanéw spolecznych wykluczaly sie
wzajemnie. Godnym wzmianki jest zdanie rabinéw na temat
potegi Rzymu budujacego drogi i mosty tylko w celu $ciggania
optat celnych (Talmud babiloriski, Szabat).

uznawali za nieczystych. Nauczali oni o istnieniu podwéjnego
Prawa — pisanego i ustnego. Pielegnowali zwyczaj dyskusji
nad Prawem oraz tradycje medytacji i studiowania Prawa. Praw-
dopodobnie oni tez zapoczatkowali zbieranie zasad i przepiséw
dotyczacych czystosci rytualnej. Faryzeusze nie stanowili jedno-
litego ruchu —z biegiem lat wokét réznych nauczycieli utworzyty sie
rézne szkoly interpretacji Prawa. Wierzyli tez w zmartwychwstanie
umartych i nagrode lub kare po $mierci, za czyny popelnione pod-
czas ziemskiego zycia, oraz ze w przyszlosci, kiedy Bog zaprowadzi

swe rzady, zapanuje sprawiedliwos¢.
Zrddio: hitps://biblia.wiara.pl/

CENne Inspiracje Metodyczne
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Sq rZeczy, ktore musimy poczu,
by je zrozumiec

André Stern, Siewcy entuzjazmu

Refleksje uczestnikéw lekcji otwartej
w II Liceum Ogdlnoksztalcagcym
w Gdansku i obserwujacych ich dyrek-

toréw szkét — uczestnikéw szkolenia.

To, co wazne z réznych perspektyw.

Perspektywa
ucznia

»
»

»
»
»
»
»
»

¥ ¥ ¥ ¥

bycie otwartym na drugiego cztowieka,

stworzenie przestrzeni oraz mozliwo$¢ swobodnego wyrazania wiasnego zdania,
opinii, pogladéw, dzieki czemu stajemy sie pewniejsi siebie,

bezpieczenstwo — brak obaw przed krytyka ze strony nauczyciela,

integracja i wspétpraca, ktdre przektadajq sie na pozytywne relacje w grupie,
poczucie, ze jeste$my czescig jednego zespotu,

réznorodno$¢ w dodwiadczaniu,

poczucie posiadania wtasnej przestrzeni,

stworzenie klasowego kontraktu, ktory przypomina uczniom zaréwno

o ich prawach, jak i obowigzkach.

Perspektywa
nauczyciela

»
»

¥ ¥

»

¥

ztamanie dystansu pomiedzy nauczycielem a uczniem,

zbudowanie wzajemnego zaufania i poczucia bezpieczenstwa, co pozwala
na wprowadzenie dramy na zajeciach,

wsparcie superwizora Stowarzyszenia Praktykéw Dramy.

Perspektywa obserwa-
tora — dyrektora szkoty,
w ktorej przeprowa-
dzono lekcje otwartg

»

¥

»

¥

»

¥

¥ ¥

uczniowie powinni méc wyrazac siebie, mie¢ mozliwos¢ méwienia tego,

co jest dla nich wazne,

edukacja dla przysziosci - relacje, ktdre sie tworza miedzy nauczycielem

a uczniem, przektadajq sie na relacje w dorostym zyciu (dzieki temu,

w przyszto$ci, uczen nie da przyzwolenia na np. mobbing czy manipulacije),
wazne, by dyrektor szkoty prowadzit obserwacje uczestniczace tak, aby spojrze¢
na lekcje z perspektywy ucznia,

uzbrojenie w kompetencje kluczowe zaréwno nauczycieli, jak i uczniow,

dobry dyrektor powinien wspierac, inspirowa¢ i motywowa¢ nauczycieli

do doskonalenia zawodowego, do tworzenia przyjaznej przestrzeni szkolnej.

]
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Perspektywa
obserwatorow
- uczestnikow
szkolenia

v v

v v

¥ v v

wigczenie obserwatorow do wspotpracy,

wysoki poziom kompetencji jezykowych uczniéw oraz trafne nazywanie

przez nich emocji,

nieocenianie pogladéw ucznidw,

nauczyciel — osoba $wiadomie wycofana, dajaca uczniom przestrzen

do podejmowania decyzji, nieprébujaca wptywac na ich opinie,

$wiadomy swojej roli, ale nieoceniajacy nauczyciel: partner — mentor — autorytet,
prowadzacy korzystajacy z zasobéw uczniow, np. telefondw komérkowych,
przestrzen klasowa — uczniowie siedzacy na krzestach tworzacych koto — sprzyja
to szybkiej zmianie miejsc, albowiem Przestrzer moze byc¢ tam, gdzie nauczyciel
sobie wymarzy.




Dobrze zaplanowana obserwacja pozwoli na zebranie wiarygodnych danych.

Obserwacja
Rozmowa przedobserwacyjna —nauczyciel: Czego dzisiaj sig Rozmowa poobserwacyjna
— dyrektor: nauczyliscie? Co byto dla was wazne? — dyrektor:
Jakie kompetencie kluczowe bedzie Pan —uczniowie*: Czujemy si¢ bezpiecznie, Co Pana zaskoczyto na dzisiejszej lekcji?
ksztaltowat? nie obawiamy sig¢ krytyki ze strony nauczy- — nauczyciel:
— nauczyciel: ciela, te lekcje nas integrujg, dzigki czemu Bardzo zaskoczyla mnie aktywnos¢ O,
Dxzisiaj skupie si¢ na kompetencjach oso- mozemy na siebie liczyc rowniez poza nie wiedziatem, Ze tak swietnie potrafi
bistych uczniow. szkoty. argumentowac swoje racje.

* wypowiedzi uczniow
z II Liceum Ogélnoksztatcacego

w Gdarisku
Zasady dobrej obserwacji = 1. Wazne jest moje ogdlne 2. Skupiam si¢ na faktach 4. Nie osgdzam.
wrazenie: (w arkuszu obserwacji zapisuje 5. Nie oceniam.
* co widze? Jedynie zaobserwowane fakty: 6. Majac watpliwos¢ — zadaje
* co stysze? zachowania, czynnosci/wypo- sobie pytanie:
* co czujg? wiedzi uczniow, nauczyciela.) — A co, jesli...?

3. Nie interpretuje.

Przyjemnej zabawy podczas dobrze zaplanowanej obserwacyi!

CENne Inspiracje Metodyczne
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Po przeprowadzonej obserwacji zachecam
dyrektora do autorefleksji:

- jak czutam/em si¢ w roli obserwatora?

* co mi przeszkadzato w obserwacji?

* co mi ulatwiato obserwacje?

* czego ja — jako dyrektor — nauczytam/

nauczylem si¢ z obserwacji?
* co jeszcze?

Zawsze pamietaj!

- Emocjonalny stosunek do badanych
zjawisk utrudnia pozyskiwanie
warto$ciowych poznawczo danych.

* Otwarta komunikacja i komunikaty
»ja” buduja otwartos¢, zaufanie
i dobre relacje.

* Zadbaj o psychiczne
bezpieczenstwo obserwowanego
nauczyciela.

* Nie naruszaj cech charakteru
nauczyciela.

* Unikaj uogdlnien typu: ,jestes
zbyt wymagajaca/y”, ,nie potrafisz
dobrze angazowa¢/motywowaé
uczniéw”.

* Nie kwestionuj mozliwosci
rozwojowych nauczyciela.

* U$miech zast¢puje czekolade.

Czas na wnioski z obserwacji

Przygotowujac wnioski z nadzoru pedagogicznego, sprébuj przeprowadzi¢ okresowa/
semestralna/roczng analize wynikow obserwacji z wykorzystaniem ponizszej tabeli. Wnio-
ski z analizy moga postuzy¢ do okreslenia potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego
nauczycieli szkoty/placéwki w kolejnym roku szkolnym.
[§ 3.1. rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2019 r. w sprawie dofinanso-
wania doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegétowych celéw szkolenia branzowego oraz trybu
i warunkéw kierowania nauczycieli na szkolenia branzowe (Dz. U. 2019 poz. 1653)]
Propozycja cyklicznej analizy wynikéw obserwacj:

ANALIZA WYNIKOW OBSERWAC]JI w roku szkolnym ........./.........

Obserwacije: (liczba, zakres tematyczny, przedmioty)

Jakie cele? | Co robili Co robili Jakie Jakie Wydane Rekomen-
[czego [czego kompetencje | procesy? zalecenia dacje
nie robili nie robili kluczowe?
uczniowie/ nauczyciele?
dzieci

* Jakie wnioski wdrozysz w kolejnym roku szkolnym?

Przy wdrazaniu wnioskéw, pomocne moga  Skuteczne moga by¢ takze narzedzia znane

by¢ pytania: z coachingu, np. Action Plan — formuto-
* co w takim razie powinno si¢ sta¢? wanie planu dzialania:
" na czym powinni$my sie * co mozemy zaczal robid,
skoncentrowad? * co mozemy przestac robié,
* co nalezy zrobi¢ w pierwszej * czego mozemy robié wiecej,
kolejnosci? * czego mozemy robi¢ mniej,
* co mozemy robi¢ inaczej,
...zeby osiagnad cel?
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Podstawa prawna sprawowania nadzoru pedagogicznego przez dyrektora szkoly

1. OBWIESZCZENIE MARSZAEKA SEJMU RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]

z dnia 21 maja 2019 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.

— Prawo oswiatowe (Dz.U. 2019 poz. 1148)

Art. 55. 1. Nadzér pedagogiczny polega na:

1) obserwowaniu, analizowaniu i ocenianiu przebiegu proceséw ksztatcenia i wychowania oraz efek-
tow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej oraz innej dziatalnosci statutowe;j szkét

i placowek;

2) ocenianiu stanu i warunkéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkét i placéwek;

3) udzielaniu pomocy szkotom i placéwkom, a takze nauczycielom w wykonywaniu ich zadan dydak-
tycznych, wychowawczych i opiekuriczych;

4) inspirowaniu nauczycieli do poprawy istniejacych lub wdrozenia nowych rozwiazari w procesie
ksztalcenia, przy zastosowaniu innowacyjnych dziatan programowych, organizacyjnych lub metodyc-
znych, ktérych celem jest rozwijanie kompetencji uczniéw.

2. W zakresie wymienionym w ust. 1 pkt 1 i 2 nadzorowi podlega w szczegélnosci:

[0

5) przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia oraz upowszechnianie wiedzy o tych prawach;

6) zapewnienie uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki.

. ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWE] z dnia 25 sierpnia 2017 r.

w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. 2017 poz. 1658)

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWE] z dnia 23 sierpnia 2019 r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. 2019 poz. 1627)

§ 1. Rozporzadzenie okresla:

1) szczegbtowe warunki i tryb sprawowania oraz formy nadzoru pedagogicznego

/...]

§ 3.1. Nadzér pedagogiczny jest realizowany przez wykonywanie zadan i czynnosci okreslonych
w art. 55 ustawy, w trybie dziatai planowych lub doraznych.

/.../
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§ 5. Formami nadzoru pedagogicznego sa:

1) ewaluacja;

2) kontrola;

3) wspomaganie;

4) monitorowanie.

[0

§ 22.1. Dyrektor szkoty lub placéwki we wspétpracy z innymi nauczyciela-
mi zajmujacymi stanowiska kierownicze, w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego:

l..d

3) wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegélnosci przez:

a) diagnoze pracy szkoty lub placéwki;

b) planowanie dziatari rozwojowych, w tym motywowanie nauczycieli

do doskonalenia zawodowego;

¢) prowadzenie dziatan rozwojowych, w tym organizowanie szkoleri

i narad;

4) monitoruje pracg szkoly lub placéwki.

/.0

3. W celu realizacji zadan, o ktérych mowa w ust. 1, dyrektor szkoty

lub placéwki we wspétpracy z nauczycielami, o ktérych mowa w ust. 1,

w szczegdlnosci:

1) analizuje dokumentacj¢ przebiegu nauczania;

2) obserwuje prowadzone przez nauczycieli zajecia dydaktyczne, wycho-
wawcze 1 opiekuricze oraz inne zajecia i czynnosci wynikajace z dziatalnosci
statutowej szkoty lub placéwki.

§ 23. 1. Dyrektor szkoty lub placéwki opracowuje na kazdy rok szkolny
plan nadzoru pedagogicznego, ktéry przedstawia na zebraniu rady peda-
gogicznej, a w przypadku szkoty lub placéwki, w ktérej nie tworzy sig rady
pedagogicznej — na zebraniu z udziatem nauczycieli i 0séb niebedacych
nauczycielami, ktére realizuja zadania statutowe szkoty lub placéwki, w ter-
minie do dnia 15 wrzesnia roku szkolnego, ktérego dotyczy plan.

2. Plan nadzoru pedagogicznego, o ktérym mowa w ust. 1, jest opra-
cowywany z uwzglednieniem wnioskéw z nadzoru pedagogicznego (patrz
strona 24) sprawowanego w szkole lub placéwce w poprzednim roku szkol-
nym oraz podstawowych kierunkéw realizacji polityki o$wiatowej paristwa,
o ktérych mowa w art. 60 ust. 3 pkt 1 ustawy.

3. Plan nadzoru pedagogicznego, o ktérym mowa w ust. 1, zawiera

w szczegolnosci:

1) przedmiot ewaluacji wewngtrznej oraz termin jej przeprowadzenia;

2) tematyke i terminy przeprowadzania kontroli przestrzegania przez na-
uczycieli przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wycho-
wawczej 1 opiekuriczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty

lub placéwki;

3) zakres wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadad, o ktérym mowa
w § 22 ust. 1 pkt 3;

4) plan obserwacji, o ktérej mowa w § 22 ust. 3 pkt 2;

5) zakres monitorowania, o ktérym mowa w § 22 ust. 1 pkt 4.

/..d

§ 24. Dyrektor szkoty lub placéwki, w terminie do dnia 31 sierpnia, przed-
stawia na zebraniu rady pedagogicznej, a w przypadku szkoty lub placowki,
w ktérej nie tworzy si¢ rady pedagogicznej — na zebraniu z udziatem na-
uczycieli i 0s6b niebedacych nauczycielami, ktére realizujg zadania statutowe
szkoly lub placéwki, wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogi-
cznego.

3. ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWE]
z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placéwek
(Dz.U.2017 poz. 1611 z pézn. zm.). Zmiany do rozporzadzenia wpro-
wadzone zostaty ROZPORZADZENIEM MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 6 sierpnia 2019 r. zmieniajacym rozporzadzenie
w sprawie wymagan wobec szkét i placéwek (Dz. U. 2019 poz. 1575)



Wymagania wobec szkot podstawowych, szkét ponadpodstawowych, szkot artystycznych, placowek ksztatcenia ustawicznego oraz centrow ksztatcenia zawodowego

Wymaganie

Charakterystyka wymagania

1. Procesy edukacyjne sg zorganizowane
w sposéb sprzyjajacy uczeniu sie

Planowanie i organizacja proceséw edukacyjnych w szkole lub placowce stuzy rozwojowi uczniéw. Nauczyciele,
w tym nauczyciele pracujacy w jednym oddziale, wspétpracujg ze sobg w planowaniu, organizowaniu,
realizowaniu i modyfikowaniu proceséw edukacyjnych.

Nauczyciele pomagaja sobie nawzajem i wspolnie rozwigzujg problemy.

Organizacja procesoéw edukacyjnych umozliwia uczniom powigzanie réznych dziedzin wiedzy i jej wykorzystanie.
Uczniowie majg wplyw na sposob organizowania i przebieg procesu uczenia sie.

Uczniowie znajg stawiane przed nimi cele i formutowane wobec nich oczekiwania. Nauczyciele stosuja rézne
metody pracy dostosowane do potrzeb ucznia, grupy i oddziatu.

Sposob informowania ucznia o jego postepach w nauce oraz ocenianie . .
pomagajg uczniom uczy¢ sie i planowaé indywidualny rozwg;. Jakm ?n z?oruj €s z
Nauczyciele motywuja uczniéw do aktywnego uczenia sie i wspieraja uczenie sig UCzN10w
ich w trudnych sytuacjach, tworzac atmosfere sprzyjajaca uczeniu sie. w Twojej szkole?

Nauczyciele ksztattujg u uczniéw umiejetnos¢ uczenia sie.

2. Uczniowie nabywajg wiadomosci
i umiejetno$ci okreslone w podstawie
programowej

W szkole lub placowce realizuje sie podstawe programowg z uwzglednieniem osiggnie¢ uczniéw z poprzedniego
etapu edukacyjnego.

Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej i wykorzystujg je podczas
wykonywania zadan i rozwigzywania problemow.

Podstawa programowa jest realizowana z wykorzystaniem warunkow i sposobow jej realizacii.

W szkole lub placowce monitoruje sie i analizuje osiggnigcia kazdego ucznia, z uwzglednieniem jego mozliwosci
rozwojowych, formutuje sie i wdraza wnioski i z tych analiz.

Wadrazane wnioski przyczyniajq sig do wzrostu efektdw uczenia sie i nauczania.

3. Uczniowie sg aktywni .
a8kl Czy wiesz,

co uczniowie
lubig w szkole?

Uczniowie sg zaangazowani w zajecia prowadzone w szkole lub placéwce i chetnie w nich

uczestnicza.

Uczniowie wspdtpracuja ze soba w realizacji przedsigwzig¢ i rozwigzywaniu problemow.
Nauczyciele stwarzaja sytuacje, ktore zachecaja uczniow do podejmowania réznorodnych
aktywnosci.

Uczniowie inicjujq i realizujg réznorodne dziatania na rzecz wtasnego rozwoju, rozwoju szkoty
lub placowki i spotecznoéci lokalnej.
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Wymagania wobec szkot podstawowych, szkét ponadpodstawowych, szkot artystycznych, placowek ksztatcenia ustawicznego oraz centrow ksztatcenia zawodowego

Wymaganie

Charakterystyka wymagania

4. Ksztaltowane sg podstawy
i respektowane normy spoteczne

Jakie zasoby zgromadzites r
| by spetnic dane wymaganie?

Szkofa lub placéwka realizuje dziatania wychowawcze i profilaktyczne — w tym majace na celu eliminowanie
zagrozen oraz wzmacnianie pozadanych zachowan — ktére sg dostosowane do potrzeb uczniéw i $rodowiska.
Ocenia sie ich skuteczno$¢, a w razie potrzeb — modyfikuje. Dziatania szkoty lub placéwki zapewniajg
uczniom bezpieczenstwo fizyczne i psychiczne, a relacje miedzy wszystkimi cztonkami spotecznosci szkolnej
sg oparte na wzajemnym szacunku i zaufaniu. Zasady zachowania i wzajemnych relacji w szkole lub placéwce
sg ustalone i przestrzegane przez uczniéw, pracownikoéw szkoty oraz rodzicow.

5. Szkofa lub placéwka wspomaga rozwoj
uczniéw, z uwzglednieniem ich indywidualnej
sytuacji

W szkole lub placdwce rozpoznaje sie mozliwosci psychofizyczne i potrzeby rozwojowe, sposoby uczenia sie

oraz sytuacje spotecznag kazdego ucznia. W szkole lub placéwce prowadzi sie indywidualizacje procesu edukacji

w odniesieniu do potrzeb uczniow.

Szkota lub placéwka pomaga przezwycigzy¢ trudno$ci ucznia wynikajace z jego sytuacii spotecznej. Zajecia
rozwijajace zainteresowania i uzdolnienia, zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze i specjalistyczne organizowane

dla uczniéw wymagajacych szczegélnego wsparcia w rozwoju lub pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz zajgcia
rewalidacyjne dla ucznidw z niepetnosprawnoscia s odpowiednie do rozpoznanych potrzeb kazdego ucznia.

6. Rodzice sg partnerami szkoty
lub placowki

Rodzice wspétdecydujq w sprawach szkoty lub placéwki i uczestniczg w podejmowanych dziataniach.
Szkota lub placéwka wspétpracuje z rodzicami na rzecz rozwoju ich dzieci.
Szkota lub placéwka pozyskuje i wykorzystuje opinie rodzicéw na temat swojej pracy.

7. Szkota lub placéwka wspdtpracuje
ze $rodowiskiem lokalnym na rzecz
wzajemnego rozwoju

Szkota lub placowka, w sposob celowy, wspotpracuje z instytucjami i organizacjami dziatajacymi w Srodowisku
lokalnym, (a w przypadku szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe — réwniez z pracodawcami). Wspdtpraca
szkoty lub placowki ze Srodowiskiem lokalnym wptywa na ich wzajemny rozw6j oraz na rozwéj uczniow.

8. Szkota lub placéwka, organizujac procesy edu-
kacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikow
egzaminu 6smoklasisty, egzaminu matural-
nego, egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje
w zawodzie, egzaminu zawodowego oraz in-
nych badan zewnetrznych i wewnetrznych

W szkole lub placéwce analizuje sie wyniki egzaminow, wyniki ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej oraz innych
badan zewnetrznych i wewnetrznych, odpowiednio do potrzeb szkoty lub placowki. Analizy prowadzg

do formutowania wnioskdw i rekomendacji, na podstawie ktdrych nauczyciele planujg i podejmuja dziatania
stuzace jakosci proceséw edukacyjnych. Dziatania te sg monitorowane i analizowane,

a w razie potrzeb — modyfikowane.

©

Zarzadzanie szkotg lub placowka stuzy jej
roZWojowi

Jak wykorzystujesz wnioski
2 nadzoru pedagogocznego

sformutowne na podstawie

Zarzadzanie szkotg lub placowka koncentruje sie na zapewnieniu warunkéw organizacyjnych
odpowiednich do realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych.

W procesie zarzadzania wykorzystuje sie wnioski wynikajace ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego.
Podejmuije dziatania zapewniajace szkole lub placowce wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do potrzeb
i stuzace rozwojowi szkoty lub placowki.W szkole lub placdwce sg ustalane i przestrzegane procedury
dotyczace bezpieczenstwa, w tym sposobdw dziatania w sytuacjach trudnych i kryzysowych.

przeprowadzonych obserwacji?




ZALECENIE RADY
z dnia 22 maja 2018 r.

w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cale zycie

5. Kompetencje osobiste, spoleczne i w zakresie umiejetnosci uczenia si¢

Kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie
umiejetnosci uczenia si¢ to zdolno$é do auto-
refleksji, skutecznego zarzadzania czasem
i informacjami, konstruktywnej pracy
z innymi osobami, zachowania odpornosci
oraz zarzadzania wlasnym uczeniem si¢
i kariera zawodows. Obejmuja one zdolno$é
radzenia sobie z niepewno$cia i ztozonoscia,
umiejetnos¢ uczenia sig, wspierania swojego
dobrostanu  fizycznego i emocjonalnego,
utrzymania zdrowia fizycznego i psychi-
cznego oraz zdolno$¢ do prowadzenia pro-
zdrowotnego i zorientowanego na przysztosé
trybuzycia,odczuwania empatiiizarzadzania
konfliktami we wlaczajacym i wspierajacym
kontekscie.
Niezbgdna wiedza, umiejetnosci i postawy
powigzane z tymi kompetencjami

Dla udanych relacji migdzyludzkich i ucze-
stnictwa w zyciu spotecznym niezbg¢dne jest
rozumienie zasad postgpowania i porozu-
miewania sie, ogélnie przyjetych w réznych
spoteczenstwach i $rodowiskach. Kom-
petencje osobiste, spoleczne i w zakresie
umiejetnosci uczenia si¢ wymagaja réwniez

znajomosci elementéw zdrowia psychi-
cznego i fizycznego oraz zdrowego stylu
zycia. Obejmuja one znajomo$¢ whasnych
preferowanych strategii uczenia sie, swoich
potrzeb w zakresie rozwoju kompetencji
oraz réznych sposoboéw rozwijania kom-
petencji i szukania mozliwosci ksztalcenia,
szkolenia i rozwoju kariery zawodowej czy
dostgpnego poradnictwa i wsparcia.
Umiejetnosci obejmuja zdolno$é okreslania
swoich mozliwosci, koncentracji, radzenia
sobie ze ztozonoscia, krytycznej refleksji
i podejmowania decyzji. Mieszcza si¢ w tym
zdolnos¢ uczenia sie i pracy w grupie i indy-
widualnie, a takze organizacji swojej nauki,
wytrwalosci w nauce, jej oceny i dzielenia si¢
nig, poszukiwania wsparcia,oile to potrzebne,
oraz skutecznego zarzadzania wlasng kariera
zawodowg 1 interakcjami spotecznymi.
Niezbedna jest odporno$é oraz umiejetnosé
radzenia sobie z niepewnoscia i stresem.
Konieczna jest zdolno$¢ do konstrukty-
wnego porozumiewania si¢ w réznych
srodowiskach,do pracy zespotowej i negocjo-
wania. Obejmuje to okazywanie tolerancji,

wyrazanie i rozumienie réznych punktéw
widzenia, a takze zdolno$¢ tworzenia poczu-
cia pewnosci i odczuwania empatii.
Kompetencje te opieraja si¢ na pozyty-
wnej postawie wobec wiasnego dobro-
stanu osobistego, spolecznego i fizycznego
oraz uczenia si¢ przez cale zycie. Opieraja
si¢ na wspélpracy, asertywnosci i prawosci.
Obejmujg one poszanowanie réznorodnosci
innych oséb i ich potrzeb oraz gotowos¢
do pokonywania uprzedzed i osiggania
kompromisu. Niezbedna jest zdolnosé
do okreslania i wyznaczania celéw, moty-
wowania si¢ oraz rozwijania odpornosci
i pewnosci, by dazy¢ do osiggania sukceséw
w uczeniu si¢ przez cale zycie. Nastawie-
nie na rozwigzywanie probleméw sprzy-
ja zaréwno procesowi uczenia sie, jak
i zdolnosci do pokonywania przeszkéd
i do radzenia sobie ze zmianami. Obejmuje
to che¢ wykorzystywania wcze$niejszych
doswiadczert w uczeniu si¢ i do$wiadczen
zyciowych, a takze ciekawos¢ w poszuki-
waniu mozliwosci uczenia si¢ i rozwijania

w réznorodnych sytuacjach zyciowych.
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