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siowo wstepne

Szanowni Panstwo,

w nowym 2015 roku mamy przyjemnosé¢ oddac w Paristwa rece
numer specjalny ,, Edukacji Pomorskiej”. Chcielibysmy, by zawarta
w nim relacja z wydarzen zwiqzanych z III Forum Pomorskiej
Edukacji dostarczyta wiedzy tym wszystkim, ktérzy nie mieli okazji
wzigé w nim udziatu, ale rowniez stanowita pewnego rodzaju
omowienie i podsumowanie najistotniejszych faktow dla jego
uczestnikow.

Mamy nadzieje, ze na tamach aktualnego wydania , Edukacji
Pomorskiej” znajdziecie Panistwo wiele inspiracji do wprowadzania
trwatych zmian jakosciowych w swoich szkotach, a tym samym
- w pomorskiej oswiacie. Gorgco zachecamy do przemyslen
i budowania lokalnych koalicji na rzecz poprawy jakosci oferty
edukacyjnej. Wierzymy, ze zaangazowanie i wspdlpraca wielu
podmiotéw na rzecz rozwoju oswiaty w Srodowisku lokalnym
zaowocuje przyktadami cennych praktyk, ktorymi bedzie okazja
podzieli¢ sie podczas kolejnego, IV Forum Pomorskiej Edukacji.

Planujgc  zmiany, prosimy pamietaé, ze Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdansku oferuje m.in. zupelnie nowy system
doskonalenia nauczycieli, oparty na kompleksowym wspomaganiu
rozwoju szkot. Polecamy nasze ustugi i zapraszamy do wspotpracy.

Z powazaniem
£l

- 'Tk{'ulﬁﬁiﬂ/

Renata Ropela
dyrektor Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdarisku
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Pomorska edukacja w perspektywie 2020

Osiagniecia lat 2007-2013

W ostatnich latach w wojewddztwie pomorskim zostal zrealizowany szereg inwestycji,
ktére bedq stanowi¢ fundament przysztego rozwoju gospodarczego naszego regionu: nowe drogi,
nowa infrastruktura, zrewitalizowane dzielnice. Wielu podjetych dziatani nie mozina jednak do-
strzec tak tatwo. Mam na mysli projekty skierowane do mieszkaricéw, w tym zwlaszcza przedsie-
wzigcia z zakresu edukacji dzieci, mtodziezy, ale takze 0s6b dorostych i seniordw. Jestem przekona-
ny, ze te dziatania sq najwazniejsze, bo na rozwdj Pomorza w najblizszych latach bedq wplywaé
przede wszystkim ludzie - ich aktywnosc, przedsigbiorczosé, gotowos¢ do zmiany.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego oswiata stanowi element priorytetowy, wpty-
wajgcy na mozliwe scenariusze, wedtug ktorych - jak zaktadamy - nasz region bedzie sie rozwijat
w kolejnych latach.

W Strategii podjelismy wiele ambitnych zobowigzan dotyczqcych edukacji, migdzy innymi
zwigzanych ze wspieraniem uczniow uzdolnionych czy rozwijaniem dialogu edukacyjnego.

Edukacja w perspektywie 2014-2020 - inne akcenty

Srodki finansowe z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej ulatwiajg realizacje wie-
lu dziatan na rzecz rozwoju naszego wojewddztwa. W Regionalnym Programie Operacyjnym
na lata 2014-2020 dokonalismy istotnego przesuniecia akcentéw: poniewaz dostrzegamy role ka-
pitatu ludzkiego, na dziatania zwigzane z edukacjq zaplanowalismy niemal 20% wiecej srodkow
niz w latach 2007-2013, tgcznie bedzie to okoto 200 mln euro.

W najblizszych latach bedziemy wspieraé miedzy innymi rozwdj uczniow szczegdlnie uzdolnio-
nych, kontynuujgc wezesniejsze dziatania podejmowane w ramach projektu Zdolni z Pomorza.

Planujemy réwniez inicjatywy umozliwiajgce zwigkszenie liczby miejsc edukacji przedszkolnej.
Dostepnosc przedszkoli utatwi podejmowanie pracy zawodowej rodzicom najmtodszych mieszkan-
céw Pomorza. Nie jest to jednak jedyny argument na rzecz przedszkoli - wyniki badarn naukowych
pokazujg, ze udzial we wczesnej edukacji wspiera poZniejszy rozwdj mtodego cztowieka i znaczgco
wptywa na osiggane przez niego wyniki navuczania oraz sukces zyciowy.

Szczegolng troskq otoczymy takze szkolnictwo zawodowe. W ostatnich latach przechodzito ono
coraz bardziej widoczny kryzys. Jednoczesnie widzimy, ze istnieje duze zapotrzebowanie na do-
brze przygotowanych do pracy fachowcéw. Naszym celem jest walka ze stereotypem negatywne-
g0 wyboru w ksztatceniu zawodowym - z blednym przeswiadczeniem, Ze szkoty przygotowujgce
do zawodu sq przeznaczone dla stabszych uczniow.

Dwa fundamenty pomorskiego systemu jakosci edukacji

Muyslac o edukacji na Pomorzu, powinnismy patrze¢ na nig w sposob catoéciowy. Dla mnie
zmiany zaplanowane na kolejne lata majg na celu zbudowanie wieloelementowego systemu za-
pewnienia jakosci pomorskiej edukacji. System ten bedzie opierat sig na dwdch fundamentach:

1. odpowiedzialnoSci organow prowadzgcych szkoty i placowki oswiatowe za jakosé
edukacji (dotyczy to zwlaszcza jednostek samorzqdu terytorialnego),

2. dialogu edukacyjnym - debaty, na przyklad prowadzone w ramach Pomorskiej Rady
Oswiatowej, majq ogromne znaczenie dla zmian w edukacji na Pomorzu.

Jakos¢ edukaciji wpltywa na poziom zycia mieszkaricéw, na ich aktywnos¢ zawodowgq i spoteczng,
a w konsekwencji — na potencjat gospodarczy. Jako marszatek wojewddztwa pomorskiego jestem
odpowiedzialny za rozwdj regionu. W moim przekonaniu inwestowanie w edukacje jest jednym
z wazniejszych elementow przyczyniajgcych sig do rozwoju naszego wojewddztwa.

Mieczystaw Struk, marszatek wojewodztwa pomorskiego
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Dialog edukacyjny szansa rozwoju
pomorskiej oSwiaty

Ewa Furche — wicedyrektor CEN

To, co nadaje prawdg przedmiotom poznania
a poznajgcemu daje moc poznawania, nazywaj Ideq Dobrg.

Organizacja Foréw Pomorskiej Edukacji jest jedna
z form realizacji podjetego przez Samorzad Woje-
woédztwa Pomorskiego zobowigzania do uruchomie-
nia sieci dialogu edukacyjnego w regionie. Zgodnie
z zalozeniem, zawartym w Regionalnym Programie
Strategicznym (...) Aktywni Pomorzanie 2020, rozwoj
dialogu edukacyjnego sprzyjac¢ bedzie poprawie spéj-
nosci edukacyjnej na poziomie lokalnym i regional-
nym. (Dzialanie 3.1.2. Fundamenty edukaciji).

29 pazdziernika 2014 r. odbyta sie trzecia edycja Fo-
rum Pomorskiej Edukacji zainicjowana przez wladze
samorzadowe naszego regionu. Na zaproszenie Mie-
czystawa Struka marszatka wojewoédztwa pomorskie-
go do gmachu przepieknego Teatru Szekspirowskie-
go przybyli goscie z calego regionu. Wsréd nich byli
pracownicy o$wiaty, przedstawiciele wladz samorza-
dowych, naukowcy ze szkét wyzszych, dyrektorzy
szkol, nauczyciele, rodzice, uczniowie i pracodawcy
oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych.

Pierwsze Forum Pomorskiej Edukacji zainicjowato
w regionie dyskusje o poprawie jakosci pomorskiej
edukacji z uwzglednieniem wynikéw egzaminéw ze-
wnetrznych. Podczas drugiego Forum dyskutowano
o edukacji przedszkolnej i trudnosciach wystepuja-
cych w czasie pierwszego etapu edukacyjnego, czy-
li zagadnieniach istotnych dla efektéw ksztalcenia
na p6zniejszych etapach edukacyjnych.

Tegoroczne III Forum Pomorskiej Edukacji po-
przedzily cztery fora subregionalne, ktére odbyly
sie kolejno w: Starogardzie Gdanskim (26 wrze-
$nia), Wejherowie (30 wrzeénia), Chojnicach (6 paz-
dziernika) i Stupsku (8 pazdziernika). W trakcie tych
spotkan zaprezentowana zostala specyfika edukacji
w danym subregionie, co pozwolilo zauwazy¢ réznice
pomiedzy poszczegélnymi subregionami. Zagadnie-
nia, ktérym uczestnicy foréw poswiecili szczegélng
uwage, to sprawy niezwykle istotne dla budowania
wysokiej jakosci edukacji: wychowanie w szkole, kt6-
rego waznym aspektem jest troska o bezpieczeristwo
ucznia wspieranie rozwoju szkoly skuteczne oraz
wykorzystanie wynikéw egzaminéw zewnetrznych
i badan ewaluacyjnych. Szukano odpowiedzi na py-
tanie: co nalezy zrobi¢ - w naszej gminie, naszym po-
wiecie - aby uczent mégt sie w pelni rozwijaé. Eksper-

Platon

| Forum Pomorskiej Edukacji
(Urzad Marszatkowski, 14 listopada 2012 r.)

Il Forum Pomorskiej Edukacji
(Opera Baltycka, 18 listopada 2013 r.)

Fot. B. Kwasniewska

Fot. B. Kwasniewska
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tami w poszczegdlnych grupach tematycznych byli:
dr Piotr Zamojski - adiunkt w Zakfadzie Dydakty-
ki Instytutu Pedagogiki UG, Bozena Zuk - dyrektor
ODN w Stupsku i Dorota Granoszewska-Babiariska -
kierownik Referatu edukacji i aktywizacji zawodowej
i spotecznej DES UMWP. Istotnym punktem kazdego
z czterech foréw byta takze debata poswiecona poten-
cjalowi i ograniczeniom edukacji danego subregionu.

Uwagi i spostrzezenia wypracowane w czasie fo-
réw subregionalnych potraktowano jako punkt wyj-
Scia do rozwazah w ramach regionalnego III Forum
Pomorskiej Edukacji, ktére odbylo sie w Gdariskim
Teatrze Szekspirowskim. Inne tematy, ktére poru-
szali uczestnicy tego spotkania, to tendencje rozwoju
edukacji pomorskiej, odpowiedzialno$¢ samorzadu
za jakoé¢ edukacji oraz wyzwania, z ktérymi zmie-
rzy¢ sie bedzie musiata szkola XXI wieku. Tematy-
ka III Forum Pomorskiej Edukacji koncentrowata
sie wokot edukacji w klasach IV-VI szkoly podsta-
wowej oraz w gimnazjum. Liczne wystapienia, roz-
mowy i debata pozwolily zdiagnozowaé¢ problemy
os$wiatowe i osiggniecia. Przemawiajacy charakte-
ryzowali nie tylko kwestie edukacyjne, spoleczne,
kulturowe ale i finansowe. Padaly pytania, przed-

Stupsk

stawiano sukcesy edukacyjne, zastanawiano sie,
jaki ma by¢ wspélczesny nauczyciel, czy uczy¢ z na-
stawieniem na sukces edukacyjny, czy z nastawie-
niem na rywalizacje i wymogi rynku pracy. Przed-
stawiano rowniez wyniki badan naukowych.

Forum Pomorskiej Edukacji z pewnoscia moze
by¢ narzedziem monitorowania jakosci edukacji.
Réznorodnosé prezentowanych punktéw widze-
nia i ich wszechstronno$¢ oraz namyst nad kon-
dycja o$wiaty pokazaly, ze Forum jest doskonala
platforma, aby prowadzi¢ dialog i budowaé syste-
mowe rozwigzania w calym regionie. Pozwala tez
na wypracowanie wartoSciowych rekomendacji,
ktérych wdrozenie sprzyja¢ bedzie podnoszeniu ja-
kosci pomorskiej edukacji.

Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdanisku jako pla-
cowka, ktorej rola jest wspieranie doskonalenia na-
uczycieli, wspéluczestniczy w realizacji zadann wyni-
kajacych z zapiséw Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa
Pomorskiego 2020 i juz po raz trzeci wspétorganizuje
to wazne przedsiewziecie. Do grona organizatorow
tegorocznej edycji Forum dofaczyt réwniez Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku.

Starogard Gdanski

Fot. M. Tersa

Fot. M. Tersa
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Edukacja pomorska
w perspektywie subregionow

oprac. Matgorzata Bukowska-Ulatowska, nauczyciel konsultant CEN
ds. diagnoz i analiz oraz edukacji jezykow obcych,
na podstawie materialow przedstawicieli Pomorskiej Akademii Lideréw Edukacji 2020:
Wiestawy Gorskiej, Ewy Sliwinskiej, Lucyny Cieszynskiej i Edwarda Mazura

Czy jest czas na wychowanie w szkole?

Podczas spotkan grup dyskusyjnych zajmujacych
sie tematem wychowania w szkole podjeto prébe
okreélenia najwazniejszych celéw pracy wychowaw-
czej. Jako zadania szkoly wskazano m.in. przygoto-
wanie uczniéw do zycia w spoleczenstwie, uczenie
kultury i tolerancji, zapobieganie patologii, dbanie
o psychike dziecka, ksztaltowanie postaw obywa-
telskich oraz rozwijanie kreatywnosci i elastycz-
noé¢ mlodych ludzi. Dyskutanci uznali, ze powinno
nam zaleze¢ na wychowaniu czlowieka, ktéry ma
adekwatne poczucie wlasnej wartosci, niezaleznie
od statusu ekonomicznego, miejsca zamieszkania
czy innych spotecznych miar odniesienia. Cztowiek
taki poradzi sobie z porazkami i sukcesami, bedzie
rozumial wlasne emocje, a takze sprawnie funkcjo-
nowatl w spoleczenstwie.

Wsréd czynnikéw istotnie utrudniajacych szko-
le skuteczng realizacje zadarn wychowawczych naj-
czeéciej wymieniano biurokracje. Dzialalnos¢ edu-

kacyjna jest definiowana przez ciagly brak czasu,
pospiech, zmieniajgce sie¢ wymogi formalne, do kto-
rych nalezy dostosowa¢ sie ,na wczoraj”. Zwracano
réwniez uwage na fakt, ze w ksztalceniu nauczycieli
kladzie sie gléowny nacisk na przygotowanie meto-
dyczno-dydaktyczne, pomija zas - wiedze i umiejet-
nosci wychowawcze. Kwestig sporna pozostaje od-
powiedz na pytanie, w czyjej gestii jest wychowanie
mtlodych: rodzicow czy szkoty? Uczestnicy dyskusiji
podkreslali réwniez, ze we wspolczesnej szkole za-
burzona zostata réwnowaga pomiedzy ksztalceniem
a wychowaniem - zdecydowanie wiekszy nacisk
kladzie sie na dydaktyczny aspekt edukacji. Przed-
stawiciele wszystkich Srodowisk zwracali uwage
na przywigzywanie zbyt duzej wagi do wynikéw
egzaminéw zewnetrznych. Ocena pracy szkotly, na-
uczyciela czy ucznia wylacznie przez pryzmat rezul-
tatéw egzaminacyjnych jest nierzetelna i niesprawie-
dliwa, a koncentrowanie uwagi szkoly na poprawie
miejsca w rankingu odbywa sie kosztem dziatalnosci
wychowaweczej.

Podsumowujac dyskusje subregionalne, dr Piotr Zamojski wypunk-
towal nastepujace zagadnienia:

Fot. B. Kwasniewska

Dr Piotr Zamojski

Wychowanie wymaga czasu. Nie sposéb go uchwyci¢ w krétkich
odcinkach czasowych. Nie stuzy zatem wychowaniu struktura sys-
temu o$wiaty poszatkowana na 3-letnie okresy.

Wychowanie wymaga uwagi. Zeby by¢ uwaznym, trzeba pracowacé
w matych zespotach. Wychowanie jest tatwiejsze i bardziej efektyw-
ne w niewielkich spolecznosciach szkolnych.

Wychowanie wymaga konsekwencji i wspélpracy. Konieczne jest
ustalenie i przestrzeganie zasad, ktére wiaza spolecznos¢ szkoly.
Wymaga to dyskusji. Dyskusja oznacza otwarcie na opinie innych
ludzi, takie otwarcie natomiast zaklada zaufanie do kompetencij,
dobrej woli i rozumu dyskutantéw (mlodziezy, rodzicéw, nauczy-
cieli, pracownikéw organizacji pozarzadowych).

Wychowanie jest procesem, nie dzieje si¢ rok do roku, tylko trwa
latami i dlatego nie wymaga punktowych pomiaréw, tylko stalej
wspolpracy nauczycieli, uczniéw, rodzicéw, samorzadowcéw, or-
gandw nadzoru pedagogicznego, organizacji pozarzadowych itd.
Konsekwencja niezbedna w pracy wychowawczej wymaga stabili-
zacji pracy szkoly. Nauczyciele, dyrektorzy, rodzice i uczniowie nie
moga by¢ ciagle zaskakiwani nowymi wymogami narzuconymi ze-

wnetrznie.
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Katarzyna Hall
= Wydaje sig, ze pomorscy samo-
rzqdowcy bardzo serio podeszli
do tej zmiany i naprawde dba-
ja o przyjazne, dobre warunki
w szkotach, o dobre wyposazenie,
o przyjazng atmosfere, o dobrg
oferte opiekuticzq dla najmtod-
szych uczniow. Mozna powie-
dzie¢, ze na tle innych regionow
wyrozniamy sig tu pozytywnie.
= Nauczyciele czesto zwracajg
uwage na wskazniki typu wyniki
egzaminow zewngtrznych i obser-
wujgc te wymagania egzaminow,
coraz bardziej starajg sie dobrze
je osiggaé. Nie mniej wazne sq
tez umiejetnosci, ktore przydajg
sie w przysztym Zyciu, te trud-
niej mierzalne, takie jak umiejet-
nos¢ wspotpracy, przygotowanie
do kreatywnosci, innowacyjno-
sci. Mysle, ze coraz wigcej uwagi
warto im poswiecac. Mysle tez,
Ze bardzo dobrze mozna uczyc
tych kompetencji wychodzqc wie-
cej ze szkoty.
= A jednoczesnie, wspolnie Zeglu-
jac, mozna uczy¢ wtasnie tych
umiejetnosci, takich jak wspot-
praca, praca w zespole, dzielenie
si¢ zadaniami. Daje to nam moz-
liwosci nie tylko uczenia o morzu,
o historii regionu, ale tez ksztatce-
nia do wspotdziatania i by¢ moze
rowniez do ztapania pewnego bak-
cyla zeglarskiego.
= Wielkim wyzwaniem dla catego
naszego kraju sq problemy demo-
graficzne. Mtodzi ludzie bedg sie
decydowali mie¢ kolejne dzieci,
jezeli bedziemy umieli od jak naj-
miodszych lat przyjaznie sig nimi
zaopiekowac.
= Jak zwykle duzym wyzwaniem
jest tez zwiekszanie udziatu edu-
kacji ustawicznej. Dorosli, ktérzy
mogliby podnosi¢ swoje kwalifika-
cje, ktorzy mogliby byc szczesliw-
si, Ze robig co$ co ich interesuje,
ciekawi, ze majq interesujgcq i do-
bra prace. To wazne.

JA.

* Kluczowa dla wychowania sprawa na wszystkich poziomach jest ro-
zumno$¢. Dla wychowania, dla autorytetu pedagoga, dla stawania sie
znaczacym innym, ale tez dla uzgadniania wspolnych zasad, granic
czy projektéw dzialan niezbedna jest rozmowa, w ktdrej najwazniej-
sze sg argumenty, a nie nasze biografie, statusy, ego, wiek czy stano-
wisko. Do takiej rozumnej rozmowy, wrazliwej jedynie na argumenty,
konieczne jest wytworzenie atmosfery powaznego traktowania siebie
nawzajem, a takze wzajemnego szacunku.

* Nie da sie w szkole wychowaé¢ demokratéw, jesli sama szkota nie jest
demokratyczna i demokratycznie zarzadzana.

* Nie da sie w szkole wychowac¢ ludzi otwartych, jesli sama szkota jest
zamknieta: na rodzicéw, na problemy i zainteresowania uczniéw,
na organizacje pozarzadowe itd.

* Nie da si¢ w szkole wychowa¢ do szacunku, jesli nie szanuje sie na-
uczycieli i dyrektoréw, dajac im zadania do wykonania , na wczoraj”.

* Nie da sie¢ w szkole wychowa¢ do zaufania, jesli bardziej ufamy do-
kumentom niz nauczycielom.

* Nie da sie w szkole wychowa¢ do odpowiedzialnosci, jesli uczniowie
tylko muszg, albo nie mogg, ale nie majg przestrzeni wolnosci, w kt6-
rej co$ moga.

Co wynika z egzaminéw i badan zewnetrznych?

Kolejna grupa dyskusyjna obradujacych podczas foréw subregional-
nych przygladala sie¢ wynikom egzaminéw zewnetrznych oraz poszuki-
wala odpowiedzi na pytanie: co mozemy zrobi¢ - w naszej szkole, gmi-
nie, powiecie - aby zapewni¢ jak najlepsze warunki do rozwoju ucznia?

Podobnie jak w pierwszej grupie dyskusyjnej, tu réwniez wielu z obec-
nych podkreslalo, ze wynik egzaminu zewnetrznego nie moze by¢ jedy-
nym wskaznikiem stuzacym wartoSciowaniu warunkéw rozwojowych
stworzonych w szkole. Apelowano o to, aby nie dokonywa¢ poréwnan
rezultatéw egzaminacyjnych szkél, gmin czy powiatéw bez réwnoczesnej
analizy kontekstu spolecznego srodowiska - jego specyfiki, probleméw,
zagrozen, szans. Nauczyciele i uczniowie czuja presje egzaminéw ze-
wnetrznych, prowadzaca do uczenia pod egzamin.

Uczniowie bioracy udzial w spotkaniach postulowali przede wszyst-
kim zmiane metod nauczania: z frontalnego przekazu wiedzy przez na-
uczyciela do aktywnego uczestnictwa ucznia w jego wlasnym procesie
uczenia sig, dostosowanym do indywidualnych potrzeb i mozliwosci,
realizowanym w zgodzie z osobistym stylem uczenia si¢ oraz z wyko-
rzystaniem odpowiednich strategii uczenia sie. Mtodzi ludzie apelowali
réwniez do nauczycieli o budowanie w szkole bezpiecznego, przyjazne-
go srodowiska, stosowanie wzmocnienia pozytywnego oraz otwartos$¢
i dialog w relacjach z uczniami. Zdaniem miodych ludzi dobry nauczyciel
powinien byé empatyczny, kreatywny, wierzacy w ucznia i madrze wy-
magajacy.

Wedlug opinii dyskutujacych, aby stworzy¢ uczniom jak najlepsze wa-
runki wszechstronnego rozwoju, a tym samym ulatwi¢ nabywanie kom-
petencji, ktére podlegaja ocenie na egzaminach i w badaniach zewnetrz-
nych, nalezy:

* dofinansowac szkoly - obecnie brak srodkéw finansowych u organéw

prowadzacych szkoly na polepszenie bazy lokalowej, w szczegélno-
Sci wyposazenie pracowni, na zajecia rozwijajgce zainteresowania,
wyjazdy uczniéw na zajecia organizowane przez instytucje kultural-
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ne i naukowe (warunek konieczny dla wszechstronnego rozwoju
ucznia i wyréwnywania szans edukacyjnych);

* rozwigzywac problemy spoleczne - bezrobocie skutkuje nie-
obecnoscia rodzicéw (jednego lub nawet obojga), wyjezdzaja-
cych do pracy; brak publicznych $rodkéw transportu utrudnia
lub uniemozliwia uczniom korzystanie z zaje¢ pozalekcyjnych
i pozaszkolnych itp.;

* poprawi¢ organizacje pracy szkoly - proponowano powrét
do matych szkét z niewielka liczbg uczniéw, a w ramach szkoty -
zmniejszenie liczby uczniow w oddziale;

* dziala¢ na rzecz lepszej organizacji procesu edukacyjnego
przez samych nauczycieli - trzeba zadba¢ nie tylko o dobre przy-
gotowanie merytoryczne kadry, ale takze o lepsze przygotowanie
metodyczne, w szczeg6lnosci wyposazenie nauczycieli w umie-
jetnosé¢ diagnozowania (tak, aby potencjal ucznia mogt sie opty-
malnie rozwijac¢), oceniania (w tym oceniania ksztattujacego)
oraz rozwdj umiejetnosci miekkich (aktywnego stuchania, wspie-
rania, motywowania);

* wzmocni¢ funkcje opiekuncza i wychowawczg szkoly -
poprzez  zapewnienie  szerszej pomocy  pedagogiczno-
psychologicznej, zaspokojenie podstawowych potrzeb ucznia
(uczen glodny i zestresowany nie wykorzystuje swojego potencja-
tu), zatrudnianie nauczycieli wspomagajacych w edukacji wilacza-
jacej, prowadzenie doradztwa zawodowego w gimnazjach, a nawet
w ostatnich klasach szkoly podstawowej, zapewnianie opieki Swie-
tlicowej w gimnazjach, a nawet szkolach ponadgimnazjalnych;

* podejmowaé dzialania na rzecz poprawy i wzmocnienia wspot-
pracy miedzy rodzing i szkolg - aktywne wspétdziatanie dla do-
bra dziecka; pomoc psychologiczno-pedagogiczna dla rodzica.

Po co i jak wspiera¢ rozwéj szkoty?

Ostatnia z grup dyskusyjnych obradujacych podczas kazdego z czte-
rech foréw subregionalnych poszukiwala odpowiedzi na pytania:
czy warto wspiera¢ szkole? kogo nalezy wesprzec? co trzeba zrobic,
aby wsparcie przynosilo trwate efekty?

Szkola powinna mieé¢ oparcie w Srodowisku lokalnym. Jak pod-
kreélano podczas debaty w subregionie nadwislariskim, najblizsze
otoczenie szkoly moze najlepiej wspomagac ja w rozwigzywaniu po-
jawiajacych sie probleméw, np. zwigzanych z dojazdami uczniéw.
Podczas dyskusji w subregionach stupskim i chojnickim zwracano
uwage na znaczenie wspoélpracy z rodzicami uczniéw. Rozwazajac
role rodzica we wspdlczesnej szkole, wskazywano na koniecznosc¢
nawigzywania relacji partnerskich. Nalezy zastanowi¢ sie nad tym,
co danej szkole moze zaoferowac najblizsze otoczenie: organizacje po-
zarzadowe, instytucje kultury, pracodawcy itp.

Aby wspomaganie przyniosto oczekiwany efekt, musi by¢ nakie-
rowane zaré6wno na uczniéw, jaki i na nauczycieli, odpowiadajac
na faktyczne potrzeby kazdej z grup. Waznym elementem wsparcia
pedagogéw powinny by¢ sieci wspodtpracy i samoksztalcenia, powsta-
jace z inicjatywy oddolnej nauczycieli, ktérzy chcg dziata¢, definiowac
problemy i je rozwigzywac (sieci organizowane na zasadzie przymu-
su nie przynosza efektow). Wielu uczestnikéw dyskusji wskazywato
na organy prowadzace szkoly jako podmioty, ktére powinny popu-

Edmund Wittbrodt
= Widze w tej chwili dwa wazne zda-
rzenia: jedno zdarzenie to szesciolatko-
wie w szkole, czyli potowa dzieci sze-
Scioletnich poszta do szkoty. To drugie
wydarzenie to nowa szkota, ktéra zo-
stata uruchomiona z tym rokiem szkol-
nym w Gdarisku. Jest szkota publiczna
prowadzona przez organ niepubliczny.
Zupetnie inaczej zorganizowana szko-
ta, gdzie nie obowigzuje karta nauczy-
ciela. Wydawato sig, ze bedzie to wiel-
ka klapa, a okazuje sie, ze byto bardzo
wiele chetnych dzieci do pojscia do tej
szkoty i tez wielu chetnych nauczy-
cieli, ktorzy chcieli uczyc¢ w tej szkole.
Najlepsi z najlepszych zostali wybrani.
Tak ze poczgtek jest bardzo dobry.
= Bardzo wazine sq takie kompeten-
cje, ktore my nazywamy kluczowymi.
Chodzi o to, zeby milodzi ludzie mogli
dzisiaj, wykonujgc jedng prace, jutro
robi¢ cos innego, bo rynek sie zmienia,
ofoczenie sig zmienia, tak zeby to byla
taka edukacja ciggta.
= Wydaje sie, ze oprocz edukacji czysto
pro-zawodowej wazne bytoby, zeby bu-
dowaé wsrod milodziezy zwigzki z Po-
morzem i zwiqzki z morzem, a wiec po-
wotywaé w szkotach kluby zeglarskie,
otwierac mozliwosci do zeglowania.
= Wiszyscy wiemy, ze kluczowq posta-
cig w systemie edukacji jest nauczy-
ciel, nauczyciel dobrze przygotowany,
ktory stale sie rozwija.
= Silniejsze zwigzanie rodzicow ze szko-
fg. To tez jest bardzo popularne
w tej chwili w Stanach Zjednoczo-
nych, bo okazuje sig, ze jezeli dzieci
z rodzicami na przyktad razem odra-
biajg lekcje, wykonujg pewne prace,
razem bawigc sig uczq, to efekty sq
znacznie wigksze.
= Whreszcie ostatnia rzecz, to jest kwe-
stia zdrowia szeroko pojetego. Wiemy,
jakie sq problemy ze zdrowiem fizycznym,
ale nie tylko fizycznym: ze zdrowym je-
dzeniem, ale tez i profilaktykq prozdro-
wotng. Rozwdj fizyczny sprzyja rozwo-
jowi umystowemu, a to daje nam zdrowq
osobe dorostg, dobrze wyksztatcong,
ktora czuje sig osobq bardziej szczesliwg.
J.A.
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Franciszek Potulski
= Moim zdaniem wszystko za-
lezy od mnauczycieli. Jak sig
znajdujq pasjonaci, to potrafig
organizowad wycieczki po Zuta-
wach, bo tam sq peretki cywiliza-
cyjnych osiggnieé technicznych
cztowieka i mato kto o tym wie.
= Co roku organizujemy konkurs
na najlepszego  gimnazjaliste
i od lat probujemy namowic na-
sze samorzqdy, zeby mnagrodg
dla najlepszego ucznia gimna-
zjum byt oboz zeglarski w Puc-
kim HOM-ie. Chciatbym, zeby-
smy nie mowili o tym, ze mamy
wychowanie morskie lepiej czy
gorzej realizowane, tylko zZeby
nasi uczniowie mieli w nagrode
oboz, z ktorego wychodzq z pa-
tentem zeglarza.
= Ciesze sig, ze w statucie mo-
jego zwiqzku znajdzie sie zapis
0 powinnosciach nauczyciela
wzgledem spotecznosci lokalnej.
Mysle, ze w ostatnim okresie,
w pogoni za placq, za warun-
kami pracy, troszeczke o tym
zapommnielismy, troche to zanie-
dbalismy. Chciatbym, zeby byto
tak, ze jak nauczyciel matematy-
ki idzie drogq w gminie, to zeby
dzieci po staremu mowity mu
dzieni dobry, a nie na wszelki
wypadek przechodzity na drugqg
strong ulicy.
= Najwyzszy czas, Zeby powaznie
potraktowac debate na temat sys-
temu ksztatcenia nauczycieli, kto
do zawodu przychodzi i na jakich
zasadach. W calym systemie jest
nieco negatywnej selekcji do za-
wodu. Wydaje mi sie, Ze trzeba
wyraznie powiedzie¢, ze place
muszq byc¢ wyzsze, nie mozemy
byc w ogonie Europy, ale wyma-
gania w stosunku do nauczycie-
li, warunki pracy i sposob przy-
gotowania do zawodu tez muszq
byc inne niz jest obecnie.

J.A.

laryzowac i wspiera¢ idee sieciowania nauczycieli. Warto pamietac tez
o tym, ze czesto w radzie pedagogicznej trudno jest méwi¢ o wlasnych
problemach, poniewaz bywa to postrzegane przez kolegéw jako niekom-
petencja. Trzeba przetamac te uprzedzenia. Kazde spotkanie rady peda-
gogicznej powinno stanowi¢ okazje do szczerej rozmowy i wymiany do-
Swiadczen.

Jak podkreslali uczestnicy dyskusji, aby wsparcie przyniosto ocze-
kiwany efekt w postaci trwalej zmiany, powinno mie¢ charakter plano-
wy i systemowy. Musi by¢ poprzedzone rzetelng diagnoza danej szkoly
czy placowki w kontekscie jest sSrodowiska lokalnego, co jest trudne -
trzeba umie¢ postawic¢ wlasciwe pytania i szczerze na nie odpowiedzie¢.

Inicjatywa bytowska

Idea podejmowania dialogu o jakosci edukacji budzi zainteresowanie
réowniez na szczeblu lokalnym. Z inicjatywy Bytowskiego Stowarzysze-
nia O$wiatowego i przy wsparciu Starostwa Powiatowego 7 pazdziernika
2014 r. odbylo sie I Bytowskie Forum Edukacyjne.

W Forum licznie uczestniczyli przedstawiciele réznych srodowisk
zwigzanych z oswiatg na szczeblu lokalnym oraz zaproszeni goscie
- Adam Krawiec dyrektor Departamentu Edukacji i Sportu Urzedu Mar-
szalkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, Ewa Furche wicedyrektor
Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku oraz Jerzy Paczkowski na-
uczyciel konsultant Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku. Spo-
tkanie poprzedzit cykl artykutéw wprowadzajacych do tematyki Forum,
opublikowanych na tamach , Kuriera Bytowskiego”, medialnego patrona
wydarzenia.

Spotkanie rozpoczely wystapienia ekspertow: Piotr Zbieranek z Insty-
tutu Badan nad Gospodarka Rynkowa omoéwil stan edukacji w powie-
cie w oparciu o wyniki egzaminéw zewnetrznych, natomiast dr Piotr
Zamojski, pracownik Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego,
przyblizyl zebranym idee spolecznego dialogu edukacyjnego. Nastepnie
odbyla sie dyskusja panelowa, moderowana przez prof. Cezarego Ob-
rachta-Prondzyniskiego, w ktorej uczestniczyli przedstawiciele wtadz lo-
kalnych, nauczycieli, rodzicow, uczniéw, a takze pracodawcéw i organi-
zacji pozarzadowych.

I Bytowskie Forum Edukacyjne bylo okazja do spojrzenia na lokalng
o$wiate z réznych perspektyw oraz wskazania obszaréw wymagajacych
rozwoju. Efekt dyskusji to zaproponowanie konkretnych rozwiazan,
np. sposobéw finansowania przedsiewzie¢ edukacyjnych, a takze zaini-
cjowanie dzialaii na rzecz sieciowania nauczycieli oraz budowy syste-
moéw: wspierania uzdolnionej mlodziezy i zintegrowanego doradztwa
zawodowego.

L]




Fot. B. Kwasniewska
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Od ,,edukacji na Pomorzu”
do ,,edukacji pomorskiej”

relacja z wystgpienia prof. dra hab. Cezarego Olbrachta-Prondzynskiego
— Agnieszka Szymanczak,
Pracowania Informacji Pedagogicznej i Cyfryzacji CEN

Po uroczystym otwarciu 111 Forum Pomorskiej Edukacji
i prezentacji perspektyw subregionalnych z wyktadem wystgpit
prof. dr hab. Cezary Obracht-Prondzynski, umiejetnie barwiac
swoja wypowiedz kaszubskimi okresleniami i nazwami,
co spotkato sie z zywa reakcjqg ,,szkolnej” publicznosci
zgromadzonej w Gdanskim Teatrze Szekspirowskim.

poczatku profesor Cezary Obracht-Pron-

dzynski zwrécit uwage na ogromna ilos¢

debat, dyskusji o edukacji w r6znorodnych
miejscach, w subregionach i to, ze ,tak wiele os6b
w tych dyskusjach, debatach, panelach, forach bierze
udzial, ze ukazuje sie tak wiele bardziej czy mniej
krytycznych wypowiedzi akademickich i publicy-
stycznych dotyczacych edukacji i to, ze tak szeroko
tematyka zwigzana z edukacja funkcjonuje w deba-
cie publicznej i wywoluje gorace spory, $wiadczy
o tym, ze w gruncie rzeczy rozmawiamy o sprawie
najwazniejszej”.

prof. dr hab.
Cezary Olbracht-
-Prondzynski,
kierownik Zakiadu
Antropologii
Spotecznej Instytutu
Filozofii, Socjologii
i Dziennikarstwa
Wydziatu Nauk
Spotecznych
Uniwersytetu
Gdanskiego

Nastepnie méwca podkreslit swiatowy kontekst
dyskusji o edukaciji. ,Z jednej strony, na jednym bie-
gunie w krajach, np. bardzo bogatych, rozwinietych
mamy bardzo czesto taka opinie, ze oto doszlisémy
do granicy rozwoju edukacji. Ta edukacja, ktéra so-
bie wymyslilismy w spos6éb powszechny w XIX wie-
ku, dzi$ jest juz dysfunkcjonalna, dzisiaj nie spelnia
oczekiwan, nie odpowiada na wyzwania terazniej-
szosci, a tym bardziej przysztosci. Musimy wymys$le¢
na nowo edukacje i szukamy, np. poprzez ré6znego
rodzaje formy edukacji zwigzane z rozwojem nowo-
czesnej technologii. A jednoczesnie w tym samym
czasie, w réznych zakatkach éwiata ta edukacja,
obejmujaca cala populacje, jest wielkim marzeniem,
przedmiotem aspiracji, przedmiotem oczekiwan. Sa
takie miejsca na $wiecie, gdzie za prawo do takiej
edukacji ptaci sie najwyzsza cene.” Profesor przywo-
tat osobe laureatki Nagrody Nobla Malali z Pakista-
nu, ktéra otrzymata nagrode za ,(...) to, ze zostala
straszliwie doswiadczona za che¢ edukacji, za do-
pominanie sie prawa edukacji dla dziewczat.” Pod-
kreélil, ze sa takie miejsca na $wiecie, w ktérych edu-
kacja nie jest czym$ oczywistym i codziennym jak
dla nas. Edukacja jest wartoscia i najwiekszym wy-
zwaniem. ,Jedli jest ona wartoscia i jest ona wyzwa-
niem to pamietajmy, Ze nie jest ona czyms$ utrwalo-
nym raz na zawsze, jest przedmiotem sporu. Ale tez
jest fundamentem naszej rzeczywistosci.” Profesor
wskazal na paradoks: ,moglibySmy powiedziec,
ze wyksztalcenie dzisiaj nie jest juz gwarantem suk-
cesu zyciowego, ale jednoczesnie bardzo trudno wy-
obrazi¢ sobie taki sukces bez wyksztalcenia”.

Cezary Obracht-Prondzynski stwierdzil, ze edu-
kacja to spér o wspolczesnosé, ktéra niesie wyzwa-
nia, natomiast wyzwania te sg czesto niezauwazalne
z punktu widzenia codziennej, biezacej pracy edu-
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kacyjnej. Wymieniajac wyzwania: technologiczne,
etyczne, ekonomiczne, méwca zwrocil szczegélna
uwage na te spoleczne, ktére groza inkluzja spotecz-
ng, a ,edukacja czesto prowadzi do nowych podzia-
16w spotecznych wbrew swojej podstawowej zasa-
dzie, ze powinna wyréwnywaé, a nie dzieli¢ $wiaty
spoteczne”.

Nastepnie profesor podkreslil, ze mimo iz funkcjo-
nujemy w pewnym ,rezimie”, nie zwalnia nas to z po-
dejmowania dziatan. Powinniémy nieustannie tym,
ktérzy ten rezim konstytuuja,
moéwié, ze by¢ moze nie do kon-
ca ma to tak funkcjonowac. Ale
nawet jesli powiemy sobie, Ze nie
mamy wplywu na zmiane tych
rozwigzan instytucjonalnych czy
programowych, to nic nie zwal-
nia nas z obowiazku podejmo-
wania refleksji i stawiania sobie
pytania, czy, co i w jaki sposéb
mozemy zrobi¢ dla realnej zmia-
ny edukacji na Pomorzu, czy
potrafimy znalez¢ jakie$ lokalne
odpowiedzi na uniwersalne py-
tania i wyzwania, i czy jesteSmy
w stanie zbudowaé¢ w tych re-
aliach wspoélczesnych, obecnych
tu i teraz, danych nam, jaki$
nowy model pomorskiej eduka-
qji. Takie zalozenie, zdaniem pro-
fesora wymaga szerszej perspek-
tywy. Po pierwsze dziatania maja
charakter oddolny, sa ,z ducha
pozytywistyczne, czyli zaklada-
ja nastawienie skoncentrowanie
na Srodowiskowych strategiach,
lokalnych pomystach na budo-
wanie pewnych nisz, enklaw,
przyczétkéw zmian”. Po drugie
~zaklada przede wszystkich koncentracje na sferze
postaw, na sferze zachowan, motywacji i aspiragji,
a wiec kladzie nacisk nie na wymiar instytucjonalny,
infrastrukturalny, finansowy, prawny ale na wymiar
podmiotowy” i - wedlug méwcy - ,kazdy z nas jest
aktorem zmian. Po trzecie ,podmiotowe podejscie
zaklada koncentracje na obowiazku, powinnosciach
i zadaniach, a wiec na odwotaniu si¢ do pomorskiego
etosu pracy”. Nastepnie, wymieniajac wszelkie ogra-
niczenia, stwierdzil: ,Mam tez jednak Swiadomosc¢
tego, ze mimo tych wszystkich naszych uwarunko-
wan, kontekstow itd., ktére nas mecza i irytujg, nigdy
nie bylo tak dobrze, jak teraz”. Jako przyktad przed-
stawil sytuacje swojej babci, ktéra do pierwszej klasy
poszia w 1914 roku i pisala rysikiem po krzemowej

Powinnismy nieustannie tym,
ktorzy ten rezim konstytuujg,
mowic, ze byc¢ moze nie do korica
ma to tak funkcjonowac.
Ale nawet jesli powiemy sobie,
ze nie mamy wptywu na zmiane
tych rozwiqzan instytucjonal-
nych czy programowych,
to nic nie zwalnia nas z obo-
wigzku podejmowania refleksji
i stawiania sobie pytania, czy,
co i w jaki sposob mozemy zrobic
dla realnej zmiany edukacji
na Pomorzu, czy potrafimy
znalez¢ jakies lokalne odpowiedzi
na uniwersalne pytania
1 wyzwania, i czy jestesmy
w stanie zbudowac w tych re-
aliach wspotczesnych, obecnych
tu i teraz, danych nam, jakis
nowy model pomorskiej edukacji.

tabliczce. ,Pomyslmy sobie o edukacji realizowanej
tu na Pomorzu w dwudziestoleciu miedzywojen-
nym, gdzie bylo sporo gmin, gdzie nie byto ani jednej
szkoly 7-klasowej, i nikt z tych terenéw nie mog} i§¢
do gimnazjum”. Méwca przywolal i krétko scharak-
teryzowal sytuacje podczas okupacji oraz w socjali-
stycznej Polsce. I podsumowat: ,Wszystko to bylo,
a mimo to nasi przodkowie dali rade. Nikt z nich nie
mogltby powiedzie¢, ze miat lepiej niz my w tej chwi-
li. Tak dobrze nigdy rzeczywiscie nie byto”. Profesor
apelowal, aby ,wywotywac efekt
zmian pamietajac, ze podsta-
wowym i gléwnym podmiotem
zmiany jesteSmy my sami”. Cho-
ciaz wskazuje, ze kazdy moze
mie¢ kryzys, jesli chodzi o spraw-
stwo. Przywolujac  kategorie
~Sciezki biograficznej”, moéwca
zwrocit uwage, ze: ,Nigdy nie
wiemy kiedy ten jeden moment,
ta jedna okazja na to pchniecie
kamyka i uruchomienie lawiny
dobrego rozwoju biograficznego,
kiedy to zostanie uruchomione”.
Nalezy tez rozwija¢ kompetencje
pracy grupowej, bo edukowanie
wymaga wspolpracy. ,A wiec
z jednej strony musi to by¢ pra-
ca zespolowa, wspdlny namyst,
a jednoczesnie nie da sie tego
zrobi¢ bez indywidualnego za-
angazowania wszystkich edu-
kacyjnych aktoréw i namawiam
wszystkich Panistwa, by roz-
mawia¢ kategoriami edukacyj-
nych aktoréw, a jest ich coraz
wiecej. Juz nie tylko rodzice,
nie tylko nauczyciele, nie tylko
uczniowie, pracodawcy, ale mo-
zemy wymienia¢ media, kosciét i tych aktoréw,
ktérzy uczestnicza w tym, co robimy, jest co-
raz wiecej, Swiat coraz bardziej sie komplikuje.
Nie da sie tez tego zrobi¢ bez zaangazowania i wysil-
ku”. Edukacja jest wysilkiem 1i jest coraz trudniejsza,
poniewaz ,coraz wiecej podmiotéw konkuruje o na-
szg uwage, 0 nasz czas i 0 naszg energie, i o uwagg,
czas i energie naszych uczniéw. Jest ona coraz bar-
dziej rozproszona. Coraz trudniej jest skupi¢ na tym,
co jest w gruncie rzeczy najistotniejsze. Aby taka
zmiana mogla nastapi¢ nie mozemy mysle¢ o eduka-
¢ji w kategoriach optacalnosci (...) Myélenie katego-
rig oplacalnoéci, efektywnosci, przydatnosci, waskie-
go pragmatyzmu, myslenie kategoriami wylacznie
rynku jest bardzo krétkowzroczne. Czy ktokolwiek
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dwadzieécia pie¢ lat temu ksztalcit kogo$ na opera-
tora telefonii komoérkowej? Nie, a czy sa operatorzy?
Sa. Dajemy rade? Dajemy rade. Wiec to nie jest pro-
sta odpowiedz, ze dzisiaj musimy wylacznie ksztalci¢
na potrzeby rynku, bo nie wiemy, jaki ten rynek be-
dzie za lat dwadziescia czy wiecej”.

Krytyczna wypowiedz pro-
fesora o testach i testomanii
spotkala si¢ z brawami publicz-
noéci. ,Musimy wyzwalaé sie
z niewoli efektywnoséci mierzo-
nej testami. Uwazam, ze docho-
dzimy do jakiej$ granicy, punk-
tu krytycznego. Tak czy inaczej,
za kilka, moze kilkanascie lat,
a moze nawet szybciej, caly ten
system testomanii, ktéry sobie
skonstruowalismy, legnie w gru-
zach. W $wiecie, ktory jest coraz
bardziej zréznicowany, ptynny,
hybrydalny, marzenie o tym,
ze wszystko zestandaryzujemy
jest wielka, stodka naiwnoscig
i wielkim marzeniem biurokra-
qji, ktére nigdy sie nie zrealizuje.

I im szybciej od tego odejdzie-
my, tym lepiej bedzie.”

Profesor wskazal tez na ko-
nieczno$¢ rozpoznawania po-
trzeb: ,jest nam potrzebny sys-
tem stalej diagnozy spoteczne;j.

I tu jest zadanie wtadz publicz-
nych. Staly system diagnozy spolecznej czy w wy-
miarze regionalnym, czy w wymiarach lokalnych.

To jest kwestia koniecznosci badania po-
trzeb, aspiracji, motywacji, barier czy innych.
To powinno by¢é zadanie wladzy publicz-

nej, bo potrzeba na to jest niemalo Srodkéw.
Ale bez tego my tak naprawde tych potrzeb realnie
nie rozpoznamy”. I wskazana jest Sciezka: ,pozna-
nie, ktére prowadzi do wiedzy, ta wiedza prowadzi
do zrozumienia, na podstawie tego zrozumienia ro-
dzi sie wrazliwos¢ i empatia, a z tego wynika dzia-
tanie. Tylko w taki spos6b mozemy osiggna¢ realne
efekty”.

Musimy wyzwala¢ sie z niewoli
efektywnosci mierzonej testami.
Uwazam, Ze dochodzimy
do jakiejs granicy, punktu kry-
tycznego. Tak czy inaczej,
za kilka, moze kilkanascie lat,

a moze nawet szybciej, caty
ten system testomanii, ktory
sobie skonstruowalismy, legnie
w gruzach. W swiecie, ktory jest
coraz bardziej zréznicowany,
ptynny, hybrydalny, marzenie
o0 tym, ze wszystko zestanda-
ryzujemy jest wielkq, stodkq
naiwnoscig i wielkim marzeniem
biurokracji, ktore nigdy si¢ nie
zrealizuje. I im szybciej od tego
odejdziemy, tym lepiej bedzie.

Nastepna czes¢ wykltadu dotyczyla dialogu
w sprawie edukacji, spokojnego i rzeczowego, ale tez
kultury konfliktu. Przywolane zostaly stowa Monte-
skiusza: W kraju, w ktorym nie stychac¢ zZadnego sporu
i ktétni, nie ma wolnosci. My jesteSmy w miejscu, gdzie
jest wolnoé¢ i w zwiazku z tym musi by¢ spér, musi
by¢ konflikt. Ale tak, jak mamy
budowa¢ kulture dialogu, tak
musimy budowa¢ kulture kon-
fliktu”.

Prelegent méwit o potrzebie
dobrych praktyk i umiejetnosci
czerpania z nich: ,mozemy po-
wiedzie¢, ze potrzebujemy i lo-
kalnych, i regionalnych bankéw
dobrych praktyk. I musimy two-
rzy¢ nie tylko instytucje wsparcia
dla edukacji, ale tez sie¢ powia-
zan (...). We wszystkich mozli-
wych wymiarach to sieciowanie
i budowanie bankéw dobrych
praktyk, czyli  podgladanie
w réznych innych miejscach, jest
niezwykle potrzebne. Oczywiscie
budowanie tych bankéw dobrych
praktyk wymaga wsparcia insty-
tucjonalnego, takze finansowego
i byé moze technologicznego,
bo te banki dobrych przyktadéw
moga i powinny funkcjonowaé
w sieci”.

Na koniec profesor namawiat
do optymizmu. Z edukacjag na Pomorzu nie jest tak
zle, jak by¢ moze za chwileczke zobacza Parstwo
w drugiej czeéci w statystykach, mamy mndstwo
przykladow przedsiewzieé, dzialan, ktére buduja
dobre oblicze wspodlczesnej polskiej edukacii (...). Sa
bardzo rézne rzeczy, ktére pokazuja, ze naprawde
sa fantastyczni ludzie i s3 super pomysly, i sa bar-
dzo dobre rozwigzania. Co nie oznacza, ze nie ma
oczywiécie probleméw, ale przeciez te problemy
stanowia fascynujace wyzwanie godne ludzi aktyw-
nych, chetnych, otwartych i wytrwatych, czyli takich,
jak my.
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Tendencje rozwoju edukacji pomorskiej
w Swietle wynikow egzaminow
i badan zewnetrznych

relacja z wystgpienia Barbary Przychodzen,
- Matgorzata Bukowska-Ulatowska
nauczyciel konsultant CEN ds. diagnoz i analiz oraz edukacji jezyk6w obcych

Jednym ze stalych elementéw Forum jest wysta-
pienie Barbary Przychodzen, kierownika Wydziatu
Badan i Analiz Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
w Gdansku, prezentujace aktualne tendencje obser-
wowane w pomorskiej odwiacie. Podczas III Forum
Pomorskiej Edukacji prelegentka zwrécita uwage
na nastepujace tendencje wystepujace w wojewo6dz-
twie pomorskim:

* coroku zmniejsza si¢ populacja uczniéw przyste-
pujacych do sprawdzianu w klasie szdstej szkoty
podstawowej oraz egzaminu gimnazjalnego;

* ponad 40% wuczniéw zdajacych sprawdzian
oraz ok. 34% piszacych egzamin gimnazjalny
uczeszcza do szkét zlokalizowanych w $rodo-
wiskach wiejskich; prawie co 4. zdajacy uczy sie
w duzym miescie;

* w ostatnich 3 latach érednie wyniki sprawdzia-
nu w naszym regionie sa o 1 punkt procentowy
nizsze od rezultatéow krajowych; wyniki z mate-
matyki na egzaminie gimnazjalnym sa stabilne,
natomiast poglebiaja si¢ niekorzystne réznice
w rezultatach z jezyka polskiego pomiedzy woje-
woédztwem pomorskim a cata Polska;

* najwieksza stabilnos¢ wynikéw obserwujemy

* w roku 2014 we wszystkich subregionach zaob-
serwowano wzrost odsetka gimnazjalistéw uzy-
skujacych wyniki wysokie z egzaminu z mate-
matyki.

Barbara Przychodzen,
kierownik Wydzialu Badan

i Analiz Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej w Gdansku

Fot. B. Kwasniewska

Barbara Przychodzen przedstawila réwniez $red-

w miastach éredniej wielkosci; nie zréwnane wyniki sprawdzianu dla poszczegdl-

* zauwaza si¢ znaczace zréznicowanie wynikéw nych subregionéw wojewddztwa pomorskiego na tle
egzaminéw zewnetrznych pomiedzy poszczegdl- tendencji obserwowanych w kraju - wykorzystane
nymi subregionami, co wynika z uwarunkowan zostaly tu analizy prowadzone przez Instytut Badan
srodowiskowych: ekonomicznych, spolecznych, Edukacyjnych, umozliwiajace $ledzenie tendencji
gospodarczych, kulturowych; wystepujacych w poszczegdlnych szkotach, gmi-

* w subregionie stupskim obserwujemy tendencje nach, powiatach czy regionach. Koniczac swoje wy-
wzrostowq jedli chodzi o uczniéw osiagajacych stapienie, prelegentka zaprosila uczestnikéw Forum
wyniki wysokie na sprawdzianie oraz spadek licz- do odwiedzania stron internetowych Okregowej Ko-
by zdajacych uzyskujacych najnizsze rezultaty; misji Egzaminacyjnej w Gdarisku i Instytutu Badan

* we wszystkich subregionach wzrasta odsetek Edukacyjnych oraz korzystania z opracowan przy-
gimnazjalistéw z niskimi wynikami z jezyka pol- gotowywanych przez te instytucje.

skiego, a maleje odsetek uczniéw z wynikami
wysokimi;

* w subregionie nadwiélanskim systematycznie
zmniejsza sie liczba wynikéw niskich z egzami-

nu gimnazjalnego z matematyki;



Fot. B. Kwasniewska
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Kompetencje nauczycieli klas 1V-VI lub
gimnazjow w swietle badan jakosciowych

dr hab. prof. UG Maria Groenwald
Uniwersytet Gdanski

Nie bez powodu
w literaturze pedeuto-
logicznej (Dylak 2013,
Szempruch, Kwiatkow-
ska i in.), jak réwniez
w ,Regionalnym Pro-
gramie Strategicznym
w zakresie aktywnosci
zawodowej i spolecz-
nej Aktywni Pomo-
rzanie 2020” podkresla
sie, ze ,w szkole naj-
wazniejszy jest dobrze
przygotowany oraz sil-
nie umotywowany, in-
teligentny nauczyciel”
(Dylak 2013, s. 125),
zdolny wpiera¢ rozwdj
uczniowskich kom-
petencji  kluczowych.
Réwnoczesnie  osobom
oraz instytucjom wspoélpracujacym na co dzien z na-
uczycielami oraz przygotowujacym dla nich rézne
formy doskonalenia, potrzebna jest wiedza o stanie
ich kompetencji dydaktycznych, wychowawczych
i spotecznych. Stad rozpoznania wymagaja kwestie:
1. Jak swoje kompetencje postrzegaja, rozumie-
ja i konceptualizuja nauczyciele pracujacy
z uczniami szkét podstawowych i gimnazjow?
2. Jakiego potrzebuja oni wsparcia w rozwijaniu
wiedzy i doskonaleniu umiejetnosci pedago-
gicznych?

Dla uzyskania odpowiedzi na powyzsze pytania
potrzebne bylo przeprowadzenie badan empirycz-
nych dostarczajacych aktualnych danych o stanie
nauczycielskich kompetencji. Te dane umozliwity
opracowanie diagnozy wstepnej, przedstawionej
W niniejszym opracowaniu.

Dr hab. prof. UG Maria Groenwald

1. Opis proby badawczej oraz zastosowanych me-
tod: badan i analizy

Zasygnalizowane powyzej badania zostaly prze-
prowadzone (w 2014 roku) w oémiu gimnazjach
i szkotach podstawowych, dobranych celowo,
ze wzgledu na:

* dane demograficzne, ktére pozwolily na wyty-
powanie szké! potozonych w matych miejscowo-
Sciach i mniejszych miastach woj. pomorskiego
oraz w Gdansku

* zréznicowany lokalny ryt kulturowy oraz niejed-
norodne uwarunkowania gospodarcze i komuni-
kacyjne

* liczbe nauczycieli zatrudnionych w szkole (po-
traktowana jako cecha drugorzedna).

Zastosowana metoda badan byt wywiad fokuso-
wy, w ktérym badani uczestniczyli na zasadzie do-
browolnosci, w grupach liczacych 6-8 oséb (Barbour
2011). Wywiady semistrukturyzowane prowadzili
specjalnie w tym celu przeszkoleni moderatorzy,
zgodnie z otrzymang instrukcja zawarta w Przewod-
niku moderatora wywiadu fokusowego. Podstawo-
wym zadaniem moderatoréw bylo ukierunkowanie
rozméw na wniesiony przez siebie temat. Bylo nim
zagadnienie nauczycielskich sukceséw i porazek do-
$wiadczanych w pracy zawodowej oraz wsparcie po-
trzebne w pracy pedagogicznej. Pomocna w realizacji
wywiadéw byla Lista pytani do wywiadu, zbudowana
z pytan inicjujacych i drazacych. Skonstruowano ja
poprzez zestawienie kompetencji uczniéw i nauczy-
cieli; tym, ktére ,nalozyly sie” na siebie, nadano
znaczenie kompetencji weztowych, a ich posiadanie
mialy ujawni¢ odpowiedzi na pytania o doswiadcza-
ne przez pedagogéw sukcesy. Przebieg wywiadow
rejestrowano za pomoca dyktafonéw. Nastepnie
uzyskane zapisy poddano dostownej transkrypcji,
obejmujacej 110 stron maszynopisu.

Badania dostarczyty obszernych danych empirycz-
nych, ktérych analiza wymagala écisle okreslonego
metodologicznie postepowania obejmujacego (naj-
ogolniej) trzy wspotbiezne potoki dziatan: redukcje
danych, wylanianie ich reprezentacji oraz wypro-
wadzenie i weryfikacje wnioskéw (Miles, Huber-
man 2000). Nalezy podkresli¢, ze z uwagi na jako-
Sciowgq strategie prowadzonych badan (Hatas 2006),
otrzymane dane nie upowazniaja do sformulowania
uogdlnionych wnioskéw, tym niemniej odkrywa-
ja szerokie spektrum probleméw doswiadczanych
przez nauczycieli w ich pracy zawodowej, w rozwia-
zaniu ktérych potrzebuja wsparcia (Urbaniak-Zajac,
Kos 2013).
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2. Nauczyciele o swoich kompetencjach - analiza
wynikéw badan

W zwiazku z tym, ze uzyskane wyniki badan do-
tycza kompetencji nauczycieli, ich kategoryzacje
(przeprowadzona w ramach tworzenia reprezentacji
danych - etapu analizy jakosciowej) oparto na litera-
turze pedeutologicznej, w ktérej owe kompetencje sa
definiowane jako posiadana wiedza (merytoryczna,
pedagogiczna), umiejetnoéci i do$wiadczenie, po-
zwalajace nawigzywaé oraz utrzymywac interakcje
z otoczeniem (Szempruch 2013). R. Kwasnica (2003)
wéréd tych umiejetnoéci wyréznia kompetencje
praktyczno-moralne i kompetencje techniczne. Kom-
petencje praktyczno-moralne obejmuja zdolnosci:
(a) rozumienia i ttumaczenia $wiata i jego zmienia-
jacego sie sensu; (b) dostrzegania relacji wzajemne-
go oddzialywania cztowieka i srodowiska; (c) pro-
wadzenia refleksji i autorefleksji moralnej; (d) bycia
w dialogu z innymi i z sobg samym oraz przyjmowa-
niem wobec uczniéw postawy niedyrektywnej. Nato-
miast dysponowanie kompetencjami technicznymi
wyraza sie: (a) w preferowaniu celéw instrumental-
nych, stanowionych na zewnatrz poza podmiotem
i podporzadkowujacych ksztalcenie zewnetrznym
wymaganiom (np. programowym, egzaminacyj-
nym); (b) w gotowosci odtwarzania narzuconych rél
spolecznych; (c) w postepowaniu zgodnie z regula-
mi podtrzymujacymi porzadek, ktéry zostal wyzna-
czony poza nauczycielem; (d) w dobieraniu metod
i srodkéw umozliwiajacych skuteczne osigganie ce-
léw wskazanych nauczycielowi przez wladze oswia-
towe. R. Kwasnica zaznacza, ze w nauczycielskim
powolaniu kompetencje praktyczno-moralne sa waz-
niejsze i priorytetowe wzgledem kompetencji tech-
nicznych.

Wyrazny w pedeutologii podzial na powyzsze
kompetencje znajduje odzwierciedlenie w rezul-
tatach badan, w $wietle ktérych mozliwe staje sie
wyodrebnienie dwojakiego rodzaju nauczycielskich
preferencji w zakresie potrzebnych w pracy z ucznia-
mi kompetencji: technicznych lub praktyczno-moral-
nych, doswiadczanych na plaszczyznach (a) ksztal-
cenia i wychowania oraz (b) relacji miedzyludzkich.
Dodam jedynie, ze dla podniesienia czytelnosci
przedstawionej ponizej analizy, cytowane wypowie-
dzi pedagogéw uczestniczacych w badaniach zostaty
oznaczone kursywa.

2.1. Ksztalcenie i wychowanie w $wietle kompeten-
¢ji technicznych

W wypowiedziach wskazujacych na preferowanie
przez badanych kompetencji technicznych dominuja
przeswiadczenia o posiadaniu dobrego przygotowa-
nia do pracy dydaktycznej z uczniami. Zdaniem re-

spondentdw przemawiaja za tym sukcesy, ktére od-
nosza w konkursach przedmiotowych, na przyklad:
historycznym, polonistycznym, jez. angielskiego
lub innych. Jako szczegdlnie wazne w pracy z ucznia-
mi podkreslaja oni przygotowanie wychowankéw
do egzaminéw; w zasadzie wysuwaja je na pierwszy
plan aktywnosci dydaktycznej. Co wiecej, uzyskany
podczas nich wynik cenig tak wysoko, ze zazwyczaj
nie widzg potrzeby prowadzenia wilasnych badan.

Pomocne w osigganiu dydaktycznych sukceséw
sa - w Swietle wypowiedzi badanych - stosowa-
ne metody i srodki dydaktyczne, dobierane w celu
uzyskania jak najwyzszej skutecznosci ksztalcenia.
Jako wazne i przydatne wskazuja analizy wynikéw
Srodsemestralnych, semestralnych i egzaminacyjnych,
prowadzone w szkotach na biezgco, indywidualnie
oraz podczas rad pedagogicznych. Natomiast in-
nowacje dydaktyczne wprowadzaja sporadycznie
i najczesciej spontanicznie jak, na przyklad, metody
aktywizujace lub wyjscia do teatru albo do centrum
nauki. Innowagcji zakrojonych na szersza, czyli ogoél-
noszkolng skale, badz realizowanych w dluzszym
przekroju czasowym, nie potrafia przywotac.
Z drugiej strony, nie widza potrzeby ich wdrazania,
gdyz - jak stwierdza jedna z oséb badanych: Pro-
gramy tak sq napisane, podreczniki sq takie nowoczesne,
komponenty sktadowe do tych podrecznikéw, do tablic in-
teraktywnych, programy komputerowe, sq juz tak innowa-
cyjne, Ze ja bym na pewno juz nic bardziej innowacyjnego
osobiscie sama nie wymyslita.

Uczestniczacy w wywiadach nauczyciele twierdza,
ze probleméw wychowawczych nie do$wiadczaja.
Czy zatem nieprawdziwe sg informacje o rozlicz-
nych trudnosciach natury wychowawczej, z ktéry-
mi mierza si¢ nauczyciele w gimnazjach? Jak mowi
jeden z badanych: Uczniowie nie skaczq nam po glowie
i to jest dla mnie wazne.

Natomiast uciazliwoscig, z ktéra nie potrafia sie
uporaé, jest nienalezyta wspolpraca z rodzicami,
ktérzy - zdaniem badanych - alienuja sie z zZycia
szkoty, nie przychodza na wywiadéwki lub przycho-
dza, ale po to, by przyznac sie do bezradnosci wobec
wlasnych dzieci: Bo rodzice czgsto rozkladajq bezradnie
rece, mowigc: ja sobie nie radze. Zrzucajq jakby obowiqzek
wychowania dziecka wytqcznie na szkole, tHumaczqc sie
wlasng bezradnosciq i , nieumiejetnosciami”.

Innym nauczycielom z rodzicami udaje si¢ spo-
tka¢, ale rozmowa nie zawsze przynosi oczekiwa-
ny skutek: Rodzicow sig zabiera na rozmowe... Wzywa
sig rodzicow. Rodzice wtedy przychodzq. Rozmowa jest.
Jest dyrektor, wychowawca, inni nauczyciele. Ale nie ma
nic, procz przytakiwania glowaq.
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2.2, Praktyczno-moralny wymiar nauczycielskich
kompetencji

W dokonanej przez R. Kwasnice (2003) klasy-
fikacji kompetencji, w opozycji do technicznych
zostaly usytuowane kompetencje praktyczno-
moralne, oznaczajace zdolno$¢ rozumiejacego
odnoszenia sie¢ do $wiata i wyjasniania go, a tak-
ze dostrzegania znaczenia wzajemnych relacji
miedzyludzkich i roli w nich komunikowania sie.
W swietle teorii, dysponujacy tymi kompetencja-
mi nauczyciele preferuja oddolne generowanie
celow ksztalcenia, cenig innowacyjno$¢ z pracy
z uczniami oraz refleksyjnos¢ nad nig, prowa-
dzaca do przyjmowania wobec niej postawy kon-
struktywnie krytyczne;j.

Cho¢ pedeutologiczne koncepcje przed nauczy-
cielami dysponujagcymi kompetencjami praktycz-
no-moralnymi rozposcieraja rozlegla wizje mozli-
wych dzialan dydaktycznych i wychowawczych,
w wypowiedziach badanych pedagogéw pojawia-
ja sie one incydentalnie. Z rozméw z nimi wynika,
Ze nie przejawiaja aktywnosci w zakresie innowatyki
programowej, natomiast czesciej wprowadzaja inno-
wacje organizacyjne, na przyklad: utworzenie klasy
integracyjnej z programem historyczny. Najwiecej inno-
wacji dotyczy stosowanych metod pracy z uczniami;
tu przywoluja stosowanie metod aktywizujacych
albo mobilizowanie uczniéw do wykonywania
w domu eksperymentéw, takich jak zatozenie wtasnej
hodowli czy prowadzenie jakichs obserwacji dtugotermino-
wych, co w szkole nie zawsze mozna robic.

Kwestie probleméw wychowawczych w prowa-
dzonych wywiadach nie pojawiaja sig, za to bardzo
wyraznie wybrzmiewaja zagadnienia dotyczace re-
lacji spolecznych. Do o0séb, z ktérymi badani wspél-
pracuja najczesciej, przede wszystkim nalezg czlon-
kowie szkolnej spotecznosci, czyli:

1. kolezanki i koledzy z grona pedagogicznego,
ktérzy zazwyczaj sobie pomagaja, aczkolwiek
i tu wyrazne sa przejawy rywalizacji, szczegdl-
nie dotkliwie odczuwanej, gdy wypomina sie
niektérym nauczycielom, ze powinni juz przejs¢
na emeryture i zwolni¢ miejsca dla mtodej kadry;
uczniowie; z wypowiedzi wynika, ze zasadni-
czo relacje miedzy nimi a nauczycielami sg do-
bre: Mam przyjemnos¢ pracowac z miodziezq ktora
jest naprawde bardzo kreatywna i cechuje jg duza
inwencja tworcza. Jesli jednak dochodzi do nie-
porozumien, to: (a) z winy wychowankéw i ich
niecheci w uczeniu sie; (b) z powodu rywalizacji,
ktéra ma miejsce nie tylko wéréd ucznidw,
lecz takze wéréd dorostych:

* Bo wsrdd uczniow to jest gonitwa o wyniki.

* Jest jeszcze kwestia taka, Ze u nas jest taka kultu-

ra sukcesu. Wszyscy Scigamy sig, Scigamy dzieci.
Ale jezeli one wykaszajg si¢ — bo niektore konkursy
na tym polegajq — potem rosnie takie spoteczeristwo
egoistow, indywidualistow.

rodzice, z ktérymi wspétpraca jest zr6znicowana

- od bardzo dobrej po sporadyczna:

* Rodzice naprawde sie angazujq. (...) Trzeba wyszu-
ka¢ lidera wsrod rodzicow. Jezeli jest lider, to oni
cheg.

* Najczesciej  rodzice — podejmujg  wspolprace
gdy z dzieckiem jest Zle. Dopoki dziecko jest w po-
rzqdku, dla rodzicow nie ma problemow.

* Rodzice rywalizujq miedzy sobq. Kazdy z nich chce,
by jego dziecko miato Swiadectwo z paskiem.

srodowisko lokalne, w nim szczegélnie dobra

jest wspotpraca z Kolem Gospodyn Wiejskich

(w malej miejscowosci), ze Zrzeszeniem Kaszub-

sko-Pomorskim, z Uniwersytetem Gdanskim,

Urzedem Marszalkowskim, gming. Nauczyciele

w jednej ze szkot stwierdzaja: problemy finansowe

rozwiqzujemy przy wspotpracy samorzqdu; dobrze

nam sig uktada i sporo stamtqd dostajemy. Na impre-
zy szukamy sponsorow i znajdujemy, w ten sposob tez
sobie radzimy.

2.3 W strone zmian i niewykorzystanych mozliwo-
Sci

Respondenci proszeni o sugestie na temat dziatan
umozliwiajgcych rozwijanie ich kompetencji o nowg
wiedze lub umiejetnosci, wyrazaja opinie bardzo
zréznicowane, na przyktad czeé¢ badanych uwaza,
ze posiadanie kompetencji technicznych jest waz-
niejsze od dysponowania kompetencjami praktycz-
no-moralnymi, aczkolwiek w operowaniu jednymi
i drugimi s3 na tyle biegli, Ze nie potrzebuja dosko-
nalenia zawodowego. Wrecz stwierdzaja, iz szereg
kurséw to czas zmarnowany, na zaden sukces nie
przekladajacy sie: W tej chwili, nic mi nie doskwie-
ra. Jestem nauczycielem z trzydziestoletnim stazem wigc
nie mam potrzeb doskonalenia, méwi jeden z badanych.
Zdaniem innych, nawet tych ze stazem trzydziesto-
letnim, wszelkie formy doskonalenia sa bardzo po-
trzebne, o czym $wiadcza zacytowane wypowiedzi:

* Ja staram sig jak najczesciej korzystac w CEN-ie
z roznych kursow.

* Mnie si¢ wydaje, Ze kazde szkolenie duzo daje. Po-
tem staram sie to wykorzystac. Ja jestem starym na-
uczycielem i tez mi sig przydadzq.

Badani, pytani o najbardziej potrzebna tematyke
szkolen, zglaszaja: prace z nowym elementarzem,
radzenie sobie z uczniami wykazujacymi trudnosci
W uczeniu sig, zagadnienia zwigzane z komunikacja
i kwestie skutecznej pracy z rodzicami. Znamienne
jest to, ze wsrod jakze licznych wypowiedzi, tylko
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w jednej pojawia sie potrzeba szkolenia na temat ra-
dzenia sobie z przemoca i agresjq wéréd dzieci, obej-
mujac ta problematyka réwniez przemoc w sieci.

Wiekszo$¢ respondentéw zdecydowanie opowiada
sie za warsztatowa forma pracy podczas tych szko-
lerr. Ale i tez pojawiaja sie stwierdzenia, ze: Warsz-
taty bazujq na naszej wiedzy, ze jakos tak zawsze probujg
z nas wyciggnac na tych warsztatach, a nie Zebym ja sie
czegos nowego dowiedziata. Woleliby réwniez, aby pro-
wadzili je praktycy majacy doswiadczenie w pracy
»Pprzy tablicy” z dzie¢mi i mlodzieza: Jak ktos przy-
chodzi na szkolenie, kto jest teoretykiem, to od raz tu
to widacé. Od razu wiadomo, Ze nic z tego nie bedzie. Na
dzieni dobry praktycznie widac, Ze kto$ nie wie po prostu,
0 czym mowi.

Dla instytucji organizujacych szkolenia dla nauczy-
cieli przydatna moze by¢ prosba badanych dotycza-
ca jakosci informacji o planowanych kursach: Dobrze
by bylo, aby osrodki czy firmy szkoleniowe wprowadzity
temat oraz cele szczegotowe szkolenia albo zagadnienia,
ktore bedgq omawiane.

Powszechne jest w wypowiedziach nauczycieli
utyskiwanie na biurokracje, ktéra znaczaco utrud-
nia prace z uczniami i jest postrzegana jako ucigzli-
wy element szkolnej codziennosci:

* Zalewanie nas papirologig, wpisywaniem, opisywa-

niem od godziny do godziny jak to wyglgda. Ja wola-
tabym sie skupi¢ nam uczniu, lekcji i sprawach z lek-
cjq zwigzanych i zeby mie¢ czas na uczenie, a mniej
na sprawy formalne.
Sporq wadyg jest szkole biurokracja, a wraz z nig
atmosfera wiecznej kontroli, pisania sprawozdar
ze wszystkiego. Czasami dochodzi do absurdu. Cza-
sami wynika to, wg mnie, z braku zaufania do na-
uczycieli.

* Nas z kazdej strony kontrolujq.

Stad nie dziwi stwierdzenie jednego z rozmoéw-
cow: Moim najwigkszym przeciwnikiem jest system.

W Swietle powyzszych danych o posiadanych
kompetencjach, interesujace sa wypowiedzi nauczy-
cieli na temat zasobéw jeszcze nie wykorzystanych
oraz mozliwoéci ich uruchomienie. Stwierdzaja bo-
wiem, ze istotnie sg takie Zrédla, ale wszystkie one
leza poza osoba nauczyciela. Natomiast dostrzegaja
je po stronie instytucji, rodzicéw, trudnych uczniéw,
zbyt licznych klas, ubogiego wyposazeniu w $rod-
ki dydaktyczne, w ktérym np. brakuje projektorow
i tablic interaktywnych. Ponizej przytaczam niektore
opinie badanych.

1. Nauczyciel jako juz wyczerpana sila sprawcza:
* Nauczyciele juz zrobili wszystko co mozliwe.
Bo moina mowi¢ o zasobach finansowych, mate-
rialnych, niematerialnych. Kadry nie wymienimy,

bo kadra jest wysoce wyksztatcona, wtedy nie ma
co wymieniaé. Mamy az nadto kadry wyksztatconej.
Dyrekcja - nie, bo akurat sig stara jak tylko moze
i zna nasze mozliwosci.
* Ja w tej swojej pracy to bardzo duzo z siebie daje. Nie
tylko w szkole, ale i tez w domu. Przede wszystkim
to jest praca, a ten dom to jakby na drugim miejscu.
I to od lat.
Cate odium za jakie$ porazki ucznidw spada na nas.
Tak jakby zdejmowano kompletnie z uczniow, z ro-
dzicow, odpowiedzialno$é za ich nauke. A to nie jest
tak. Nie tylko my jestesmy odpowiedzialni za to,
czy uczen sig nauczyl.
2. Rodzice jako zrédlo zasobéw:
* Rodzice, Zeby zmienili nastawienie do szkoly i prze-
stali dzieci nastawiaé negatywnie.
Zeby rodzice wigcej czasu poswigcali dzieciom,
zeby chcieli sie wstucha¢ w ich potrzeby, one majg
niedosyt mitosci i powstaje takie potsieroctwo.
Trzeba zmusi¢ rodzicow do wigkszego zaangazowa-
nia, przynajmniej do wypowiadania sig, do dziata-
nia.
3. Fundusze unijne jako Zrédio finansowania tych
podejmowanych przez szkoly dzialan, ktére reali-
zuje sie w ograniczonym wymiarze (lub rezygnuje
z ich wykonania) z powodu braku odpowiednich
srodkow.
4. Zasoby sq w ludziach, jak zwykle. Ale ja nie mam
jakos pomystow.

Podsumowanie

Przedstawiona powyzej wstepna diagnoza kompe-
tencji nauczycieli szké! podstawowych pracujacych
w klasach IV-VI lub w gimnazjach wskazuje na ko-
nieczno$¢ kontynuowania badan w celu poglebienia
dokonanego rozpoznania. Tym nie mniej juz na obec-
nym etapie analizy danych (dotychczas uzyskanych)
mozliwe jest sformutowanie kilku wnioskéw:

1. Z nauczycielskich wypowiedzi dotyczacych prze-
biegu ksztalcenia i wykorzystywanych w nim kom-
petencji wynika, ze:

a. w pracy z uczniami opieraja si¢ przede wszyst-
kim na kompetencjach technicznych, aczkolwiek
nie odrzucaja dziatann wpisujacych sie¢ w kom-
petencje praktyczno-moralne, po ktére jednak
W pracy z uczniami siegaja incydentalnie;
zalezy im na przedstawienia wlasnej osoby jako
nauczyciela prawie doskonalego, ktéry bez wiek-
szych probleméw realizuje program, z uczniami
pracuje skutecznie, pokonuje wigkszos¢ trudno-
$ci samodzielnie lub we wspétpracy z innymi
nauczycielami, uczniami, rzadziej z rodzicami
i lokalnymi instytucjami;
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c. zar6wno nauczyciele szkoly podstawowej,
jak i gimnazjum pomijaja problemy wycho-
wawcze lub deklaruja, ze ich nie doswiadczaja.
Tym zapewnieniom wydaja si¢ przeczy¢ publi-
kacje w prasie, glosy podczas debat na Forum
Pomorskiej Edukacji lub debat publicznych pro-
wadzonych przez P. Zamojskiego z nauczyciela-
mi przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych
na Uniwersytecie Gdanskim (2011). Wynika
z nich, ze zwlaszcza w gimnazjum pedagodzy
z zachowaniem uczniéw nie zawsze radza sobie
tak dobrze, jak to deklaruja w wywiadach.

2. Badani ulegaja takze presji zewnetrznej norma-
tywnosci, zwlaszcza wymogom wladz oswiatowych,
ktére nauczyciele interpretuja m.in. jako obowigzek
przygotowania uczniéw do egzaminéw i zrealizo-
wania przedmiotowych programéw ksztalcenia,
co odbywa sie kosztem innowacji edukacyjnych, po-
dejmowanych okazjonalnie lub w ogoéle nie przed-
siebranych. Towarzyszace tej normatywnosci kon-
trolowanie szké! i nauczycieli oraz ich rozliczanie,
prowadza do eksponowania przez badanych gtéw-
nie sukceséw a przemilczanie porazek. Te ostatnie
bowiem traktuja jako uchybienia, nie za$ jako impul-
sy uruchamiajgce proces uczenia sie.

3. Z normatywnoscia zewnetrzng koresponduje
nadmiernie rozbudowana biurokracja. Zdaniem ba-
danych sprzyja ona budowaniu i umacnianiu edu-
kacyjnej fikcji oraz fasadowosci w sprawnym funk-
cjonowaniu nauczycieli i placowek. Cho¢ nauczyciele
majq $wiadomos¢ tego, ze deformuje ona obraz szko-
ty oraz ich pracy dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej, jednak podporzadkowuja sie¢ jej.

4. Z badan wynika, ze regulacje formalno-prawne
nie tylko nadmiernie ukierunkowujg ksztalcenie,
ale oddzialuja na relacje miedzyludzkie, w ktérych
prym wioda: rywalizacja ostabiajaca lub eliminujaca
wspolprace oraz wszechobecna kontrola zamiast za-
ufania. Zaufanie natomiast, zastapione przez proce-

dury i rozporzadzenia (pelnigce funkcje substytutéw
zaufania), wprowadza i ugruntowuje w kontaktach
uczen-nauczyciel , kulture bycia”, nacechowanej po-
dejrzliwosciag (Sztompka 2007). Odbudowa utracone-
go zaufania to dlugi proces, wymagajacy autentycz-
nego zaangazowania wladz oswiatowych i cztonkéw
szkolnej spotecznosci, ale nie niemozliwy i wart pod-
jecia, gdyz moze on przyczyni¢ sie do: ograniczenia
poziomu biurokracji, obnizenia presji zewnetrznej
normatywnoéci, zainicjowania procesu odblokowy-
wania nietransmisyjnego ksztalcenia oraz wyelimi-
nowania edukacyjnej fikgji.
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Wyzwania wobec szkoly XXI wieku

relacja z wystgpienia dr hab. prof. UW Jolanty Choinskiej-Miki,
- Malgorzata Bukowska-Ulatowska,
nauczyciel konsultant CEN ds. diagnoz i analiz oraz edukacji jezyk6w obcych

Jednym z gosci Forum
spoza naszego regionu
byta prof. UW Jolanta
Choiniska-Mika, kto-
ra wyglosita wyklad
na temat wyzwan sto-
jacych przed szkol-
nictwem XXI wieku.
Na poczatku swoje-
go wystapienia prele-
gentka zwrdcita uwage
na fakt, ze dyskusja
o edukacji prowadzona
jest czesto w kontekscie
konfrontacji  sprzecz-
nych intereséw réznych
grup, co nie sprzyja
wypracowywaniu war-
tosciowych rozwigzan.
Prof. Choinska-Mika podkreslita, ze mierzenie sie
z aktualnymi wyzwaniami wobec szkoly wyma-
ga otwartosci, dialogu, spojrzenia na poszczegélne
zagadnienia z wielu réznych perspektyw oraz kon-
struktywnego podejécia do rozwiazywania proble-
méw. Edukacje mozemy poréwnaé do zlozonego
organizmu, w ktérym wszystkie narzady i ukfady
sa wazne, a prawidlowe funkcjonowanie kazdego
z nich zalezy od wspéldziatania z innymi.

Prelegentka podkreslita koniecznos¢ zwroécenia
wiekszej uwagi na wystepujace w edukacji progi
przejécia: miedzy przedszkolem a szkola, miedzy
klasa trzecig a czwarta szkoly podstawowej, miedzy
szkola podstawowaq a gimnazjum itd. Jest to szcze-
gblnie wazne w zwigzku z obnizeniem wieku roz-
poczynania nauki; warto popularyzowaé przyklady
dobrych praktyk w zakresie fagodnego wprowadza-
nia uczniéw w nowe realia.

Jak pokazuja doswiadczenia miedzynarodowe,
kluczowe jest uswiadomienie sobie i zaakceptowanie
ogromu réznorodnosci potencjalu uczniéw. Wigze
sie z tym koniecznos¢ weryfikacji roli nauczyciela
w nowej szkole - odejscie od bycia mentorem, a sta-
nie si¢ przewodnikiem, inspiratorem wyzwalajacym
potencjat uczniéw.

Szkola powinna by¢ miejscem réznorodnych spo-
sobow dzialania, odpowiadajacych na rzeczywiste
potrzeby miodych ludzi. Prelegentka zwrdcita réw-

Prof. UW Jolanta Choinska-Mika

niez uwage na zagadnienie elastycznego ksztatto-
wania przestrzeni klasy - w kontekscie tworzenia
otoczenia sprzyjajacego uczeniu sie, dostosowane-
go do zmieniajacych sie form aktywnosci i potrzeb
uczniéw, pomagajacego rozwijaé kompetencje po-
szczegdlnych osob.

Kolejng istotna kwestig jest funkcjonujaca nadal
w polskiej szkole kultura bledu: jesteSmy nastawie-
ni na pokazanie, czego uczen nie umie, nie chwalimy
go, nie dostrzegamy osiggnie¢. Zupelnie inne podej-
cie do oceniania pracy ucznia dominuje w zachod-
nich systemach edukacyjnych, np. w Finlandii.

Problemem  polskiej szkoly jest uczenie
podtesty. Trening egzaminacyjnyjest wazny - pomaga
np. podczas studiéw na uczelni. Powinien on jed-
nak polega¢ na kontemplacji arkusza, analizie za-
mieszczonych zadan (pod katem sprawdzanych
umiejetnosci), a takze obejmowac rozwijanie takich
umiejetnoéci, jak: samodzielne planowanie pracy,
zarzadzanie czasem, radzenie sobie ze stresem itp.
Nauczyciel towarzyszacy uczniowi pracujagcemu
z arkuszem egzaminacyjnym powinien prosi¢ o uza-
sadnianie podawanych odpowiedzi, zacheca¢ do re-
fleksji, argumentaciji, krytycznego myslenia.

Prelegentka poruszyla réwniez zagadnienie szko-
ly jako s$rodowiska wychowawczego, zwracajac
uwage na znaczenie spdjnosci przekazu. Niezwy-
kle istotna, zwlaszcza na poziomie gimnazjum, jest
zgodnos¢ wartosci deklarowanych przez szkote jako
istotne z rzeczywistymi postawami prezentowanymi
przez jej pracownikéw. Mlodzi ludzie sa wyczule-
ni na falsz i szybko go wychwytuja. Trzeba zadbac
o to, aby nauczyciele wymagali od siebie tego, czego
oczekuja od swoich podopiecznych.

Odnoszac sie do wczedniej sygnalizowanej nad-
miernej biurokratyzacji pracy szkoly, Prof. Choin-
ska-Mika apelowata o to, aby nie demonizowa¢ do-
kumentéw. Sprawny przeptyw informacji wymaga
opracowywania pewnej ilosci dokumentacji.

Na zakoriczenie prelegentka zaapelowala o mysle-
nie o edukacji jako o dobru wspélnym. Konieczne
jest uwzglednianie réznych perspektyw i indywi-
dualnych potrzeb, ale réwnie niezbedna jest wspol-
praca, otwarcie na innych i dziatanie na rzecz ogétu.
Jakos¢ edukacji zaczyna sie w szkole.

L]
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Odpowiedzialnos¢ samorzadu
za jakos¢ edukagji

relacja z wystgpienia dra hab. Michata Federowicza,
— Matgorzata Bukowska-Ulatowska
nauczyciel konsultant CEN ds. diagnoz i analiz oraz edukacji jezykéw obcych

Godciem III  Forum
Pomorskiej  Edukacji
byt m.in. dyrektor In-
stytutu Badann Eduka-
cyjnych, prof. Michat
Federowicz. W swoim
wystapieniu nawigzal
do hasta: edukacji jest
najlepsza  inwestycja
w  przyszlosé. Zwra-
cajagc uwage na fakt,
ze znajdujemy sie obec-

nie w specyficznym
momencie: pomiedzy
dwoma transzami

unijnych $rodkéw fi-
nansowych, prelegent
apelowal o lepsze wy-

korzystanie zasobow
Dyrektor Instytutu Badan Eduka- |, nowej perspektywie
cyjnych, prof. Michat Federowicz finansowania. Zbudo-

walismy dobry system egzaminéw zewnetrznych,
jednak w niewielkim stopniu wykorzystujemy infor-
macje, ktére sa pozyskiwane za jego posrednictwem.
Warto réwniez w wigkszym stopniu uzupelnia¢ dane
iloéciowe jakoSciowymi, np. poprzez popularyzacje
nauczycielskich badan w dziataniu. Dokonujac pod-
sumowania dziatan o§wiatowych, warto robi¢ rachu-
nek sumienia rowniez w ztotéwkach. Jezeli najlepsza
inwestycja w przysztosc¢ jest inwestycja w edukacje,
np. w wychowanie przedszkolne, to powinnismy
by¢ gotowi do policzenia stopy zwrotu ponoszonych
naktadéw.

Nawiazujac do wczesniejszej wypowiedzi gimna-
zjalistek ze Stupska, prof. Michat Federowicz z zado-
woleniem zauwazyl, ze coraz powszechniejsza staje
sie w Polsce $wiadomos¢ wplywu organizacji prze-
strzeni uczenia sie na jakos¢ edukacji. Jako pieta
achillesowa wspoélczesnej polskiej szkoly jawi sie
brak pracy w malych grupach, czesto ttumaczony
niedostatkiem czasu. Tymczasem umiejetnosci spo-
teczne rozwijane podczas pracy zespolowej powinny
stanowi¢ podstawe ksztalcenia wspoélczesnego mto-
dego czlowieka. Zdaniem prelegenta dobrze prowa-
dzone przygotowanie do egzaminu zewnetrznego

réwniez sprzyja rozwojowi ucznia.

Prof. Fedorowicz poruszy! tez zagadnienie niedo-
statkéw w przygotowaniu do pracy znacznej czesci
absolwentéw kierunkéw pedagogicznych na uczel-
niach. Jednym z gléwnych probleméw jest brak
umiejetnosci autorefleksji dot. efektywnosci pracy
nauczyciela. W portfelu kompetencji wspoétczesnego
pedagoga powinna réwniez znaleZ¢ sie rozbudzona
kreatywnos¢, a takze wiara we wlasne mozliwosci
i poczucie sprawstwa.

Nie ulega watpliwosci, ze samorzad jest odpowie-
dzialny za projakosciowe zmiany w edukacji, w tym
realizacje dziatani dofinansowywanych ze srodkéow
unijnych. Wszystko, co dzieje sie w szkole poza pod-
stawowym nurtem dziatalnosci, daje krétkotrwate
efekty, a zatem nalezy koncentrowac si¢ na wprowa-
dzaniu trwatych zmian jakosciowych w obrebie pod-
stawowej siatki godzin. Zadaniem samorzadu jest
prowadzenie dialogu i wypracowywanie konsensu-
su ponad podzialami, we wspoélpracy trzech szczebli
wladz: wojewddzkich, powiatowych i gminnych.

Istotne jest racjonalne gospodarowanie siecig
szkolng, inwestowanie w miejsca, ktére daja szanse
na osiggniecie wymiernych efektéw w postaci zna-
czgcego przyrostu kompetencji uczniéw. Jak kazda
liczaca sie firma, wladze samorzadowe powinny pro-
wadzi¢ swiadoma polityke kadrowa - dba¢ o swoich
pracownikéw, inwestowaé w rozwdj kompetengji li-
deréw, dokonywac przekierowania zasobow.

Koriczac swoje wystgpienie, prelegent podkreslit,
ze inicjatywy podejmowane w kolejnym okresie fi-
nansowania powinny stuzyé testowaniu nowych
rozwigzan instytucjonalnych, ktére w przysziosci
przeloza sie na uregulowania prawne funkcjonujace
w ramach podstawowego systemu o$wiatowego, fi-
nansowanego samodzielnie przez Polske.

Podczas III Forum Pomorskiej Edukacji odby-
o sie réwniez uroczyste podpisanie porozumienia
o wspodlpracy miedzy Samorzadem Wojewoddztwa
Pomorskiego, reprezentowanym przez marszatka
Mieczystawa Struka, a Michalem Federowiczem, dy-
rektorem Instytutu Badan Edukacyjnych.
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Jak uczyc¢ i wychowywac
w pomorskiej szkole XXI wieku?

relacja z debaty moderowanej przez dra Piotra Zamojskiego,
adiunkta w Zaktadzie Dydaktyki Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego
— Agnieszka Szymarczak,
Pracowania Informacji Pedagogicznej i Cyfryzacji CEN

aznym punktem III Forum Pomorskiej Edu-

kacji byta debata z udzialem panelistow

reprezentujagcych odmienne perspektywy
i sposoby zaangazowania w sprawy edukacji: Po-
morskiego Wicekuratora Oswiaty - Gabrieli Alber-
tin, burmistrza Nowego Dworu Gdanskiego - Jacka
Michalskiego, dyrektora Zespotu Szkét Publicznych
w Koécierzynie - Lidii Walewskiej, dyrektora Po-
radni Psychologiczno-Pedagogicznej w Kartuzach
- Marzeny Krefty, nauczyciela w Zespole Szkét
w Subkowach - Dominika Szupryczynskiego, ro-
dzica gimnazjalisty z Leborka - Moniki Zajkowskiej
oraz ucznia Gimnazjum nr 3 w Sopocie - Lukasza
Zengera.

Moderatorem debaty byl dr Piotr Zamojski, ad-
iunkt w Zakladzie Dydaktyki Instytutu Pedagogiki
Uniwersytetu Gdanskiego. Prowadzacy, po przy-
witaniu i prezentacji panelistow, zachecil ich do za-

brania glosu: ,Zapraszamy Panistwa do podzielenia
sie swoja opinig na temat edukacji na poziomie klas
IV-VI szkoly podstawowej i gimnazjum, ale nie tyl-
ko, bo tu jest wyjatkowa okazja, zeby (...) skomento-
wac réwniez to, co do tej pory zostalo powiedziane.
Chcemy zebra¢ jak najszerszy wachlarz takich za-
gadnieni, podobnie jak to robilimy w trakcie debat
subregionalnych, tak aby mie¢ jak najbardziej ztozo-
ny, jak najbardziej doprecyzowany katalog konkret-
nych spraw do dalszej pracy.”

Pierwszy wypowiedzial sie¢ gimnazjalista z Sopo-
tu, Lukasz Zenger, ktéry podjal kwestie atmosfery
i bezpieczenistwa w szkole, odnoszenia sie dorostych
do dzieci i mtodziezy oraz starszych rocznikéw wo-
bec nowo przyjetych uczniéw: , Dla mnie najwazniej-
szym wydarzeniem catej mojej edukacji dotychczas
byt wybdr na przewodniczacego Samorzadu Szkol-
nego w moim gimnazjum. To mi naprawde otwo-

Na zdjeciu od lewej: dr Piotr Zamojski, Lukasz Zenger, Monika Zajkowska, Gabriela Albertin, Dominik Szupryczynski
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nr specjalny 68 (19) styczen-luty 2015 r.

EDUKACJA POMORSKA

rzylo oczy i pokazato, co to jest odpowiedzialnosc,
i ze ta odpowiedzialnosé, ktéra na mnie spoczywa,
motywuje do dziatania na rzecz uczniéw (...) Pomy-
§lalem, ze dobrym pomystem bytoby to, aby starszy
uczenr byl osoba wprowadzajaca mlodszego ucznia
w zycie gimnazjalne, w zycie szkoly. Kazdy starszy
uczerr mialby pod swoim skrzydiem ucznia miod-
szego, ktéremu by pomagat.”

Monika Zajkowska, matka gimnazjalisty z Lebor-
ka, zwroécita uwage na wysoka jakos¢ naszej eduka-
cji w kontekscie europejskim, o czym - jej zdaniem
- Swiadczy fakt, ze absolwenci polskich szkét sa
cenieni jako fachowcy na europejskim rynku pra-
cy: ,Szanowni Panstwo, ale to nasi specjalisci, nasi
inzynierowie, nasi absolwenci szkét medycznych
i innych szkét wyzszych sa konkurencyjni na euro-
pejskim rynku pracy.” Pani Zajkowska postulowala,
aby szkota w wiekszym stopniu rozbudzala
w uczniach pasje i zainteresowania, jako elemen-
ty istotne dla przyszlych pracodawcéw. Panelist-
ka podkreslita réwniez potrzebe wykorzystania
nowych technologii w edukacji: ,Mlody cztowiek
jest bombardowany z kazdej strony mnogoscia in-
formagji. (...) Pomézmy im zachowaé¢ réwnowage,
bo ta maszyna juz ruszyla. Juz nie cofniemy tego,
ze miejscem ich spotkania nie jest trzepak, tylko Fa-
cebook.” Swoja wypowiedz zakorniczyla postulatami
uczenia rozsagdnego korzystania z informacji, zmniej-
szenia klas szkolnych oraz prowadzenia zdrowot-
nych badan profilaktycznych uczniéw.

Nastepny glos zabrat Jacek Michalski, burmistrz
Nowego Dworu Gdanskiego, ktéry przedstawil wy-
liczenia dot. kosztow finansowania o$wiaty. Formu-
towany przez wielu uczestnikéw Forum postulat
zmniejszenia liczebnosci uczniéw w Kklasie jest nie-
mozliwy do realizacji z powodu zbyt duzych kosz-
tow finansowych. Burmistrz zaapelowatl o szacunek
dla samorzadéw. , O uczniéw badzmy spokojni. Oni
sobie poradza. Pomyslmy, co mozemy zrobié, zeby-
émy lepiej umieli wykorzysta¢ ich entuzjazm i po-
tencjal.” Burmistrz zwrdcil tez uwage na zjawisko
nastawienia do pracy nauczycieli, ktérzy zakonczyli
Sciezke awansu zawodowego: ,Awans zawodowy,
ktéry spowodowal rzeczywiscie pewne poruszenie
w $rodowisku, pomatu wygasa. (...) Przynajmniej
cze$¢ Srodowiska troszeczke osiadta na laurach.”
Burmistrz nawigzal do wypowiedzi pani minister
Katarzyny Hall o koniecznosci ksztalcenia ustawicz-
nego nauczycieli. Zaznaczyl, ze ,(...) powinniémy
szuka¢ rezerw w ramach istniejacej siatki godzin,
bo dodawanie godzin niewiele zmieni. Trzeba mie¢
swiadomosé tego, ze Unia nie zatatwi za nas wszyst-
kiego, jesli zbudujemy system oparty tylko na pie-
nigdzach zewnetrznych, to za cztery lata wszystko

z hukiem sie rozpadnie. W zwigzku z tym, trzeba
w ramach obecnej siatki godzin pracowac z dzie¢mi
jak najefektywniej.” Koriczac, zaapelowat: ,Szczeg6l-
nie na pierwszym i drugim etapie edukacyjnym (...)
powinniémy zbudowaé przede wszystkim solidne
podstawy, solidna wiedze dla uczniéw, a dopiero
pOzniej zaczynac wyscig szczuréw.”

Wicekurator Gabriela Albertin odniosta sie w swo-
jej wypowiedzi do ewaluacji i dokonala sprosto-
wania opinii, wyrazonej wczesniej przez jednego
z prelegentéw: ,Ewaluacja - a reprezentuje organ
nadzoru pedagogicznego - nie wymusza na nikim
tworzenia jakichkolwiek dokumentéw. Jest to ba-
danie, ktére pyta poszczegélnych klientéw szkoty,
a wiec i ucznia, i rodzica, i nauczyciela (...) o to,
jak postrzega szkote. Tworzy jakis obraz. W zwigz-
ku z tym na pewno nie stuzy generowaniu kolejne-
go dokumentu (poza raportem, ale to juz jest praca
wizytatoréw).” Pani wicekurator w dalszej czesci
nawigzala do wystgpienia prof. Prondzynskiego:
~Przede wszystkim bardzo zgadzam si¢ z panem
profesorem (...), ktéry powiedzial, ze my sami mu-
simy wywola¢ efekt zmiany. My - nauczyciele,
Panistwo jako rodzice, uczniowie, organy prowa-
dzace, dyrektorzy szkét - my wszyscy tak napraw-
de za to mozemy czu¢ si¢ odpowiedzialni. Bardzo
si¢ tez ciesze, ze réwniez przedstawiciel uczniéw
widzi odpowiedzialnos¢ za to, jaka jest jego szkota.
Kolejna teza dzisiejszego spotkania, z ktéra musze
sie zgodzi¢: (...) wychowanie wymaga czasu, uwa-
gi, konsekwengcji i wspétpracy. (...) I rzeczywiscie,
nie oczekujmy zbyt szybko zbyt wiele, ale pracuj-
my na ten efekt dlugofalowy.” Panelistka podkre-
slita takze znaczenie wspélnego planowania zaje¢
przez nauczyciela i uczniéw oraz wprowadzania
pracy w grupach, ktéra rozwija wiele waznych kom-
petencji. Te aspekty sa badane podczas ewaluacji.
Na zakoniczenie Gabriela Albertin przypomniala,
ze mamy obecnie Rok Szkoly Zawodowcéw i po-
stulowala o zmiane nastawienia do szkolnictwa za-
wodowego. ,Mysle, ze to juz w szkole podstawowej
i w gimnazjum musimy przekonywad, ze szkola za-
wodowa jest dla dobrych uczniéw, nie tylko dla tych
uczniéw stabszych. To, co jest tez bardzo wazne: aby
doradztwo zawodowe pomagalo miodym ludziom
swiadomie planowac swoja przysztosc.”

Kolejny goé¢ debaty, Dominik Szupryczynski
- nauczyciel w Zespole Szkét w Subkowach, zwré-
cit uwage na fakt, ze uczniéw najlepiej poznaje
sie poza szkola, w nowych sytuacjach: ,Przypusé-
my: realizujemy projekt, projekt jest realizowany
poza murami szkoly, okazuje sig, Ze ten uczen najstab-
szy — wcale taki nie jest. Okazuje sig, ze jest to uczen,
ktéry po prostu wymaga najwiekszej uwagi (...).
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Uczen potrzebuje przestrzeni. I to jest prawda. Na-
uczyciel musi wiedzie¢, kiedy sie wycofaé, a kiedy
co$ podsunaé, podpowiedzieé, zainspirowac.” Swoja
teze poparl przykladem ciekawej i bardzo efektywnej
wspolpracy z bractwem rycerskim.

Dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
w Kartuzach nawigzala w swojej wypowiedzi
do bardzo niepokojacego zjawiska: coraz czestsze-
go zglaszania przez rodzicow powaznych proble-
moéw z zachowaniem dzieci. ,Obserwujemy réwniez
taka sytuacje, ze coraz wiecej dzieci i mlodziezy jest
pod opieka poradni zdrowia psychicznego. Coraz
wiecej wplywa wnioskéw od rodzicéw i poradnia
coraz wiecej wydaje orzeczen o potrzebie ksztalcenia
specjalnego z uwagi na zagrozenie niedostosowa-
niem spotecznym. Do poradni zglaszajg sie tez nie-
ktérzy nauczyciele z prosbg o pomoc w sytuacjach,
gdy juz nie moga sobie poradzi¢ z zachowaniem
swoich uczniéw, swoich wychowankéw. Dlatego tez
uwazam, ze (...) bardzo istotng sprawa jest wsparcie
i doskonalenie kompetencji wychowawczych nauczy-
cieli. Nauczyciele sg $wietnie merytorycznie przygo-
towani do pracy z dzie¢mi, natomiast doskonalenia
wymagajg, niestety, umiejetnosci wychowawecze.
(...) I bardzo istotna jest, wielokrotnie podkreslana,
sprawa wspotpracy z domem rodzinnym. Bo moze-
my spodziewac sie sukcesu wychowawczego wtedy,
kiedy istnieje korelacja miedzy domem rodzinnym

Na zdjeciu od lewej: Gabriela Albertin, Dominik Szupryczynski, Lidia Walewska, Marzena Kreft, Jacek Michalski

a szkolg, miedzy nauczycielami a rodzicami. I to nie
na takiej zasadzie, ze zapraszamy rodzica, a on sie
boi odezwaé, ale musimy umieé¢ stuchad, i nie tylko
(...) rodzicow i ich probleméw, ale przede wszyst-
kim naszych uczniéw, zeby nie korniczylo sie to wia-
énie tym, ze przepelniajg si¢ mlodziezowe oérodki
socjoterapii, ale ze dajemy rade i co§ mozemy z tym
zrobi¢.” Pani dyrektor powiedziala o tym, Ze nauczy-
ciele czesto sie boja przyznaé, ze nie potrafia da¢ so-
bie rady z uczniem, nie zglaszaja trudnosci. ,Mysle,
ze nauczyciele boja sie tez oceny, boja sie¢ powiedzie¢
o tym, ze co$ im nie wychodzi. A czasami jest bardzo
dobrze, zeby powiedzie¢ ,nie radze sobie”, , poradz-
cie mi, co mam robi¢”. Mysle, ze wlasnie na tym po-
lega wspoétpraca w szkole. Mysle, ze tworzone sieci
nauczycieli w szkole daja szanse, zeby korzystac z za-
sobow bardziej doswiadczonych nauczycieli albo na-
uczycieli takich, ktérzy radza sobie w réznych trud-
nych sytuacjach. Mysle, ze to jest bardzo istotne.”
Dyrektor Lidia Walewska rozpoczela swoje wysta-
pienie od parafrazy stéw Konfucjusza: ,Jezeli znamy
cel, to znajdziemy do niego droge. Ot6z celem jest
uczeni i jego dobro, a droga sa wszystkie te dzialania
wspaniatych instytucji, wszystkich Panfistwa, wszyst-
kich nas, aby nastapil wszechstronny rozwéj ucznia.”
Sposobem na rozwdj ucznia, jaki rekomendowata
panelistka, jest eksperyment. ,Konfucjusz takze po-
wiedzial, ze stucham i zapominam, widze i pamie-
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tam, robie i rozumiem. To powoduje, ze uczniowie
sa bardzo zainteresowani réznymi dziataniami,
ktére moga przeprowadzi¢ sami.” Eksperymenty
mozna przeprowadza¢ w szkole, ale tez na uczelni
czy w centrum nauki. ,Eksperyment rozwija samo-
dzielnos¢, pomystowosé i zdolnoéé zapamietywania.
Mysle, ze nic tak nie pomaga w osigganiu sukcesu
edukacyjnego, jak odpowiednio dobrane i przepro-
wadzone do$wiadczenie. OczywiScie wazna jest tez
rola nauczyciela. Nauczyciel postrzegany byl kiedys
z autorytetem, jako wykladowrca, jako wylaczne Zro-
dlo wiedzy. Uczniowie pewnie inaczej chcieliby po-
strzega¢ nauczyciela: jako doradce, jako animatora,
jako obserwatora i stuchacza, jako partnera gotowe-
go do wspoéldziatania”.

Po zamknieciu rundy panelowej przez modera-
tora i zaproszeniu do dyskusji innych zebranych,
pierwszy zabral glos prof. Bolestaw Niemierko, re-
prezentujacy Wyzsza Szkote Psychologii Spoteczne;j.
~Spojrze rozwojowo na ucznia i szkole. Najpierw
na ucznia. Rozwdj intelektualny i spoteczny ma
to do siebie, ze przebiega w réznym tempie i w réz-
nych kierunkach, co nazywamy efektem wachlarzo-
wym.” Wystepuje zjawisko polegajace na tym, ze ci
ktérzy rozwijali sie wolniej, moga pozosta¢ na tym
samym poziomie, jesli im nie pomozemy, za$ ci, kt6-
rzy rozwijali sie szybciej, beda powiekszali dystans.
,Doswiadczenia kilkuset lat szkolnictwa $wiatowe-
go pokazuja, ze jezeli tworzy sie placowki elitarne,
to nieco zyskuja bardzo dobrzy uczniowie. Duzo jed-

nak tracg ci, ktérzy zostaja w tyle.” Trzeba pozwoli¢
na zréznicowanie uczniéw, a dazy¢é do wyréwny-
wania poziomu szkél wszelkimi sposobami. Profe-
sor proponuje wprowadzenie pomorskiego systemu
egzaminacyjnego - testow regionalnych, ktére beda
konkurowac jakoscia z ogélnopolskimi.

Nastepnie glos zabrata Alina Strzatkowska, na-
uczyciel konsultant z Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku: ,W siatce godzin jest wychowanie: sg
godziny wychowawcze i jest wychowanie do zycia
w rodzinie. Od 2009 roku jest to przedmiot obowigz-
kowy, jezeli rodzice lub opiekunowie prawni nie
ztoza w formie pisemnej rezygnacji dziecka z tych
zajec. Wlasdnie na tych zajeciach uczenn ma doskona-
1a okazje rozwija¢ tak zwane umiejetnosci zyciowe,
czyli te, ktére sa niezbedne do zycia i w tym jest
radzenie sobie ze stresem, rozwigzywanie proble-
moéw. I cheialam zwréci¢é uwage na to, co bylo juz
wielokrotnie podkreslane: profilaktyka realizowana
od V klasy po mature przez trening asertywnosci,
trening umiejetnosci méwienia ,nie”, r6zne kwestie
dotyczace zachowan ryzykownych.”

Dyrektor Andrzej Barczak ze SP nr 18 w Gdyni
podkreslit, jak wazny jest Il etap edukacyjny, klasy
IV-VI. Najwazniejsze jest wowczas, ,zeby wycho-
wawcg byl przyjacielem tych dzieci, jednoczeénie
czlowiekiem sprawiedliwym, solidnym i bliskim
tym dzieciom. (...) Pierwsze miesigce klasy IV to ta-
kie mocne zderzenie, ktére wymaga dodania odwagi
uczniom: macie nowgq sytuacja, nowych nauczycieli,

Fot. B. Kwasniewska
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nowe przedmioty, ale ja jestem z wami i o wszyst-
ko mozecie mnie zapytaé, o wszystko si¢ poradzi¢
i na pewno wam pomoge.” Jezeli zbierane sg infor-
macje na temat uczniowskich pasji i zainteresowan,
a potem podejmuje sie dzialania umozliwiajace ich
rozwoj, szkota osigga sukcesy: ,W mojej szkole ni-
gdy nie méwimy, ze dazymy do wyniku, ze budu-
jemy co$ na podstawie sztucznych testéw. Uczymy,
wychowujemy i wynik jest taki, jaki jest. Szkota
w wojewoddztwie pomorskim w gronie szkét publicz-
nych ma zdecydowanie od trzech lat najwyzszy wy-
nik. I on wynika z solidnej pracy, z tego ze idzie si¢
do szkoty, do uczniéw, méwi sie ,kochani ucznio-
wie”. To wynik pracy zespolu ludzi, ktérzy codzien-
nie my$la o tym, zeby co$ jeszcze zrobi¢ madrego.”

Nastepna osoba zabierajaca glos byla Jolanta Katec-
ka, matka ucznia oraz trener. Zapytata o mozliwosci
zmieniania przestrzeni w szkole, reorganizowania
jej stosownie do potrzeb uczniéw. Pytanie to wyni-
kato z faktu, ze podczas prowadzenia szkolen czesto
styszy, ze nie jest to mozliwe. ,A ja wiem, ze jezeli
nauczyciel jest pasjonatem, ktéry kocha mlodziez,
kocha ucznia, z ktérym pracuje, to ta przestrzen za-
wsze si¢ znajdzie.”

Dtuzsza refleksja podzielil sie Roman Seta, dyrek-
tor Szkoly Podstawowej w Warcinie. ,Jezeli rozma-
wia sie z rodzicami, oni bardzo czesto podkreslaja,
zeby przygotowaé dzieci do rynku pracy, a rynek
pracy to gléwnie rywalizacja o miejsce pracy. (...)
W Stupsku juz to moéwitem, w podsumowaniu,
ze trzeba wzmocni¢ trzy procesy uczenia sie. Zli-
kwidowa¢ w uczeniu rywalizacje. To bardzo trudne,
bo generalnie ta rywalizacja jest wszedzie: poczyna-
jac od ocen szkolnych po nagrody dyrektora, po pre-
mie, po motywacje. Kazdy chce by¢ najlepszy, nie
zwazajac na to, co potrafi zrobi¢. Wzmocni¢ proces
uczenia poprzez ksztalcenie nauczycieli. To, co bylo
tu wczeéniej powiedziane: wesprze¢ przede wszyst-
kim wychowawcéw w tym, aby mogli wykonac swo-
ja prace rzetelnie, wprowadzi¢ dzieci w integracje,
wspolprace. No i wazne jeszcze, by wyjs¢ z dziec-
kiem do kina lub teatru. Dzieci wiejskie oddalone
sa od aglomeracji... Nie dos¢, ze trzeba umoéwic sie
na wyjscie, to jeszcze trzeba tam dojecha¢, a koszty
sa ogromne.”

Kolejna uczestniczka dyskusji, pani Zajkowska, za-
proponowata wykorzystanie motywacyjnego aspek-
tu rywalizacji, polaczenia jej z nauka wspéipracy,
zastgpienie pojecia rywalizacja terminem grywali-
zacja: ,1 teraz wykorzystajmy ten element jako (...)
narzedzie, ktére pozwoli wydoby¢ w tych miodych
ludziach te umiejetnosé, bo to bedzie ich motywo-
wad, (..) ze oni do czego$ dazg, maja cel. (...) Dlacze-
go w Stanach kto$ komu si¢ nie uda biznes, wstaje

i mowi: jestem tylko mocniejszy. U nas na ogot jest
zupelnie odwrotnie. Nauczmy dzieci - przez ele-
ment rywalizacji - pozytywnych umiejetnosci, kom-
petencji miekkich.”

Inna rozmoéwczyni przytoczyla dane dotyczace
zawodow przysztosci: ,Wg Forbsa, to: dietetyk, me-
chatronik, menadzer marki, etyczny haker, biotech-
nolog, kontroler pogody, opiekun medyczny i inzy-
nier nanomedyczny.”

Samorzadowca, Adama Marcinika, zainspirowa-
o do wypowiedzi wystapienie burmistrza Nowe-
go Dworu Gdanskiego: , Dla mnie zaskakujgca jest
informacja, ze 90 groszy trzeba doklada¢ do kaz-
dej ztotéwki, ktéra przekazuje nam rzadowa stre-
fa, subwencja o$wiatowa. To jest informacja bardzo
niepokojaca. Nie kazda gmine w Polsce sta¢ na to,
by do oswiaty doklada¢ takie kwoty. Zdaje sobie
sprawe, ze im bogatsza gmina, tym wiecej moze to-
zy¢ na o$wiate, moze finansowac dodatkowe zajecia,
lepsze wyposazenie, zatrudnia¢ lepszych fachow-
cow (...) I do czego to prowadzi? (...) Dla mnie Pol-
ska w tym momencie staje si¢ krajem dyskryminacji
ze wzgledu na miejsce zamieszkania. Jesli kto$ sie
urodzil w popegeerowskiej wsi, jest pozbawiony
szans zyciowych. I to trzeba zmieni¢. W jaki spo-
sob? Pienigdze rzadowe na o$wiate musza by¢ co-
raz wigksze. Nie moze by¢ tak, ze samorzady beda
finansowa¢ oswiate. Trzeba sobie zdawaé sprawe
z tego, ze w Polsce sa samorzady, ktére maja Srod-
kéw na dwa tygodnie tyle, co drugim musi wystar-
czy¢ na rok (...) Sa ogromne przepascie finansowe.
I one beda sie poglebia¢. Wniosek jest taki, ze musi
by¢ systematycznie zwigekszana subwencja o$wiato-
wa i wyréwnywanie tych szans.”

Jako ostatnia wypowiedziata si¢ Alina Konofel,
nauczyciel i doradca zawodowy, ktéra zwrdcita
uwage na jeszcze jednego aktora sceny edukacyjnej:
organizacje pozarzadowe. Uczestniczka dyskusji
podkreslita wielos¢ mozliwosci wspoétdziatania fun-
dacji i stowarzyszen ze szkolami oraz placéwkami
o$wiatowymi. ,,Chodzi o uczenie naszych uczniéw
bycia Europejczykiem, bycia otwartym, zapewnienie
kontaktu z miodzieza z innych regionéw, realizacje
projektéw miedzynarodowych, wolontariat... To
jest ciagle tak naprawde jeszcze nieodkryty obszar,
ktoéry szkota powinna rozwijac.”

Nastepnie moderator podzigkowal wszystkim
za udzial w dyskusji i krétkim podsumowaniem
zakoriczyt debate regionalng III Forum Pomorskiej
Edukagji.

L]
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Nie poréwnujcie nas...

Tadeusz Lipski
- dyrektor Powiatowego Zespotu Szkot nr 2 w Ko$cierzynie

Tytutowy postulat, sformutowany przez stupskie gimnazjalistki,
byt leitmotivem znacznej czesci wystapien uczestnikow
111 Forum Pomorskiej Edukacji (29 X 2014).

Z tym problemem zmagam si¢ w mojej pracy
od ponad dwudziestu lat. Kierujagc w latach dzie-
wieédziesigtych szkola podstawowa staralem sie
wprowadzi¢ zasade, wedlug ktérej doceniany byt
uczniowski wysitek, wlozony we wlasny rozwgj.
Do jego oceny stuzyl jednak nie synchroniczny,
a diachroniczny obraz wynikéw. HonorowaliSmy
sukces ucznia, zestawiajac jego wyniki z lat poprzed-
nich w tym samym okresie nauki - 1. okres z 1. okre-
sem, catoroczna ocena z poprzednimi ocenami cato-
rocznymi. Na nagrode czy dyplom zastuzyl, wsréd
innych, réwniez ten uczen, ktéry np. majac przed
rokiem $rednig ocen 3,5, po roku pracy uzyskat sred-
nig 3,9 (przy wszelkich zastrzezeniach, érednia ocen
wcigz jest waznym miernikiem uczniowskich umie-
jetnosci). Odnotowatem woéweczas ten fakt na famach
~Nowej Szkoly” (nr 8 z 1996 r.) w tekscie pt. Zache-
cac, nie zniechgcajgc.
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Anna Krych.z Il b i Wiktoria Majkowska z lll ¢, uczennice Gimnazjum nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi w Stupsku

Taka praktyka ma oczywiscie swoje Zrédio
w przyjetej opcji pedagogicznej, dotyczacejnauczania.
Wg Stefana Wlazly sa dwa rodzaje orientacji na na-
uczanie:

* koncentracja na efektach (wynik),

* koncentracja na przebiegu dziatan (proces).

Koncentracja na przebiegu dziatain dobremu
uczniowi przyniesie dobre i bardzo dobre wyni-
ki, zaspokajajac jego oczekiwania, natomiast ucznia
o nizszych mozliwosciach intelektualnych uchroni
przed frustracjg, spowodowana niemoznoscig uzy-
skania przez niego wysokich wynikéw. Ci, dla kto-
rych priorytetem jest sukces, moga go osiagna¢; ci,
u ktérych dominuje che¢ unikniecia porazki, maja
szanse ustrzec sie przed nig. Jedng z cech omawia-
nego tu podejécia do nauczania jest niestawianie
wymagan ponad mozliwoéci. Wykluczone jest gre-
mialne wspétzawodnictwo. Obowigzuje hasto ,, Chce

Fot. B. Kwasniewska
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by¢ lepszy od samego siebie” (zasada ta przyjeta jest
w szkole, w ktdrej obecnie pracuje). Do wspétzawod-
nictwa (konkursy, olimpiady, zawody sportowe itp.)
staja tylko chetni, nikt bez swojej zgody nie jest po-
roéwnywany z innymi.

Wyb6r tej opcji ma tez niebagatelne znaczenie wy-
chowawcze. Koncentracja na przebiegu dziatan, a nie
na efektach, powoduje, ze uczymy sie stawiac¢ sobie
cele ogoblne, odlegte w czasie. Nie: Chce by¢ wcigz naj-
lepszy, ale: Chee ukoriczy¢ te szkote z mozliwie najlepszym
wynikiem. Takie, odlegle w czasie, cele ogélne nadaja
sens naszej egzystencji. Rzutuja pozytywnie na nasz
stosunek do uptywajacego czasu, uczac nas ujmowac
dziatania w przysztosciowej perspektywie czasowe;.
Nie niecierpliwos¢, a umiejetnos¢ (proba) zagospo-
darowania uptywajacego czasu.

Teoretyczna strona tego zagadnienia to zaden pre-
cedens. W toczacej sie w maju 2013 r. na famach , Ga-
zety Wyborczej” dyskusji o szkole, wypowiedziata

IDEALNA

et o orliiema |
..2} i e YN SO .

T
e T Il sy, ol T SAERp—

3) T_-\-}Dhl".-.":'c-" t'."'""r-’_
=

' Hd&__-qlt-.j L= P - N o

t.h:;nn]-

.P.L:l:*:ﬁﬁ_tnﬂfh, c_intr:.rrh-r_.:nnl-_.lcl--t s
H‘) L N

Planocsamie

(_t.'.ur'u O a2 i T
L

S Sy

=rle L= .

sie m. in. internautka TAMBOURINE_WOMAN: Na
studiach pedagogicznych mowi si¢ nam, Ze ucznia trakto-
waé trzeba podmiotowo i z szacunkiem. Trzeba rozumie¢
ograniczenia, wchodzi¢ w dialog szczegolnie uwazny i sta-
ranny ze stabszymi. I mysle¢ o drodze, a nie o wyniku...

Mozna powiedzieé, ze wynik jest efektem ubocz-
nym tego procesu. Doswiadczenie uczy, ze 6w , efekt
uboczny” nie przynosi wstydu. Raczej satysfakcjonu-
je.

W kontekscie powyzszych rozwazan zasadne jest
zgloszenie postulatu do Ministerstwa Edukacji Na-
rodowej o likwidacje tzw. $wiadectwa z wyréznie-
niem albo sformulowanie nowej zasady jego uzyski-
wania. Bralaby ona pod uwage zaré6wno sukcesywne
- w calym okresie nauczania - podwyzszanie uzy-
skiwanych wynikéw, jak réwniez utrzymywanie ich
przez caly czas na wysokim poziomie. Swiadectwa
takie otrzymywaliby tylko uczniowie - absolwenci.

L]

SZTKOEA

A ) __[-:)L*—-’Ef:_j ¥ mrpmc:m:_wlﬂ

trarm = = =

e —_—— -
ik

Y ccor s e —

-2  pPracodcsniach

}_r‘lﬁf_:-:r
t"“*"""—"ﬂ f—'-l:rujvr.h .

=ha-1¥Y Lol - HT B - F en e f g
== [ eIl e T ) ra -
5) =g st i - A
S o — L LTy L= =] AT S e
gty 3 = -
=>
fYWALn::Tucl:c_- fJ..'l-J--caﬁq = ke, ‘:‘Ja‘j PRl Fuwgvﬂmmaz
[ FTL Fatﬁtutiqﬂu“:’- L e e e -
;) {'\rh' L | e P e — e b L e e o
B) "‘1:111‘11__.[ et = i P e e T ] L T T
v e e & . -
i g} g Sgoeay
w 3 5
i '!-'ﬂl'rrl _,-r FWLER T e VLR ;_."1'.-.-1..].:- s e g ST ST
Eeeanyt e e e b 2
- ;
10) (M asta cooas et i e Giemel  gEovsji
(
B e e L iy e T

- et ey  aadee . L

P ) N e SR SRS N

ek vrreosratten [ lassastyy o cag e

o = [l o s

ey Ly - L e =l as qoeas T

= Eet .
1L} L. f Yotk
1.." Al Ak 1 . L St FFL a__if r s o

. a 4]
1‘"‘) Heu.d-.-r.h.n b cn maem e TR b e f e T W e AR i e ER
TR o g oncscd A cIeacy . Vo o g tas e Vs s
s Leasite T yldealna szkota”

155 ) L) carseeideg

= e e

zdaniem uczniow




Fot. M. Tersa
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O roli, roznicach i1 skutecznosci debat
edukacyjnych w subregionach Pomorza

Z Jolanta Tersa,
dyrektorem Wydziatu Edukacji Starostwa Powiatowego w Kartuzach
rozmawiata Agnieszka Bojko, nauczyciel konsultant CEN ds. wspomagania pracy szkot
oraz oswiatowej kadry kierowniczej.

A.B.. Prowadzila
Pani debaty, odby-
wajace sie¢ w ramach
czterech forow sub-
regionalnych, kté-
rych uczestnikami
byli przedstawicie-
le réznych grup in-
teresariuszy eduka-
cji w subregionach.
Ktéry z poruszo-
nych w czasie de-
bat watkéw uznaje
Pani za najbardziej
interesujacy lub za-
skakujacy?

J. T.: Wérod wszy-
stkich wypowiedzi
przewazalo  prze-

konanie o potrzebie
budowania srodowiskowego zaplecza dla edukagcji.
Pozycje szkoly odczytywano w kontekscie umiejet-
noéci dotarcia do oséb i instytucji, ktérych poziom
partycypacji w zyciu szkoly bylby wskaznikiem jej
sukceséw. Dotyczy to organizacji samorzadowych,
nieformalnych grup uczniowskich itp. dyrektorzy,
nauczyciele, podkreslali konieczno$¢ wzmocnienia
autonomii szkoly i szukania sojusznikéw wsréd
rodzicow, co ma szczegblne znaczenie wobec za-
cierania si¢ norm i wartosci waznych dla wspélno-
ty, poglebiajacego sie deficytu zaufania i ucieczki
od odpowiedzialnoséci za wychowywanie. Widzie-
li tez koniecznos$¢ zmiany roli nauczyciela i szkoly
w kontekscie przesuniecia zasobéw edukacji w stro-
ne pozaszkolng (Internet, media, inne Zrédta pozy-
skiwania wiedzy) oraz nowoczesnej wiedzy o istocie
procesow poznawczych i wychowawczych. Wydaje
sie, ze z nowa sila zaakcentowano potrzebe rozma-
wiania o edukacji i wspdlnego poszukiwania do-
brych praktyk, nowych form wspoétpracy nauczy-
cieli pomiedzy réznymi poziomami ksztalcenia,
tak troche ,miedzyustrojowo”, zwlaszcza w grupie
tych samych przedmiotowcéw. Dostrzegano rosna-
ca grupe mlodziezy szkolnej wymagajacej szczegol-

Jolanta Tersa

nych form i metod pracy - i to zaréwno uzdolnione;j,
jak i tej z klopotami rozwojowymi lub zdrowotny-
mi.

Duzym problemem okazala sie jakos¢ i powszech-
noé¢ doradztwa zawodowego, wlasnie na poziomie
gimnazjum, a nawet wczeéniej, oraz niedostatecznie
sprawczy dialog srodowiska edukacji z rynkiem pra-
cy - pracodawcami i uczelniami. W debacie uczest-
niczyli samorzadowcy powiatowi i z poziomu edu-
kacji ponadgimnazjalnej mocno podkreslali wage
ksztalcenia zawodowego. Deklarowali skupienie sie
na dziataniach umozliwiajacych wprowadzenie ko-
niecznych zmian w organizacji tego ksztalcenia i bu-
dowanie jego nowoczesnego zaplecza materialnego.
Zdecydowanie chca wspétpracy z pracodawcami,
patronatu przedsiebiorcéw i wuczelni, poszukuja
sposob6w na sprostanie tym potrzebom. Jest jasne,
ze do tego potrzeba im sojusznikéw - gminy, by méc
adekwatnie korygowac sie¢ szkét zawodowych i kie-
runki ksztalcenia, a to niestety w praktyce samorza-
dowej nie jest proste.

A.B.: Czy w trakcie debat ujawnila sie specyfi-
ka edukacji kazdego z subregionéw, czy proble-
my i zagadnienia wazne dla edukacji sa wspdlne
dla calego wojewddztwa?

J.T.: Zaskakujaca byla nieobecnosé watku ,,zdawal-
noéci”, punktéw i rankingéw oraz niedostrzezenie
wschodzacego coraz dynamiczniej problemu edu-
kacji imigrantéw i zwigzanych z tym napie¢ (réznice
kulturowe, niebezpieczeristwo zachowan rasistow-
skich). I o ile w pierwszym przypadku dzieje si¢ tak
by¢ moze dlatego, ze z mierzeniem niemierzalnych
- edukacyjnych proceséw, szkoly i srodowiska oko-
toedukacyjne juz sie jako$ oswoily i widza je jako
element calosci, ktéra jest jakos¢, o tyle w drugim
przypadku nieobecnosé problemu w katalogu rzeczy
waznych dla pomorskiej edukacji jest mocno niepo-
kojaca.

A.B.: Jak ocenia Pani skutecznos¢ tego typu deba-
ty? W jaki spos6b dialog prowadzony w subregio-
nach moze, Pani zdaniem, przelozy¢ sie¢ na jakos¢
pomorskiej edukacji?
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J. T.: Poza faktem, ze zdarzenie
mialo walor pierwszego spotka-
nia w takim gronie (dotychczas
nie dyskutowaliémy w zespo-
tach subregionalnych, a to nowe
doswiadczenie), podkresli¢ nale-
zy kapitalng wartos¢ dialogu tak
réznorodnych §rodowisk i 0séb,
wspotuczestnictwo w  dyskusji
z pelng powaga i autentycznym
zainteresowaniem, z poszano-
waniem réznic interes6w i ocze-
kiwan. Uznanie budzita wiedza
o problemie i zaangazowanie, co
zapewne dalo organizatorom -
samorzadowi wojewo6dzkiemu,
doskonaly material do bardzo
praktycznego, rozpoznanego tu,
na tzw. dole, zywego informa-
tora o zasobach edukacyjnych
regionu. A to dla madrego part-
nerstwa rzecz bezcenna.

Jednoczesnie wydaje mi sie,
ze debata powiatowa i regio-
nalna bedzie bardziej spraw-
cza pod wzgledem efektéw niz
subregionalna. Srodowiskowo
kazdy samorzad, szkola, orga-
nizacja - ma swoje problemy
1 zapewne pozytecznie jest po-
dyskutowa¢ i wymieni¢ do-
Swiadczenia. Skoro jednak jest
tez wazne, by debatujacy mieli
przekonanie o znaczeniu deba-
ty, o jej konsekwencji w postaci
oczekiwanej zmiany, to odby-
waé sie ona powinna przede
wszystkim powiatowo i woje-
wodzko.

Z punktu widzenia celu bar-
dzo interesujace bylo doswiad-
czenie, jak rézne sg srodowiska
subregionéw, jak rézne zaso-
by ,miekkie” - lokalny kapital
spoteczny, duch miejsca. Jednak
w moim przekonaniu ,twar-
de” réznice pomiedzy nimi
nie wybrzmiaty ostro, albo nie
umiemy ich dobrze identyfiko-
wad, a moze nie sg tak znaczne,
jak nam sie wydaje?

A.B.: Bardzo dziekuje za roz-

mowe.
¢ .

Wnioski i rekomendacje
z 111 Forum Pomorskiej
Edukagji

oprac. Matgorzata Bukowska-Ulatowska,
nauczyciel konsultant CEN
ds. diagnoz i analiz oraz edukacji jezykow obcych

potkania, ktére odbyly sie
w ramach III Forum Pomor-
skiej Edukacji, stanowily
cenng okazjg do spojrzenia
na edukacje w klasach IV-VI szko-
ty podstawowej oraz w gimnazjum
z wielu réznych perspektyw. Wy-
powiedzi prelegentéw i uczestni-
kow dyskusji ujawnily wielosé opi-
nii, do$wiadczeri, proponowanych
kierunkéw zmian itp. Z szerokiego
wachlarza podejmowanych za-
gadnien wyraznie wyodrebnia sie
kilka obszaréw postrzeganych po-
wszechnie jako wazne dla rozwoju
pomorskiej oswiaty.
Przedstawiciele wszystkich $ro-
dowisk uczestniczacych w spotka-
niach deklarowali potrzebe pro-
wadzenia dialogu edukacyjnego
z udzialem wszystkich podmio-
tow zaangazowanych w dziala-
nia o$wiatowe, przede wszystkim
w najblizszym otoczeniu szkoty
- w gminie, powiecie. Nalezy po-
znawac potrzeby i zasoby réznych
grup oraz ich wzajemne oczekiwa-
nia, aby na tej podstawie moéc for-
mulowaé wspdlne cele oraz podej-
mowac dziatania rozwojowe.
Skuteczny dialog jest punktem
wyjécia do stworzenia warunkéw
umozliwiajacych owocna wsp6t-
prace na zasadach partnerstwa,
Z zaangazowaniem, wzajemnym
zaufaniem i poszanowaniem au-
tonomii poszczegdlnych podmio-
tow. Trzeba promowac taki rodzaj
wspoldziatania jako niezbedny
do zbudowania efektywnego sys-
temu wspierajacego prace szkoly,

opartego na lokalnych koalicjach
na rzecz rozwoju edukacji, anga-
zZujacego organizacje pozarzado-
we, pracodawcéw, uczelnie itp.
Klimat wspoélpracy bedzie réwniez
sprzyjal dzieleniu sie przykladami
dobrych praktyk i wzajemnemu
uczeniu sie od siebie szkél oraz
instytucji z otoczenia szkoty. Po-
rozumienia pomiedzy réznymi
podmiotami, m.in. samorzadami
poszczegdlnych szczebli, stworza
realne mozliwoéci wyréwnania
szans edukacyjnych miodych Po-
morzan, zapewniajgc wszystkim
dostep do wysokiej jakosci bogatej
oferty oswiatowej.

Jako jeden z obszaréw wymaga-
jacych najpilniejszych zmian po-
wszechnie wskazywano dzialal-
nos$é¢ wychowawcza szkoly, czesto
marginalizowang m.in. ze wzgle-
du na powszechng presje dot. osia-
gania tatwo mierzalnych efektow
ksztalcenia. Wobec wspodlczesnie
zachodzacych przemian zapew-
nienie wsparcia psychologicznego
dla dzieci i mlodziezy oraz umie-
jetne budowanie wartosciowych
relacji interpersonalnych nabie-
ra szczegllnego znaczenia. Jest
to réwniez istotny obszar potrzeb
nauczycieli w zakresie doskonale-
nia zawodowego oraz wyzwanie
stojagce przed instytucjami przy-
gotowujacymi do zawodu przy-
szlych pedagogéw. Skuteczna re-
alizacja zadan wychowawczych
szkoly wymaga tez ograniczenia
biurokracji, zapewnienia ciaglo-
Sci dziatan i poczucia bezpieczen-
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stwa. Ksztaltowanie postaw mlodych ludzi powin-
no odbywac sie przede wszystkim poprzez dobry
przyklad, dawany przez otaczajacych ich dorostych,
ale tez za posrednictwem wprowadzanych rozwig-
zan organizacyjnych czy wyznaczanych prioryte-
tow.

Kolejnym postulatem artykulowanym przez
wszystkie srodowiska jest konieczno$¢ zbudowania
spojnego systemu doradztwa edukacyjno-zawodo-
wego, ktéry juz od etapu szkoly podstawowej bedzie
wspieral ucznia, rodzica i nauczyciela w sSwiadomym
planowaniu $ciezki ksztalcenia z uwzglednieniem
aktualnych potrzeb rynku pracy, ale réwniez przy-
gotuje mlodego czlowieka do uczenia si¢ przez cate
zycie i dbania o rozwo6j osobisty. Nowoczesna go-
spodarka potrzebuje ludzi z pasja, swiadomych swo-
ich mocnych i stabych stron, aktywnych, otwartych
na zmiany, potrafigcych efektywnie komunikowaé
sie z innymi, pracowaé w zespole i uczy¢ sie, korzy-
stajac z r6znych zrédet informacji.

Dyskusje toczone podczas Forum ujawnily
tez potrzebe podjecia tematu wartosci, na jakich
powinna opieraé sie dzialalnos¢ szkoly. Jest to za-
gadnienie fundamentalne dla podejmowania de-
cyzji, zaréwno tych strategicznych, jak i biezacych,
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a nie poswieca mu sie nalezytej uwagi i czasu lub na-
wet nie dostrzega jego znaczenia. Wskazanie wspol-
nych priorytetéw powinno ulatwi¢ doprecyzowa-
nie najwazniejszych zadann wspodlczesnej edukacji
oraz rdl nauczyciela, ucznia, rodzica oraz innych
uczestnikéw procesu ksztalcenia i wychowania
w szkole XXI wieku.

Pomorskie srodowisko o$wiatowe musi réwniez
zmierzy¢ sie z wyzwaniem osadzenia edukacji
we wspolczesnych realiach ekonomicznych - pod-
czas Forum bardzo wyraznie zarysowaly sie znacza-
ce réznice w postrzeganiu tego aspektu funkcjono-
wania szkoty.

III Forum Pomorskiej Edukacji pokazato wole
i gotowos¢ duzej czesci spolecznosci naszego regionu
do aktywnego udzialu w dyskusji o jakosci oswiaty
na II i Il etapie edukacyjnym. Dialog réznorodnych
srodowisk i 0s6b cechowalo autentyczne zaintereso-
wanie oraz zaangazowanie przy poszanowaniu réznic
potrzeb, oczekiwan, intereséw. Forum stanowi cenna
okazje do budowania regionalnego i lokalnego kapi-
tatu spotecznego oraz wykorzystania jego istniejacych
zasob6éw na rzecz rozwoju pomorskiej edukacji.
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