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PUBLIKUJ W ,,EDUKAC]I POMORSKIEJ”

Redakcja czasopisma serdecznie zaprasza do wspétpracy partneréw
indywidualnych i instytucje, podejmujgcych aktywne dziatania na rzecz
srodowiska o$wiatowego regionu oraz zacheca do nadsylania cieka-
wych artykutéw do ,Edukacji Pomorskiej” na adres:
edukacjapomorska@cen.gda.pl.

Szczegodtowe informacje dot. zasad publikacji dostepne sg na:
www.cen.gda.pl

W NAIJBLIZSZYM CZASIE W CEN

Zapraszamy do udzialu w Dniu Nauczycielskim odbywaja-
cym sie w ramach konferencji naukowo-dydaktycznej Ksztatcenie
i doskonalenie nauczycieli jezykow obcych oraz jezyka kaszubskiego dnia
10 wrzesnia 2014 r. w godzinach od 8.00 do 16.00 w budynku Wy-
dzialu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdarskiego. Wydarzenie
adresowane jest do nauczycieli jezyka angielskiego, niemieckiego
i rosyjskiego, a takze kaszubskiego wszystkich etapéw edukacyj-
nych. Udziat w spotkaniu jest bezplatny.

Dziern Nauczycielski, wspélorganizowany przez Uniwersytet
Gdanski, Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie oraz Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdansku, stanowi czes¢ jednej z corocznych ogol-
nopolskich konferencji Polskiego Towarzystwa Neofilologicznego.
Tegoroczny temat wiodacy dotyczy zagadnien zwigzanych z przy-
gotowaniem, doksztalcaniem i doskonaleniem zawodowym na-
uczycieli r6znych etapéw edukacyjnych, od nauczyciela ksztalcenia
wczesnoszkolnego do nauczyciela akademickiego. W zwigzku z tym
wydarzeniem IV Pomorski Dzief Nauczycieli Jezykéw Obcych zo-
stal przeniesiony na wrzesien 2015.

Szczegotowych informacji udziela Malgorzata Bukowska-
Ulatowska, nauczyciel konsultant ds. diagnoz i analiz oraz edukacji
j- obcych, tel. 58 34 04 143, e-mail: malgorzata.bukowska@cen.gda.pl.

(]

metropoljtalne
forum kultury

I Metropolitarne Forum Kultury

17118 wrzesénia 2014 r. w Sopocie i w Gdanisku, nauczyciele, edukato-
rzy, przedstawiciele instytucji kultury, samorzadéw i rzadu beda mieli
okazje spotkac sie podczas I Metropolitalnego Forum Kultury zorga-
nizowanym pod hastem Edukacja Kulturalna Pomorza: diagnoza, wy-
zwania, zobowigzania. Celem wydarzenia jest wymiana pogladéw i do-
brych praktyk oraz wypracowanie rekomendacji dotyczacych potrzeb
przedstawicieli instytucji kultury i placéwek edukacyjnych. Rejestracja
na Forum trwa od 11 sierpnia do 5 wrzesnia 2014 r. Wszystkich zain-
teresowanych zapraszamy do odwiedzenia strony www.forumkultury.
eu. Centrum Edukacji Nauczycieli jest partnerem wydarzenia.

K.O.
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Rola nauczyciela

Gabriela Albertin
Pomorski Wicekurator Oswiaty
Koordynator Projektu

Rola nauczyciela jest kluczo-
wa w procesie nauczania oraz
wychowania dzieci i mtodzie-
zy. Wiele instytucji prowadzi
badania w tym zakresie oraz
rozwazania nad tym, jakiego
nauczyciela oczekuje wspol-
czesna szkola, czy tez podej-
muje dziatania majace na celu
wspomaganie nauczycieli
w ich rozwoju zawodowym.

Kuratorium Oswiaty w Gdan-
sku przygotowalo i zrealizowa-
fo projekt wspdlfinansowany
przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Fun-
duszu Spolecznego pn. ,Skuteczny system ksztal-
cenia ustawicznego nauczycieli gwarancja wysokiej
jakosci edukacji dzieci i mtodziezy”. To odpowiedz
na wiele sygnaléw dotyczacych problemu braku
skutecznego systemu ksztalcenia i doskonalenia na-
uczycieli zawodu, a przede wszystkim:

* niewystarczajacego przygotowania absolwen-
tow do pracy z uczniami,

* zmian systemowych w reformowanym szkol-
nictwie zawodowym,

* lokalnych potrzeb nauczycieli, dyrektoréw, JST,

* znikomego udzialu nauczycieli w mobilno-
§ciach zagranicznych.

Celem projektu bylo zwigkszenie mobilnosci za-
granicznej kadry edukacyjnej dla podnoszenia kom-
petencji zawodowych. Dzieki projektowi udato sie
nawigzaé stala wspotprace instytucji odpowiedzial-
nych za edukacje w naszym wojewo6dztwie i Okregu
Akershus (Norwegia). Mobilnoé¢ pozwolita osiagnaé
zaplanowane w projekcie cele szczegdtowe, zwigza-
ne przede wszystkim ze zdobyciem nowych umiejet-
nosci zawodowych oraz wzrostem kompetencji jezy-
kowych i spotecznych uczestnikow.

Do projektu zakwalifikowano 20 oséb - przedsta-
wicieli instytucji odpowiedzialnych za doskonalenie
nauczycieli, w tym:

* 4 wizytatoréw Kuratorium Oé$wiaty w Gdarisku

* 2 przedstawicieli Departamentu Edukacji i Spor-

tu Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa Po-
morskiego

* 2 przedstawicieli oérodkéw doskonalenia na-
uczycieli (Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdarisku, Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
w Stupsku)

* 12 przedstawicieli szkét i organéw prowadza-

cych (Lebork, Puck, Starogard Gdarnski i Stupsk)

Przed wyjazdem uczestnicy mobilnosci wzieli
udzial w przygotowaniu pedagogiczno-kulturowo-
jezykowym, realizowanym w szkolach zakwalifiko-
wanych do projektu: Zespole Szkét Ekonomicznych
w Starogardzie Gdanskim, Zespole Szkét Ponadgim-
nazjalnych w Klaninie oraz Zespole Szkét Gospodar-
ki Zywnosciowej i Agrobiznesu w Leborku.

Uczestnicy w trakcie realizacji programu mobilno-
ci prezentowali rozwigzania dotyczgce organizacji
doskonalenia nauczycieli zawodu we wtasnych in-
stytucjach (co pozwolilo stwierdzi¢, w jakim zakresie
dzialania te pokrywaja si¢), poznali tez rozwigzania
funkcjonujgce w norweskim systemie edukacji, od-
wiedzili szkoly ponadgimnazjalne oraz uczelnie,
w ktorych realizowane jest doksztalcanie nauczycieli.
W ramach warsztatéw wypracowano rekomendacje
oraz zaplanowane w projekcie rezultaty. Ich prezen-
tacja miata miejsce 12 czerwca 2014 r. na konferencji
podsumowujacej projekt w Zespole Szkét Mecha-
nicznych i Logistycznych w Stupsku (szkoty réwniez
zakwalifikowanej do projektu).

Rekomendacje oraz rezultaty projektu zaprezentowa-
ne sa w dalszej czesci artykutu oraz dostepne sa stro-
nie internetowej Kuratorium Oswiaty w Gdarisku,
a takze na stronach instytucji uczestniczacych w pro-
jekcie, zostang réwniez przedstawione wszystkim
dyrektorom szkét! ponadgimnazjalnych podczas
sierpniowych spotkann z Pomorskim Kuratorem
Oswiaty.

Dzialanie zainicjowane przez Kuratorium O$wia-
ty, dzieki dalszej wspotpracy z instytucjami uczest-
niczagcymi w projekcie i poszerzeniu tego grona
o kolejne podmioty, chetne do pracy nad systemem
doskonalenia nauczycieli (w tym organizacji kolej-
nych mobilnosci zagranicznych), ma przyczynic sie
do podniesienia jakosci ksztalcenia dzieci i mtodzie-
zy w wojewo6dztwie pomorskim.

[




Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

Informacje o projekcie

Projekt ,Skuteczny system ksztatcenia ustawicznego nauczycieli
gwarancjg wysokiej jakosci edukacji dzieci i mtodziezy”
zrealizowany zostat w ramach projektu ,, Zagraniczna mobilnosc¢

szkolnej kadry edukacyjnej w ramach projektow instytucjonalnych

przez FRSE w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego -
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na zasadach Programu

,uczenie sie

przez cate zycie”.

Cele projektu

Cel gléwny - zwiekszenie mobilnosci zagranicznej Wnioskodawca
kadry edukacyjnej dla podnoszenia kompetencji za- Kuratorium Oswiaty w Gdansku

wodowych.
Cele szczegolowe:

* zapewnienie wsparcia instytucji dziatajacych
w obszarze ksztalcenia i doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli w tworzeniu profesjonalnych
struktur organizowania mobilnosci ponadnaro-
dowej dla nauczycieli, przysztych nauczycieli
i kadry edukacyijnej,

* poprawa znajomoéci jezykéw obcych wéréd
uczestnikéw,

* zdobycie nowych umiejetnosci zawodowych
zwigzanych z planowaniem i realizacja dosko-
nalenia nauczycieli z uwzglednieniem potrzeb
wszystkich podmiotéw (instytucji i os6b) odpo-

wiedzialnych za skuteczne ksztalcenie ustawicz-

ne nauczycieli.

* badanie potrzeb nauczycieli,

* ustalanie priorytetéw w doskonaleniu nauczy-
cieli,

* realizacja doskonalenia w ramach wojewédzkich
zadan oswiatowych.

Partner zagraniczny
Akershus fylkeskommune (Rada Okregu Akershus)
Oslo
* finansowanie kurséw doszkalajacych na uniwer-
sytetach i kolegiach,
* poradnictwo dla nauczycieli rozpoczynajacych
prace w zawodzie,
* ksztalcenie ustawiczne dyrektoréw i kierowni-
kow szkot.

Uczestnicy projektu

Uczestnikami mobilnosci byli przedstawiciele in- Rekrutacja
stytucji odpowiedzialnych za wlasciwg organizacje KRYTERIA FORMALNE:
doskonalenia nauczycieli w wojewoédztwie pomor- ¢ zatrudnienie w instytucji/ placowce organizuja-

skim:
* nadzoru pedagogicznego nad szkotami zawo-
dowymi (4 wizytatoréw Kuratorium Oswiaty
w Gdansku),

cej/realizujacej doskonalenie nauczycieli na po-
ziomie szkolnictwa ponadgimnazjalnego,

* wykonywanie zadan zwigzanych z doskonale-
niem nauczycieli,

* nadzoru placéwek doskonalenia nauczycieli za- * deklaracja promocji i szerzenia rezultatow pro-

wodu (2 pracownikéw Departamentu Edukacji

i Sportu Urzedu Marszatkowskiego),
* instytucji szkolacych nauczycieli zawodu

jektu na stronie www instytucji/ placowki,
* deklaracja aktywnego udziatu w wyjezdzie
szkoleniowym.

po 1 pracowniku Centrum Edukacji Nauczycieli KRYTERIA WYBORU (punktowane):
w Gdarnisku i Osrodka Doskonalenia Nauczycieli * znajomos¢ jezyka angielskiego,

w Stupsku),
* organéw prowadzacych i szkél zawodowych

* motywacja do udziatu w projekcie, w tym de-
klaracja wigczenia sie w organizacje kolejnych

(4 zespoty 3-osobowe: przedstawiciel JST, dyrek- mobilnosci,

cji i nauczycieli, 1acznie 12 os6b).

* doswiadczenie w organizacji mobilnosci zagra-

nicznych kadry edukacyjnej.
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Lista uczestnikow zrekrutowanych 21 stycznia 2014 r.

LP Nazwisko i imie Instytucja

Wizytatorzy Kuratorium Oswiaty w Gdansku

1  Nowicki Marek Wydziat Rozwoju Edukacji KO w Gdansku
2 Gurbowicz Stanistawa Delegatura KO w Tczewie

3  Kisiel Bronistaw Delegatura KO w Stupsku

4  Lesniewska Barbara Delegatura KO w Koscierzynie

Pracownicy Departamentu Edukacji i Sportu Urzedu Marszatkowskiego
1  Mykowska Katarzyna Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Pomorskiego
2 Granoszewska-Babianiska Dorota = Urzad Marszatkowski Wojewé6dztwa Pomorskiego

Instytucje szkoleniowe
1 Furche Ewa
2 Weiland Mateusz

CEN w Gdarnsku
ODN w Stupsku

ZESPOLY przedstawiciel JST, dyrekcji i nauczycieli
1 Wisniewski Zygmunt Starostwo Powiatowe w Pucku
Domachowska Iwona i Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Kianinie
Lewandowska-Mitosz Tatiana
2 Konofal Ewa
Grzegorczyk Barbara
Fegler-Kotkiewicz Alina
3 Andrzejewska Roma

Powiat Leborski .
i Zespot Szkot Gospodarki Zywnosciowej i Agrobiznesu

Starostwo Powiatowe w Starogardzie Gdanskim

Burczyk Tadeusz i Zespot Szkot Ekonomicznych w Starogardzie Gdanskim
Breska Anna
4  Winiarczyk Bogna Urzad Miejski w Stupsku
Zakrzewska Barbara Zespo6t Szkot Mechanicznych i Logistycznych w Stupsku
Wesierska-Bryla Olga
Zadania uczestnikow:
PRZED WYJAZDEM: * wypracowanie zapisanych w projekcie rezul-

aktywny udzial w przygotowaniu pedagogicz-
no-kulturowo-jezykowym,

przygotowania prezentacji na wskazany

w programie temat (wersje PL i EN) wg wzoru
opracowanego przez koordynatora projektu,
wskazanie 0s6b wystepujacych z prezentacja
w trakcie realizacji programu,

przygotowanie materialéw promocyjnych
instytucji/regionu uczestnikow dla przed-
stawicieli instytucji odwiedzanych podczas
mobilnosci,

przygotowanie atrakcji na spotkanie integra-
cyjne;

wypelnienie PRE-TESTU wiedzy o Norwegii
oraz arkusza samooceny.

W TRAKCIE REALIZACJI MOBILNOSCI:

aktywny udziat w realizacji programu, w tym
prezentacja rozwigzan zwigzanych z organiza-
cja doskonalenia w swojej instytucji,

tatow,

wypelnienie POST-TESTU wiedzy o Norwe-
gii oraz arkusza samooceny na zakonczenie
mobilnosci, ankiet ewaluacyjnych oceniajacych
przygotowanie PK] oraz organizacje mobilno-
Sci.

PO POWROCIE Z MOBILNOSCI:

udzial w konferencji podsumowujacej projekt,
promowanie projektu oraz szerzenia jego
rezultatéw na stronach www instytucji,

ktore reprezentowali podczas mobilnosci oraz,
w miare posiadanych mozliwosci - we wia-
snych publikacjach oraz lokalnych mediach,
sporzadzenie i ztozenie raportu z mobilnosci
w systemie Mobility Tool, wydrukowanie

i przekazanie podpisanego dokumentu insty-
tucji wysytajacej.




Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

PROGRAM
PROJEKTU

Harmonogram dziafan
projektowych:

Styczen 2014 .

Powolanie zespolu
projektowego.

Ustalenie warunkow
wspoélpracy w ramach
Partnerstwa.

Rekrutacja Uczestnikow.

Luty/marzec 2014 r.

PK]J w kraju dla 20
zrekrutowanych
uczestnikow.
Sporzadzenie kontraktu

z Uczestnikami mobilnoSci.

Organizacja mobilnosci.

Maj 2014 r.

Realizacja programu
wyjazdu szkoleniowego

i PK] w kraju Partnera.
BieZace monitorowanie

i ewaluacja realizowanych
zadan.

Przygotowanie Certyfikatow

i Dokumentow Europass
Mobilnosé.

Promocja projektu

i szerzenie jego rezultatow.

Czerwiec 2014 r.

Spotkanie podsumowujace
projekt, wreczenie
dokumentu Europass
Mobilnosé.

Lipiec/Sierpien 2014 r.

Rozliczenie merytoryczne
i finansowe projektu.

Przygotowanie pedagogiczno-
kulturowo-jezykowe

W KRAJU:

* PEDAGOGICZNE - zadania uczestnikéw zwigzane z udziatem
w projekcie, podpisanie kontraktu;

* KULTUROWE - informacje o kraju/regionie partnera, informacje
niezbedne podczas pobytu w kraju Partnera Przyjmujacego, zakup
przewodnikéw;

* JEZYKOWE - stownictwo specjalistyczne zwigzane z tematyka
projektu, tlumaczenie, przygotowanej w czesci pedagogicznej
na jezyk angielski, zakup stownikéw.

W NORWEGII:

* spotkanie integracyjne z przedstawicielami Partnera Przyjmujacego
oraz zaproszonych do projektu przedstawicieli innych instytucji;

* wycieczki, udzial w uroczystosciach (w tym Swiecie konstytucji
17.05.2014 r.), imprezach kulturalnych i rozrywkowych.

Program wyjazdu

szkoleniowego
12.05.2014

1. Prezentacja projektu.
Cel gléwny i cele szczegblowe; prezentacja Partneréw i ich rola
w projekcie; zaplanowane dziatania i program pobytu
- Stanistawa Gurbowicz.
2. Systemy edukacji, zadania z zakresu nadzoru pedagogicznego
w tym organizacji ksztalcenia zawodowego nauczycieli:

* prezentacja przedstawicieli Kuratorium Oswiaty w Gdansku -
Marek Nowicki, Bronistaw Kisiel, Barbara Le$niewska,

* prezentacja przedstawicieli Departamentu Edukacji Ponadgimna-
zjalnej i Szkolent Akershus w Oslo - Ragnhild Irja Enstad,

Jorgen Nicolaysen.
3. Warsztaty:

* wypracowanie poszerzonej o dobre praktyki w Norwegii organi-
zacji doskonalenia nauczycieli przez organ nadzoru pedagogicz-
nego,

* mozliwosci dalszej wspdtpracy w zakresie mobilnosci zagranicz-
nych.

13.05.2014

1. Zadania organu prowadzacego w organizacji doskonalenia
nauczycieli:
* zadania organu prowadzacego w organizacji doskonalenia
nauczycieli w Polsce/wojewédztwie pomorskim - Roma Andrze-
jewska, Ewa Konofal, Bogna Winiarczyk, Zygmunt Wisniewski,
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* rolai funkcje instytucji zarzadzajacych w Akershus, prezentacja Projektu Regionalnego Model Szkoty
Akershus - Bengt Jacobsen,

* zadania realizowane przez Departament Edukacji ponadgimnazjalnej i Szkoler;; Program Narodowy
Nowe Mozliwosci - Bengt Jacobsen, Ragnhild Irja Enstad.

2. Wizyta w departamencie edukacji ponadgimnazjalnej i szkolen.

3. Warsztaty:

* wypracowanie poszerzonej o dobre praktyki w Norwegii organizacji doskonalenia nauczycieli
przez organ prowadzacy,

* mozliwosci dalszej wspétpracy w zakresie mobilnosci zagranicznych.

14.05.2014

1. Zadania instytucji szkoleniowych w organizacji doskonalenia nauczycieli:
zadania instytucji szkoleniowych w Polsce: Katarzyna Mykowska, Dorota Granoszewska-Babiariska,
Ewa Furche, Mateusz Weiland,

* zadania instytucji szkoleniowych w Norwegii - pracownicy uczelni: Hans Erik Lefdal, Sigrid
Gijetterud, Joakim Skogholt, Vigdis Johansen, Ole Mathis Kruse, Marit Stenberg.

2. Wizyta w norweskim uniwersytecie przyrodniczym oraz w kolegium nauk stosowanych.

3. Warsztaty:

* wypracowanie poszerzonej o dobre praktyki w Norwegii organizacji doskonalenia nauczycieli
przez instytucje szkoleniowe,

*  mozliwosci dalszej wspotpracy w zakresie mobilnosci zagranicznych.

15.05.2014

1. Rolaszkét i placowek oswiatowych w organizacji doskonalenia nauczycieli:

* prezentacje roli szkoly w doskonaleniu nauczycieli w Polsce - Iwona Domachowska,
Tadeusz Burczyk, Barbara Grzegorczyk, Olga Wesierska-Bryla,

* prezentacje roli szkoly w doskonaleniu nauczycieli w Norwegii: dyrekcja szkoty Mailand
- Trine Qiseth i Kari Eide, dyrekcja szkoly Eidsvoll - Hege Nordgaard.

2. Wizyta w szkolach ponadgimnazjalnych w Mailand i Eidsvoll.

3. Warsztaty:

* wypracowanie poszerzonej o dobre praktyki w Norwegii organizacji doskonalenia nauczycieli
przez szkoly / placowki,

* nozliwosci dalszej wspotpracy w zakresie mobilnoéci zagranicznych.

16.05.2014

1. Wspélpraca instytucji odpowiedzialnych za organizacje doskonalenia nauczycieli:

* prezentacja uczestnikéw mobilnosci z Polski- Gabriela Albertin (Koordynator Projektu),

* prezentacja przedstawicieli Departament Edukacji Ponadgimnazjalnej i Szkoleri, Akershus,
2. Ewaluacja mobilnosci:

* post-test i arkusz samooceny,

* ankieta oceny mobilnosci.

3. Warsztaty:

* wypracowanie systemu organizacji doskonalenia nauczycieli do pilotazowego wdrozenie

po powrocie do kraju,

* mozliwosci wspétpracy w zakresie mobilnosci zagranicznych.
4. Podsumowanie mobilnosci, wreczenie certyfikatow.

oprac. na podstawie materiatow projektowych Beata Symbor
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Pie¢ dni mobilnosci
W obrazach
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Norweski system edukac

Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

i

W ostatnich latach system edukacji w Norwegii przeszedt
gtebokq transformacje. Zmieniono nie tylko program
nauczania, ktadgc nacisk na indywidualny rozwaj ucznia.
Obnizono wiek szkolny z 7 do 6 lat, utworzono tak zwane
,otwarte grupy” zamiast tradycyjnych klas, przebudowano
rowniez same budynki szkot, pomieszczenia klasowe
zamieniajac na wieksze sale wyktadowe.

RoOznice w porownaniu z edukacja w Polsce sq ogromne.

Najciekawsze elementy sys-
temu edukacji norweskiej:

* okres obowigzkowej
nauki wynosi dziesiec lat
i obejmuje nauke na po-
ziomie podstawowym,
gimnazjalnym i érednim,
kazda osoba w wieku

od 16 do 19 lat posia-

da ustawowe prawo

do trzech lat ksztalcenia
sredniego, prowadzacego
do wyksztalcenia wyzsze-
go lub kwalifikacji zawo-
dowych, albo czesciowych
kwalifikacj,

uczniowie, ktérzy posia-
dajg wyksztalcenie zawo-
dowe, moga - poprzez
ukonczenie odpowiednich
kurséw - zdoby¢ przy-
gotowanie do studiow
wyzszych,

dorosli, ktérzy chca
ksztalci¢ sie na poziomie
podstawowym badz
$rednim, majg prawo
korzystac z ksztalcenia
nieodplatnie (organizacja
i koszty takiego ksztalce-
nia leza w gestii gmin).

(MW)

Warto zatem przyjrzec sie im z bliska.

odstawowaq zasada systemu edukacji w Norwegii jest hasto ,wy-

ksztalcenie dla wszystkich”, ktére przystuguje obywatelom nieza-

leznie od pochodzenia spotecznego i kulturowego oraz miejsca za-
mieszkania w Norwegii.

1. Populacja uczacych si¢ 1 jezyk nauczania

W styczniu 2011 r., 38% populacji stanowily osoby w wieku 0-29 Iat.
Na koniec roku 2010 ponad 277 000 dzieci byto objetych wczesna opieka
i edukacja. W roku szkolnym 2010/11 ksztalceniem obowigzkowym (kla-
sy 1-X) bylo objetych 616 000 uczniéw, co stanowi niemal 100% populacji
w grupie wiekowej 6-16 lat. W szkolnictwie $rednim II stopnia ksztalci
sie 192 900 uczniéw, 34 300 przysposabia sie do pracy. W pazdzierniku
2010 r. odnotowano liczbe 24 300 studentéw w kraju oraz 13 500 studen-
tow ksztalcacych sie zagranica .

W Norwegii istnieja trzy urzedowe jezyki: Bokmal, Nynorsk i Sami (la-
poniski); decyzje o tym, ktérego jezyka uzywa sie w szkotach, podejmuja
gminy. Na obszarach, na ktérych méwi sie jezykiem laponskim, jezyka
tego uzywa sie réwniez w szkolach.

2. Administracja 1 finansowanie edukacji

Nadzér nad edukacja sprawuje sie na trzech szczeblach. Ministerstwo
Edukacji i Badan odpowiada calosciowo za wszystkie poziomy
edukacji, wlacznie z edukacja przedszkolng (wczesna opieka i edukacja
- dzieci w wieku 0-5 lat). Wladze gminne zarzadzaja wszystkimi
aspektami ksztalcenia obowigzkowego, wladze okregowe odpowiadaja
za szkolnictwo $rednie II stopnia, a uczelniami zarzadza bezposrednio
Ministerstwo Edukacji i Badan.

Gléwnym zadaniem gubernatoréw wszystkich okregéw jest nadzor
nad wladzami lokalnymi w zakresie zgodnosci ksztalcenia oferowane-
go przez szkoly podstawowe Sérednie z ustawa o systemie edukacji. Gu-
bernatorzy okregéw nadzoruja réwniez prowadzenie przedszkoli przez
poszczegdlne gminy oraz zajmuja si¢ koordynacja poradnictwa i dziatan
prorozwojowych na szczeblu lokalnym.
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Dyrekcja ds. Edukacji i Szkoleni (agencja wyko-
nawcza Ministerstwa Edukacji i Badar) odpowiada
za przygotowanie programow nauczania, opracowa-
nie systemu oceniania i systemu egzaminacyjnego,
system nadzoru i kontroli, prowadzenie ogélnokra-
jowych statystyk i badan oraz rozw¢j szkolnictwa
podstawowego i Sredniego. Od roku 2012 Dyrekcja
odpowiada réwniez za sektor wczesnej edukacji
i opieki.

W roku szkolnym 2010/11 do placéwek publicz-
nych uczeszczalo 97% ogétu uczniéw w szkolnic-
twie podstawowym i $rednim I stopnia oraz ok. 93%
uczniéw w szkolnictwie érednim II stopnia. Pozosta-
li uczniowie uczeszczali do placéwek prywatnych,
przy czym koszty ksztalcenia w wiekszoéci z nich
sa w 85% pokrywane przez panstwo. W publicznym
(. panstwowym) szkolnictwie wyzszym ksztalci sie
ok. 85% studentoéw.

Norweska Agencja ds. Zapewniania Jakosci
w Edukacji (NOKUT) jest samodzielnym organem
rzagdowym powolanym w celu monitorowania i do-
skonalenia jakosci szkolnictwa wyzszego w Norwe-
gii poprzez wdrazanie systemu ewaluacji i akredyta-
cji systeméw zapewniania jakosci w poszczegdlnych
uczelniach i w ramach roznych programéw studiow.
Wewnetrzne systemy zapewniania jakosci w uczel-
niach musza odpowiada¢ ogélnokrajowym standar-
dom i beda oceniane zewnetrznie przez NOKUT.
Zewnetrzny system zapewniania jakosci w szkolnic-
twie wyzszym obejmuje caly sektor i dziala na szcze-
blu ogélnokrajowym.

VOX - Narodowe Centrum Uczenia sie Przez
Cate Zycie dziala jako agenda Ministerstwa Eduka-
¢ji i Badan. Gléwnym celem dzialann Centrum jest
wspieranie aktywnego udzialu obywateli w zyciu
spolecznym, zatrudnialnosci i zwiekszania udziatu
dorostych w edukacji dorostych.

3. Edukacja przedszkolna

Edukacja przedszkolna dla dzieci ponizej 6 lat jest
nieobowigzkowa. Poczawszy od stycznia 2006 r.
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za edukacje przedszkolng odpowiada Ministerstwo
Edukacji i Badari. W tym samym roku weszta réw-
niez w zycie nowa ustawa przedszkolna. Programy
przedszkolne s tworzone w oparciu o holistyczne
podejscie pedagogiczne, w ktérym podstawe pracy
z dzieckiem stanowia opieka, zabawa i nauka. Plan
ramowy zawiera wytyczne co do wartosci, tredci
i zadan edukacji przedszkolnej. Placéwki dla matych
dzieci zapewniajg opieke dzieciom w czasie godzin
pracy rodzicow.

W zwigzku z tym, ze platny urlop macierzynski
trwa prawie rok, jedynie nieliczni rodzice ubiegaja
sie 0 miejsce w takiej placéwce zanim dziecko skon-
czy 12 miesiecy. W 2010 r. do placéwek dla matych
dzieci uczeszczalo 89,3% wszystkich dzieci w wieku
od roku do 5 lat (w tym 79% dzieci rocznych i dwu-
letnich, 96,5% dzieci w wieku 3-5 lat).

Wiladze lokalne sa prawnie zobowiazane do za-
pewnienia odpowiedniej liczby miejsc. Istnieje sze-
rokie porozumienie spoleczne na rzecz rozszerzenia
sektora i zmniejszenia kosztéw ponoszonych przez
rodzicow. W 2009 r. wprowadzono w zycie noweli-
zacje dotyczaca indywidualnego prawa do miejsca
w placéwce przedszkolnej dla dzieci powyzej roku.

Rodzice uiszczajg miesiecznie oplaty zgodnie z za-
rzadzeniami wydawanymi przez rzad norweski. Re-
gulacje dotyczace maksymalnej wysokosci oplat
weszly w zycie w 2004 r. W roku 2011 maksymalna
kwota oplaty za przedszkole wynosita 2 330 koron
norweskich, taka sama wysokos¢ oplat obowiazywa-
fa w roku 2012. Gminy sa zobowigzane do wprowa-
dzenia znizek dla rodzenistw oraz rodzin o bardzo
niskich dochodach (rodziny te moga by¢ réwniez
calkowicie zwalniane z oplat). Dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi oraz dzieci objete kurate-
la opieki spolecznej maja pierwszenstwo przyjecia
do placéwek przedszkolnych, za co réwniez odpo-
wiadajg wladze gmin.

Dzieci postugujace sie jezykiem mniejszosci naro-
dowych objete sa specjalnym rzadowym wsparciem
finansowym poprzez gminy, ktére organizuja pro-
gramy integracyjne, w tym wsparcie jezykowe.
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Placowki prywatne stanowig 50% wszystkich
instytucji. Zaréwno publiczne, jak i prywatne pla-
cowki sa zobowigzane przestrzegac zalecen ustawy
przedszkolnej i planu ramowego. Placéwki pry-
watne otrzymuja wsparcie finansowe od parnstwa
1z gmin.

4. Ksztatcenie obowigzkowe

a) Etapy
1. Grunnskole (szkola podstawowa i §rednia
I stopnia) - wiek: 6-16 lat (klasy I-X);
2. Barnetrinnet (etap szkoty podstawowej): wiek:
6-12 (klasy I-VII);
3. Ungdomstrinnet (etap szkoly Sredniej I stop-
nia): wiek: 13-16 (klasy VIII-X).
Ksztalcenie jest obowiazkowe w wieku od 6 do 16
lat i odbywa sie w tej samej szkole (szkola podstawo-
wa Barnetrinnet i érednia I stopnia Ungdomstrinnet).

b) Kryteria przyjec

Dzieci rozpoczynaja ksztalcenie obowigzkowe
w roku kalendarzowym, w ktérym koricza 6 lat.
Zgodnie z ogodlng zasada uczniowie uczeszczaja
do szkoty publicznej, ktéra jest polozona najblizej ich
miejsca zamieszkania lub szkoly wyznaczonej jako
~rejonowa” dla ich miejsca zamieszkania. Po zlo-
zeniu odpowiedniego podania, uczen moze zostaé
przyjety do innej szkoly, jesli s3 w niej wolne miej-
sca. Ksztalcenie obowigzkowe jest bezplatne w szko-
tach publicznych, natomiast w szkotach prywatnych
od uczniéw pobiera sie czesne.

c) Dzienny/tygodniowy/roczny wymiar zaje¢

Od 1994 r. rok szkolny trwa 38 tygodni
dla uczniéw i 39 tygodni dla nauczycieli. Rok szkol-
ny obejmuje 190 dni od polowy sierpnia do poto-
wy czerwca. Tydzien nauki w szkole trwa pie¢ dni,
a dlugos¢ jednostki lekcyjnej wynosi 60 minut. Ad-
ministracja szkolna moze sama ustala¢ dzienny wy-
miar zaje¢. Minimalny wymiar zaje¢ dydaktycznych
w roku 2011/12 wynosil 5 234 godzin lekcyjnych
w szkole podstawowej (klasy I-VII) i 2 556 w szko-
le redniej I stopnia (klasy VIII-X). W wielu gminach
nauka obejmuje wiecej godzin zaje¢ niz wymagane
minimum.

d) Wielkos¢ klas/podzial uczniéw na klasy
Uczniéw dzieli si¢ na grupy zgodnie z odpowied-
nimi kryteriami pedagogicznymi. Grupy moga skla-
da¢ sie z uczniéw w tym samym lub ré6znym wieku.
Nie istniejg przepisy dotyczace klas i ich maksy-
malnej wielkosci. Zajecia prowadzi jeden nauczy-
ciel przedmiotéw zintegrowanych, nauczyciel kilku

przedmiotéw lub nauczyciele przedmiotu. Role po-
dobna do roli wychowawcy pelni tzw. nauczyciel
do kontaktu - kazdy uczen jest przypisany do na-
uczyciela, ktéry odpowiada za jego zadania szkolne,
w tym takze kontakty z rodzicami.

e) Programy i treSci nauczania

Propozycje nowych programéw nauczania przed-
stawia Dyrekcja ds. Edukacji i Szkolen.. Wszystkie
decyzje dotyczace programéw nauczania podejmuje
Ministerstwo, natomiast Dyrekcja odpowiada za ich
opracowanie i rozpowszechnianie.

Ogolnokrajowy Program Promocji Wiedzy z 2006 r.
obejmuje 10-letni okres ksztalcenia obowigzkowego
oraz szkolnictwo $rednie II stopnia. Podstawy pro-
gramowe dla poszczegélnych przedmiotéw zawie-
rajg opis kompetencji, jakie uczenn nabywa w ciggu
roku nauki w danej klasie. Program podkresla zna-
czenie rozwijania pieciu umiejetnoéci podstawo-
wych, ktére stanowiag integralng czeé¢ wszystkich
przedmiotéw i promocji wiedzy poprzez podejicie
oparte na efektach uczenia sie.

Przez caly okres ksztalcenia obowigzkowego pro-
gram nauczania obejmuje nastepujace przedmioty:
jezyk norweski, matematyka, jezyk angielski, przed-
mioty przyrodnicze, wiedza o spoleczenstwie i histo-
ria, religia, filozofia i etyka, wychowanie plastyczne
i prace reczne, odzywianie i zdrowie, wychowanie
muzyczne, wychowanie fizyczne, jezyk obcy/po-
glebione studia jezykowe, praca na rzecz samorzadu
klasowego i uczniowskiego oraz przedmioty do wy-
boru. Nauczyciele maja prawo wyboru podreczni-
kéw i programéw nauczania.

f) Ocena, promocja i kwalifikacje

Na poziomie szkoty podstawowej (klasy I-VII) nie
prowadzi si¢ formalnej oceny. Na poziomie szkoty
sredniej I stopnia (klasy VIII-X) stopnie sg wystawia-
ne z kazdego przedmiotu dwa razy do roku na pod-
stawie oceny dokonywanej przez nauczyciela. Pro-
mocja do nastepnej klasy jest automatyczna.

Na zakonczenie nauki w grunnskole wszyscy
uczniowie przystepuja do ogoélnokrajowych egza-
minéw i otrzymuja $wiadectwo, na ktérym podaje
sie wszystkie uzyskane stopnie. Wszyscy uczniowie,
ktérzy otrzymali $wiadectwo, maja zagwarantowa-
ny wstep do szkoly éredniej II stopnia. Od 2007/8 r.
przeprowadzane sa ogodlnokrajowe sprawdziany
z podstawowych umiejetnosci w klasach V i VIII,
sprawdziany obejmuja on czytanie, jezyk angielski
i matematyke, a od 2010/11 r. sprawdzian przepro-
wadza sie takze w IX klasie (obejmuje czytanie i ma-
tematyke). Obowigzkowo przeprowadza sie réwniez
testy w zakresie umiejetnosci czytania w klasach I, II
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i III oraz umiejetnosci matematycznych w klasie II;
dodatkowo szkoly moga przeprowadzac testy w za-
kresie umiejetnosci matematycznych w klasie I i III
oraz jezykowych (jezyk angielski) w klasie III.

Za ogolnokrajowe egzaminy i ocene ucznia od-
powiada Dyrekcja ds. Szkolnictwa Podstawowego
i Sredniego, ktéra wydaje réwniez wytyczne w tym
zakresie.

5. Szkolnictwo srednie II stopnia
1 policealne

a) Rodzaje ksztalcenia

Ksztalcenie na poziomie Srednim II stopnia obej-
muje zaréwno ksztalcenie ogoélne, jak i ksztalcenie
zawodowe i prowadzi do uzyskania kwalifikacji po-
zwalajgcych na wstep na wyzsze uczelnie lub do ko-
legiéw, uzyskania kwalifikacji zawodowych lub udo-
kumentowania czesciowych kwalifikacji.

Ksztalcenie ogélne w szkole obejmuje: ksztalce-
nie na poziomie I (Vgl) - ksztalcenie na poziomie
II (Vg2) - ksztalcenie na poziomie III (Vg3). Kazdy
z poziomOw przewidziany jest na rok nauki.

Ksztalcenie zawodowe obejmuje dwa lata w szkole
i roczne lub 2-letnie (jesli dotyczy zawodéw produk-
cyjnych) przyuczenie do zawodu.

Istnieja kolegia zawodowe (Fagskole), ktére oferuja
ksztalcenie policealne (ISCED 4). Kolegia prowadza
praktyczne kursy, programy zawodowe, ktére trwa-
ja od pot roku do dwoch lat i stanowiq alternatywe
dla studiéw wyzszych. Ukonczenie kurséw skutku-
je uzyskaniem zawodu i kwalifikacji pozwalajacych
na bezposrednie wejécie na rynek pracy. Od roku
2010 za finansowanie kolegiéw zawodowych odpo-
wiadaja wladze okregowe.

b) Kryteria przyjec

Wszyscy uczniowie w wieku 16-19 lat, ktérzy
ukoniczyli grunnskole (szkole obowigzkowa), maja
ustawowo zagwarantowane prawo do nauki w szko-
le éredniej II stopnia. Dla mtodych ludzi w wieku 15-
21 lat, ktérzy nie pracuja i nie uczeszczaja do szkoty,
stworzono system informacji, poradnictwa i prak-
tycznej pomocy.

Uczniowie moga ubiega¢ sie o przyjecie do szkot
poza terenem swej gminy.

Przyjecie do kolegiow zawodowych odbywa sie
po ukoriczeniu szkoty éredniej II stopnia lub réwno-
rzednych kwalifikacji zdobytych na drodze pozafor-
malnego uczenia sie lub pracy.

c) Programy i treSci nauczania

Propozycje nowych programéw nauczania przed-
stawia Dyrekcja ds. Edukacji i Szkoler i konsultuje
je z partnerami spolecznymi. Wszystkie decyzje do-
tyczace programoéw nauczania podejmuje Minister-
stwo, natomiast Dyrekcja odpowiada za ich opraco-
wanie i rozpowszechnianie.

Ogolnokrajowy Program Promocji Wiedzy z 2006 r.
obejmuje 10-letni okres ksztalcenia obowigzkowego
oraz szkolnictwo $rednie II stopnia. Podstawy pro-
gramowe dla poszczegdlnych przedmiotéw zawiera-
ja opis kompetencji jakie uczerr nabywa w ciagu roku
nauki w danej klasie. Program podkresla znacze-
nie rozwijania pieciu umiejetnoéci podstawowych,
ktére stanowiag integralng czes¢ wszystkich przed-
miotéw i promocji wiedzy poprzez podejscie oparte
na efektach uczenia sie.

Ksztalcenie na poziomie szkoty sredniej II stopnia
obejmuje 12 programéw: 3 programy ksztalcenia
ogélnego i 9 programoéw ksztalcenia zawodowego
Wspdlna podstawa programowa obejmuje jezyk nor-
weski, religie i etyke, jezyk angielski (oraz inne jezy-
ki obce dla programéw ksztalcenia ogélnego), wie-
dze o spoleczenistwie, geografie, historie, przedmioty
§cisle i przyrodnicze, matematyke i wychowanie fi-
zyczne. Kazdy program ksztalcenia sktada sie z roku
przygotowawczego i dwoch lat specjalizacii.

W ramach wigkszosci programéw ksztalcenia za-
wodowego ostatni rok specjalizacji zamienia sie
na dwuletnie przyuczenie do zawodu w zakladach
pracy, z tego powodu standardowy model ksztal-
cenia zawodowego jest czesto nazywany modelem
2+2.

Tresci nauczania w szkole Sredniej II stopnia sa
opracowywane (dostosowywane) w spos6b zdecen-
tralizowany do potrzeb indywidualnych uczniéw
i lokalnego rynku pracy zgodnie z zasada ukierun-
kowywania ksztalcenia na realizacje celéw, a nie
szczegodlowe ustalanie treéci.

Wszystkie programy zawodowe w kolegiach mu-
sza by¢ akredytowane przez NOKUT - Norweska
Agencje ds. Zapewniania Jakosci w Edukacji.

¢) Ocena, promocja i kwalifikacje

Podstawe oceny stanowig ocena ciaggta i egzami-
ny na zakonczenie roku. Egzaminy sg na ogét prze-
prowadzane i oceniane przez instytucje zewnetrzne.
Po szkole $redniej I stopnia przeprowadzany jest
obowiazkowy test kompetencyjny z czytania i mate-
matyki oraz nieobowigzkowo z jezyka angielskiego.

Przejécie do kolejnego etapu jest uzaleznione
od wynikéw w nauce (w oparciu o ocene ciagla i wy-
niki egzaminéw koncowych).

Szkoly wydaja $wiadectwa ukonczenia tych eta-
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pow ksztalcenia, ktére prowadza do szkolnictwa
wyzszego. Kwalifikacje zawodowe sa zatwierdzane
przez Okregowe Komisje Egzaminacyjne.

Z wyjatkiem programoéw technicznych i morskich
(w kolegiach) nie ma standardowych Sciezek prze-
chodzenia z ksztalcenia zawodowego do szkolnictwa
wWyzszego.

6. Szkolnictwo wyzsze

a) Rodzaje uczelni

Studia wyzsze sa prowadzone w 8 uniwersyte-
tach (panistwowych), 9 specjalistycznych uczelniach
(w tym 3 prywatnych) 23 kolegiach uniwersyteckich
(panistwowych) w tym 2 uniwersyteckich kolegiach
sztuk pieknych i 31 uczelniach prywatnych prowa-
dzacych akredytowane programy (24 z nich otrzy-
muja czeSciowe dofinansowanie z budzetu parnstwa).
Dodatkowo istnieje 6 placowek szkolnictwa wyzsze-
go dziatajacych pod auspicjami innych ministerstw
np. ministerstwa obrony (5 placéwek) oraz minister-
stwa sprawiedliwosci i policji (1 placowka). Ogétem
w Norwegii istnieje 77 instytucji szkolnictwa wyz-
szego.

b) Warunki rekrutacji

Przyjecia na studia w uczelniach panstwowych
podlegaja regulacjom ilosciowym i sg uzaleznione
od liczby miejsc w poszczegélnych uczelniach. Pra-
wo do ubiegania sie o przyjecie na studia maja oso-
by, ktére ukoriczyly z pozytywnymi ocenami 3-letnia
szkote érednig II stopnia (videregaende skole) lub,

co dotyczy os6b powyzej 23 roku zycia, maja piecio-
letnie doswiadczenie zawodowe, badz odpowiednie
wyksztalcenie w polaczeniu z doswiadczeniem za-
wodowym. W kazdym przypadku obowiazujg mi-
nimalne wymogi dotyczace jezyka norweskiego, je-
zyka angielskiego, historii, wiedzy o spoleczenstwie,
matematyki i przedmiotéw przyrodniczych. Od roku
2001 na studia mogg réwniez zostaé przyjete osoby
posiadajace kwalifikacje ,taczone” - uzyskane w ra-
mach ksztalcenia formalnego, pozaformalnego i nie-
formalnego (réwniez osoby powyzej 25. roku zycia).

c) Kwalifikacje

Od jesieni 2003 r. wprowadzono nowa, zgodna
z zalozeniami Procesu Bolonskiego strukture stu-
diéw, ktéra obejmuje 3-letnie studia licencjackie/
inzynierskie, a nastepnie 2-letnie studia magister-
skie (oraz 3-letnie studia doktoranckie). Istnieje
réowniez kilka kierunkéw, na ktérych nie wprowa-
dzono modelu 3+2; sg to: programy magisterskie
trwajace od roku do péttora roku, studia prowadzace
do uzyskania dotychczasowego tytulu zawodowe-
go hegskolekandidat, przyznawanego po ukoncze-
niu 2-letnich studiéw w kolegiach uniwersyteckich,
5-letnie jednolite studia magisterskie, 6-letnie stu-
dia na kilku kierunkach, 4-letnie studia licencjackie
na kierunkach muzyka estradowa i sztuki widowi-
skowe oraz 4-letnie studia na kierunku pedagogika.

Liczbe punktéw, ktére student uzyskuje w roku
akademickim zwiekszono z 20 do 60. Obowigzu-
je réwniez system oceniania na bazie liter (litery
od A do E - oceny wystarczajace do zaliczenia przed-
miotu, F - ocena niedostateczna). Oba systemy sa

Podstawowe unormowania prawne pracy nauczyciela:

* pracodawca nauczyciela jest samorzad lokalny,

* nauczyciel jest zatrudniany na podstawie kodeksu pracy,
* nowy system ksztalcenia nauczycieli kladzie nacisk na specjalizacje (w roku 2014 pojawia sie pierwsi

absolwenci nowego systemu ksztalcenia),
* wiek emerytalny wynosi 67 lat,

* istnieje mozliwos¢ uzyskania wczesniejszej emerytury (od 62. roku zycia), przy jednoczesnym zmniej-

szeniu poboréw o blisko 50%,

» wiekiem granicznym dla pelnienia funkcji nauczyciela jest 70 lat,
* czas pracy nauczyciela wynosi 40 godzin tygodniowo, zas pensum dydaktyczne (15 do 27 godzin na-

uczania) jest uzaleznione od etapu ksztalcenia,

* nauczyciele pracuja przewaznie w 5-osobowych zespotach roboczych, wspdlnie przygotowujacych sie

do lekcji,

* doskonalenie zawodowe nauczycieli jest bezplatne,
* nauczyciele majg mozliwos¢ uczestnictwa w formach doskonalenia w czasie godzin pracy,

wszelkie przywileje zwigzane z wynagrodzeniem i petnieniem funkcji nauczyciela, ustalane sa
indywidualnie z dyrektorem szkoly i przedstawicielami samorzadowymi.

MW)
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zgodne z zalozeniami ECTS. Obowigzkowo wyda-
wany jest réwniez suplement do dyplomu. Wprowa-
dzono nowe formy ewaluacji, studenci maja wlasne/
indywidualne plany ksztalcenia i prawo do mobilno-
§ci miedzynarodowej w ramach studiéw.

7. Ksztatcenie specjalne

Uczniéw majacych specjalne potrzeby edukacyj-
ne ksztalci si¢ zwykle zgodnie z zasadga integracji,
w ogolnodostepnych placowkach szkolnych, za-
pewniajgc im w razie potrzeby dodatkowa pomoc
w klasie. Specjalne potrzeby edukacyjne rozpozna-
no u 8,4% uczniéw objetych ksztalceniem obowigz-
kowym w roku szkolnym 2010/11. Jedynie 0,3%
ucznidw uczeszcza do szkol specjalnych.

Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyj-
nymi majg prawo do ksztalcenia na poziomie szkoty
sredniej II stopnia trwajacego ponad trzy lata.

8. Nauczyciele

Nauczycieli przedszkolnych ksztalci sie w ra-
mach 3-letniego programu pedagogiki przedszkol-
nej w uniwersytetach lub kolegiach uniwersytec-
kich, ktory konczy sie §wiadectwem uprawniajagcym
do nauczania na poziomie przedszkolnym i otrzy-
maniem tytulu licencjata. Do nauczania na réznych
etapach szkoly podstawowej i $redniej I stopnia
uprawnia szereg kwalifikacji. Wigekszo$¢ nauczycieli
na tym poziomie koriczy 4-letnie ogdlne studia peda-
gogiczne. Niektérzy majg ukoriczone dawne studia
uniwersyteckie (cztero- lub szescioletnie) lub obo-
wigzujace obecnie (trzy- lub piecioletnie) oraz do-
datkowy roczny kurs w zakresie teorii i praktyki pe-
dagogicznej (istnieje tez mozliwosé¢ odbycia studiéw
zintegrowanych - facznie 5 lat).

Nauczyciele na poziomie przedszkolnym i pod-
stawowym sa przewaznie nauczycielami przedmio-
tow zintegrowanych. W szkotach srednich I stopnia
niektérzy specjalizuja si¢ w nauczaniu okreslonych
przedmiotéw, ale wiekszos¢ jest przygotowana
do pracy w charakterze nauczycieli przedmiotéw
zintegrowanych.

Powstal specjalny program studiéw dla nauczy-
cieli ksztalcenia obowigzkowego, ktéry trwa cztery
lata i moze przygotowywac nauczycieli szkét pod-
stawowych (klasy I-VII) lub érednich I stopnia (kla-
sy V-X) w zaleznosci od tego jaka Séciezke ksztalce-
nia wybierze student. Te same studia uprawniaja
réwniez do nauczania dorostych w ramach tych
dwoéch pozioméw. Ukorczenie pelnego roku stu-
diéw w zakresie okreslonego przedmiotu (60 ECTS)
uprawnia nauczyciela przedmiotéw zintegrowanych
do nauczania przedmiotéw takich jak matematy-
ka, jez. angielski i jez. norweski na poziomie szkoly

sredniej I stopnia, p6t roku nauki (30 ECTS) wystar-
czy do uzyskania uprawnienn do nauczania innych
przedmiotéw na tym poziomie (ISCED 2) oraz na-
uczania matematyki i jez. norweskiego na poziomie
szkoty podstawowej (ISCED 1). Dokladne regulacje
w tym zakresie powstang zanim pierwsi absolwen-
ci tego kierunku studiéw rozpoczna prace w roku
2014.

W szkolach $rednich II stopnia ucza wyltacznie na-
uczyciele przedmiotu, ktérzy ukonczyli trwajace
od 3 do 6 lat studia na uniwersytecie i roczny kurs
w zakresie teorii i praktyki pedagogicznej, lub majg
wyksztalcenie zawodowe i kwalifikacje nauczycielskie.

Nauczycieli przedszkolnych oraz nauczycieli szkét
podstawowych i §rednich I stopnia zatrudniajg gmi-
ny, natomiast zatrudnianie nauczycieli szkoét $red-
nich II stopnia lezy w gestii okregow.

9. Ksztatcenie dorostych

Wyréwnywanie szans edukacyjnych oraz ucze-
nie sie jako calozyciowe zadanie to dwa gléwne cele
norweskiej strategii na rzecz uczenia sie dorostych,
ktéra ma stuzy¢ podniesieniu poziomu wyksztalce-
nia wséréd catej populacji dorostych. Gtéwnym za-
daniem wiadz jest wigczenie ksztalcenia dorostych
do obszaru reform edukacyjnych. Istnieje dobra tra-
dycja wspolpracy miedzy prywatnymi placéwkami
ksztalcenia dorostych otrzymujacymi dotacje i wia-
dzami.

Doroéli cheacy sie ksztalci¢ na poziomie podstawo-
wym badz $rednim majg prawo korzysta¢ z ksztal-
cenia nieodplatnie - organizacja i koszty takiego
ksztalcenia leza w gestii gmin.

Osoby w wieku 25 lat (dotyczy to o0s6b,
ktére w danym roku kalendarzowym osiagaja wiek
25 lat), ktére nie ukonczyly szkoty sredniej II stopnia
maja prawo podja¢ ksztalcenie na tym poziomie nie-
odplatnie. Wiadze okregowe ponosza odpowiedzial-
nos¢ za organizacje i finansowanie ksztalcenia na po-
ziomie szkoty éredniej II stopnia.

Ksztalcenie powinno by¢ dostosowane do indywi-
dualnych potrzeb stuchaczy.

Oprac: Beata Symbor na podstawie materiatéw

Norweskiego Biura Eurydice

Bardziej szczegdétowe informacje o syste-
mach edukacji w Europie mozna znalezé¢
w prowadzonej przez EURYDICE bazie
danych EURYPEDIA
(http://www.eurydice.org).
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,Czas na to, co najwazniejsze.”

Ewa Furche
wicedyrektor CEN w Gdansku

orwegian Directorate for Education and Training,

odpowiednik naszego Ministerstwa Edukacji

Narodowej, gwarantuje wdrazanie narodo-
wej polityki edukacyjnej w taki sposéb, ,aby dzieci,
mtlodzi ludzie oraz dorosli mieli dostep do wysokiej
jakosci przedszkoli i edukacji”. W Norwegii refor-
ma systemu edukacji przeprowadzana jest malymi
krokami, systematycznie ewaluowana i udoskona-
lana. Zmiany w edukacji rozpoczeto od przyjrzenia
sie wynikom badan naukowych w kraju i na arenie
miedzynarodowej oraz dobrych praktyk opartych
na dowodach. Zalozenia koncepcji pedagogicznej
zaczerpnieto m.in. od badacza edukacji profesora
Johna Hattiego z Auckland University oraz sir Kena
Robinsona. Na uczelni Oslo and Akershus Univer-
sity Collage of Applied Sciences (najwiekszym uni-
wersytecie w Norwegii) spotkatam nauczyciela aka-
demickiego, specjalizujacego sie w rozwoju edukacji
specjalnej w Norwegii, ktory zafascynowany jest my-
sla pedagogiczng naszego wybitnego lekarza i peda-
goga Janusza Korczaka.

W szkotach duzy nacisk kladzie sie na kwestie pe-
dagogiczne, co ma juz swoje odzwierciedlenie w pro-
gramie studiow ksztalcacych przysztych nauczycieli.
Rzad norweski przeznacza duze pienigdze na budo-
we bardzo wysokiej jakosci edukacji. Nauczyciele
doksztalcajac sig, otrzymuja dwa wolne dni w tygo-
dniu na udzial w studiach podyplomowych, kursach
kwalifikacyjnych. Podczas studiéw podyplomowych
nauczyciele doksztalcaja sie pod okiem osobistego
tutora. Raz w roku program studiéw podlega ewalu-
acji (badanie jakosciowe i iloéciowe). Miatam mozli-
wos¢ poznania tutora opiekujacego sie nauczycielem,
co unaocznifo mi norweski profesjonalizm i odpo-
wiedzialnoé¢ w edukacji. W Norwegii doskonalenie
nauczycieli jest waznym elementem rozwoju szkoty.
Nauczyciele sa zobligowani do implementacji wie-
dzy i umiejetnosci zdobytych podczas doskonalenia
do procesu edukacyjnego realizowanego w szkole.
Fundamentem systemu edukacji w Norwegii jest za-
ufanie. Zaufanie i prawowitos¢ to takze kryteria suk-
cesu Szkoly Akershus.

W szkole Mailand videregdende skole wskaza-
no nam, ze nauczyciele doskonalg swdj profesjona-
lizm, uzupelniajac najnowsza wiedze ze swojej spe-
cjalnosci, ale réwniez podczas szkolen z trenerami
z biznesu. Zastepstwo za nauczyciela podnoszacego

podczas dni roboczych swoje kompetencje nie jest
postrzegane w szkole jako problem, raczej jako ko-
nieczno$¢. Nauczyciele szkoly Mailand videregdende
skole powiedzieli nam, ze spotykaja sie 1 raz w ty-
godniu celem wymiany doswiadczen i doskonalenia
konkretnych umiejetnosci, np. ,jak dobrze rozpo-
czyna¢ i konczy¢ lekcje”. Nauczyciele doskonalac
sig, stajg sie ekspertami w danej dziedzie dla innych
nauczycieli (rodzaj kaskady, multiplikacji), przyj-
muja role mentora dla swoich kolegéw i kolezanek
w szkole i w $rodowisku. Mentoringowi przypisano
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli duze zna-
czenie.

W Norwegii wszyscy sa odpowiedzialni za jakos¢
edukacji. Norweskie szkoly zarzadzane s poprzez
odpowiedzialnoéé. Cata spotecznosé¢ szkolna odpo-
wiada za proces uczenia sie, za budowanie organi-
zacji uczacej sie. Uczniowie norwescy sa wychowy-
wani do przyjmowania na siebie odpowiedzialnosci
spolecznej. Uznano, ze poprawa relacji pomiedzy
nauczycielem a uczniem oraz tre$ciami nauczania
ma wplyw na podnoszenie jakosci edukacji, a pod-
stawa dobrej jakosci edukacji sa: bezpieczenstwo
ucznidw i nauczycieli (fundament edukacji), przy-
wodztwo, mentoring oraz relacje interpersonalne.

»Wlascicielem szkoty” (school owner) jest gmina.
Reforma w 2006 r. data szkotom pelna autonomie.
Gmina jest odpowiedzialna za stworzenie mozliwo-
sci dla rozwoju potrzebnych kompetencji oraz roz-
woju profesjonalizmu i wiedzy pedagogiczne;j.

W latach 2010-2013 rzad norweski wdrazal pro-
jekt narodowy , Nowe mozliwosci”, stawiajacy sobie
za cel zmniejszenie liczby oséb niekoriczacych szkoty
oraz zapobieganie wykluczeniu spolecznemu. Do-
$wiadczenia z rzadowego Projektu ,NW” wskazuja,
ze na jakos¢ edukacji wplywaja takie kompetencje
nauczyciela, jak:

1. Znajomos¢ indywidualnych zdolnoéci ucznia;

2. Umiejetnoé¢ budowania dobrych relacji z kaz-

dym uczniem;

3. Umiejetnoé¢ takiego modelowania nauczania,
aby kazdy uczenh mégl nauczy¢ sie jak najwiecej
podczas swojego pobytu w szkole;

4. Umiejetnoé¢ planowania i monitorowania poste-
pOw w uczeniu si¢ uczniow.

Panistwo wskazalo cele projektu narodowego,

za$ jego realizacja przebiega w sposéb okreslony
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przez samorzady terytorialne oraz same szkoly.
Niezbedne warunki sukcesu projektu regionalnego
Model Szkoly Akershus to profesjonalizacja: organu
prowadzacego szkole, kadry zarzadzajacej, nauczy-
cieli oraz budowanie organizacji uczacej sie.

Akershus (odpowiednik naszego wojewddztwa)
realizuje projekt narodowy ,Nowe mozliwosci”
poprzez wdrazanie regionalnego projektu ,Model
Szkoly Akershus”, notabene bardziej ambitnego
od narodowego. Stanowisko dyrektora ds. edu-
kacji w Akershus, Alfa Skaseta, brzmialo jedno-
znaczne: ,znajac potencjatl edukacyjny, jaki posiada
kazdy uczeni, niezaleznie od swoich umiejetnosci
i wynikéw, musimy stworzy¢ warunki niezbedne
do pelnego wykorzystania tego potencjalu z korzyscia
dla uczniéw, szkoty i calego spoteczenistwa”. Opisa-
no standardy wysokiej jakosci pracy szkoly; wazne
zatozenie: ,Nauczyciel lubi wszystkich uczniéw”.
Wdrazanie projektu regionalnego w Akershus
rozpoczeto od szkolenia z zakresu przywoédztwa
dla dyrektoréw szkét (9-dniowe szkolenie).

W celu realizacji projektu rzadowego w regionie
Akershus skupiono sie na znalezieniu odpowiedzi
na trzy pytania:

1. Jaka jest szkota wysokiej jakosci jako organiza-

cja?

2. Jakie jest nauczanie i doskonalenie wysokiej ja-

kosci?

3. Jakie umiejetnosci i kompetencje chcemy rozwi-

ja¢ u ucznia Szkoty Akershus?

Przyjeto standardy dla wysokiej jakosci edukaciji:

* Organizacja pracy szkoly przyczynia sie do wy-

sokiej jakosci pracy;

* Uczenie sie i nauczanie przyczynia sie¢ do wyso-

kiej jakosci pracy.

Przyjeto, ze zgoda jest najlepsza baza dla profesjo-
nalizmu; funkcjonowanie szkoty musi by¢ w pelni
transparentne; wazny jest rozwo6j przywodztwa edu-
kacyjnego; najwazniejsze dla rozwoju szkoly jest to,
co sie dzieje w klasie; musi istnie¢ korelacja pomie-
dzy rozwojem nauczyciela a dyskursem pedagogicz-
nym. Dyrektor szkoly musi potrafi¢ rozpoznawac
dobre praktyki pedagogiczne i wspiera¢ nauczycieli
w rozwoju zawodowym.

Praca kazdego nauczyciela w Akershus jest 1 raz
w roku poddana ewaluacji, na podstawie obserwacji
jego pracy w 2 klasach. W przypadku niskiej oceny,
z nauczycielem prowadzona jest rozmowa. Przywoéd-
ca, mentor (leadership) w szkole omawia z nauczy-
cielem, co nalezy doskonali¢, nastepuje samoocena
nauczyciela, dzielenie sie wiedza. W norweskiej szko-
le z tradycjami Eidsvoll videregaende skole (jedynej
Sredniej szkole w Norwegii w czasach, gdy szkota
Srednia nie byta obowigzkowa) powiedziano nam,
ze nauczyciele prosza siebie wzajemnie o feedback,
co jest mozliwe jedynie w atmosferze zaufania. Na-
uczycielka jezyka angielskiego tej szkoly wyznala
z promiennym u$miechem na twarzy: ,Moja potrze-
ba doskonalenia wynikla z wewnetrznej motywacji,
zeby by¢ lepszym nauczycielem”.

Model Zarzadzanie jakoScia w szkotach
Akershus

Doskonalenie

jakos¢ struktury

jakos$¢ wyniku

jakos¢ procesu

Dodatabym jeszcze, iz w Norwegii nie ma rejoni-
zacji. Szkoly - podobnie jak w Polsce - tez ze soba
rywalizuja.

L]
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Rok szkoty zawodowcow w Polsce
w Swietle doswiadczen norweskich

Marek Nowicki
Wydziat Rozwoju Edukacji KO w Gdansku

oje spostrzezenia z mobilnosci w dniach
12-17 maja 2014 r. (Oslo, Norwegia) wpisu-
ja sie w kierunki polityki oswiatowej na rok
szkolny 2014/2015.

Szczegodlnie podobala mi sie ,Idea przywoédztwa
Lidera Edukacji jako kluczowego warunku suk-
cesu edukacyjnego w Norwegii”. ,Szkolny Lider
Edukacji” pelni role kierownika zespolu nauczy-
cielskiego i mentoréw. Zadania na poziomie szkoty
zwigzane sa gléwnie z:

* ksztaltowaniem umiejetnoéci miekkich (budo-
wanie relacji, organizacja procesu, kierowanie
zmiana),

* dzialaniami zwigzanymi ze specjalnymi potrze-
bami edukacyjnymi (edukacja wlaczajaca),

* obowigzkowymi konferencjami metodycznymi
(2 razy w roku ) - jako dyskusje nauczycieli
zawodu z podzialem na branze (dobre praktyki,
metodyka nauczania, nowosci branzowe),

* cotygodniowymi spotkaniami calego zespotu
nauczycielskiego o statych godzinach, wolnych
od zaje¢ dydaktycznych.

Lider Edukacji:

* wspomaga mentora - sprawujgcego opieke
nad nauczycielem rozpoczynajacym prace,
przez 3 lata;

* organizuje zespoly nauczycieli (zadaniowe,
branzowe itp.), ktérzy pracuja na zasadzie
wymiany do$wiadczen, poprzez cotygodniowe
spotkania (4 godziny tygodniowo na planowa-
nie pracy w zespolach, grupach).

Widze ogromne wyzwania stojace przed polskim
szkolnictwem zawodowym. Najwazniejsze wydaje
sie znalezienie odpowiedzi na nastepujace pytania:

* czy mozliwe jest doskonalenie jezyka obcego
zawodowego w srodowisku pracy?

* jak zapobiega¢ ,,wypadaniu” z systemu edukacji
ucznidow szkét zawodowych?

* w jaki sposéb organizowaé doradztwo zawodo-
we w systemie edukacji?

* czy specjalistyczne szkolenia zawodowe na-
uczycieli zawodu w obszarach (zgodnych z kla-
syfikacja szkolnictwa zawodowego w Polsce)
sq przydatne?

* czy staze zawodowe dla nauczycieli zawodu
w zakladach pracy spowoduja wzrost jakosci
ksztalcenia zawodowego?

* w jaki sposéb dokonywa¢ pomiaru efektywno-
Sci szkolnictwa zawodowego?

Szansa na znalezienie odpowiedzi na te i inne py-
tania jest ogloszenie przez Panig Minister roku szkol-
nego 2014 /2015 - Rokiem Szkoly Zawodowcow.

L/

e
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Edukacyjny most

Stanistawa Gurbowicz
Delegatura KO w Tczewie

czestniczagc w wymianie miedzynarodowej mie-

dzy instytucjami edukacyjnymi wojewddztwa

pomorskiego a partnerem zagranicznym, kté-

rym byl Department of Upper Secondary Edu-
cation and Training, Akershus County Council w Oslo,
w Norwegii, mialam okazje zapozna¢ sie z:

* systemem edukacyjnym Norwegii,

* systemem doskonalenia nauczycieli w Norwegii
organizowanym przez uniwersytety i kolegia
uniwersyteckie,

* organizacj i praca szk6! ponadgimnazjalnych
prowadzacych m.in. ksztalcenie w zawodach -

w Eidsvoll i Mailand - niedaleko Oslo,

* programem , New possibilities” i programem
mentoringu dla poczatkujacych nauczycieli
oraz projektem pn. , Wiecej czasu na to, co naj-
wazniejsze” realizowanym w szkotach ponad-
gimnazjalnych.

Podczas codziennych spotkaii miatam mozli-
wos¢ wymiany doswiadczen i dyskusji dotyczacych
nie tylko rozwigzan organizacyjnych, ale tez nowe-
go podejscia do edukacji w szkotach ponadgimna-
zjalnych oraz doskonalenia nauczycieli. Na szcze-
gblna uwage zastuguje wdrozenie nowego projektu
powstalego na bazie programu ,New possibilities”,
ktéry ma za zadanie zminimalizowa¢ problem
tzw. ,wypadania z systemu edukacji” uczniéw szkot
ponadgimnazjalnych.

Mialam réwniez okazje spotkaé sie z pracowni-
kami uniwersytetu oraz kolegium uniwersyteckie-
go, ktérzy zajmuja sie przygotowaniem nauczycieli
do pracy w szkole oraz porozmawia¢ z nauczyciela-
mi uczacymi zawodu oraz osobami poczatkujacymi
w zawodzie. Bylo to niezwykle ciekawe doswiad-
czanie, ktére przyniosto nam szereg refleksji na te-
mat systemu przygotowania i ksztalcenia nauczy-
cieli.

Ponadto wymienilam sie doswiadczeniem wynika-
jacym z prowadzania przez kuratoria oswiaty nad-
zoru pedagogicznego nad szkotami, co jest nieobec-
ne w norweskim systemie edukacji w takim ksztalcie
jak w Polsce (nie funkcjonuje tam odrebna instytu-
cja). Zaréwno nadzér pedagogiczny, jaki i zadania
organu prowadzacego skupione sa w jednej instytu-
cji, zajmujacej sie jednoczesnie finansowaniem szkot
oraz wsparciem w zakresie konsultingu i doradztwa
metodycznego, a takze doskonalenia nauczycieli.

Te informacje przyczynily sie do refleksji nad pol-
skim systemem edukacji i podzialem zdan eduka-
cyjnych miedzy rézne podmioty uczestniczace i czu-
wajace nad jakoscia edukacji. Skupienie tych zadan
w jednej instytucji sprzyja organizacji ksztalcenia
i podejmowaniu zadan stuzacych realizacji polityki
os$wiatowe]j panstwa.

Wspélpraca réznych instytucji, w tym uniwersyte-
tow przygotowujacych nauczycieli, jest Scisle zwiaza-
na z zadaniami instytucji bedacych organami prowa-
dzgcymi szkoly i jednoczesnie realizujgcymi zadania
z zakresu wsparcia pedagogicznego. Te instytucje
wspolpracuja ze soba w oparciu o wzajemne zaufanie
i przekonanie o wspélnym dzialaniu na rzecz rozwoju
edukacji w Norwegii.

Dzialania podejmowane przez instytucje prowa-
dzace szkoly sa uwarunkowane wynikami badan
edukacyjnych i wynikami badan potrzeb nauczycieli
w zakresie doskonalenia zawodowego, co jest pod-
dawane analizie i konsultacji zaréwno z nauczycie-
lami, jak i dyrektorami szkét. Wszystkie te potrzeby,
jesli maja uzasadnienie, znajduja dofinansowa-
nie i wsparcie ze strony organéw prowadzacych
(np. wsparcie dotyczace refundacji zastepstw za na-
uczyciela szkolacego sie oraz pokrywania kosztéw de-
legaciji i szkolenia). Takie podejscie sprzyja doskonale-
niu sie nauczycieli i rozwijaniu wlasnych umiejetnosci,
co podnosi jakos¢ ksztalcenia.

W ramach wprowadzanych zmian, w celu popra-
wy edukacji, realizuje si¢ program pn. ,Mentoring
programme”, ktéry ma wspiera¢ lepsza komunikacje
w klasie miedzy uczniem a nauczycielem oraz stuzy¢
budowaniu autorytetu i przywoédztwa nie tylko dy-
rektora, ale i nauczyciela w klasie.

To innowacyjne podejscie stawia sobie za cel gtow-
ny budowanie dobrych relacji w szkolnej spotecznosci
oraz wspieranie autorytetu nauczyciela w szkole jako
dobrze pojetego przywddcy zmian i osoby budujacej
dobre relacje w szkole.

Wszystkie te zmiany maja stuzy¢ rozwojowi eduka-
qji i budowaniu nowego podejscia do ksztalcenia i na-
uczania, w wyniku czego zmniejszy sie odsetek os6b
wypadajacych z systemu edukagji.

Nasze doswiadczenia i dyskusje przyczynily sie
do wzajemnej refleksji nad polskim systemem eduka-
¢ji, podejsciem do ucznia i nauczania oraz doskonale-
niem zawodowym i ksztalceniem nauczycieli.
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Myséle, ze zdobyta w ten sposob
wiedza oraz wymiana dos$wiad-
czen przyczynia sie w przyszlosci
do wdrozenia nowych rozwiazan,
w szczeg6lnosci w naszym syste-
mie doskonalenia nauczycieli oraz
pozytywnie wplyng na programy
szkolenn nauczycieli w zakresie
budowania dobrych relacji inter-
personalnych w klasie i szkole.

Moim zdaniem ta wizyta przy-
czynila sie do otwarcia edukacyj-
nej przestrzeni miedzy Norwe-
gia a Polska oraz do budowania
,edukacyjnych mostéw” miedzy
naszymi regionami, co stuzy nie
tylko lepszemu poznaniu sie,
ale tez refleksji nad stosownymi
w naszych systemach rozwiaza-
niami edukacyjnymi oraz podej-
§ciem do ucznia i szkoty.

Wyjazd byl bardzo ciekawym
i interesujacym przedsiewzieciem
i w mojej opinii stuzy rozwojo-
wi polskiego systemu edukacji
oraz doskonaleniu zawodowemu
nauczycieli.

Powinnosci a obowiazki
nauczyciela

Bronistaw Kisiel
Delegatura KO w Stupsku

oksztalcanie i doskonalenie

nauczycieli w Norwegii zor-

ganizowane jest systemowo.

W Polsce przepisy (art. 12
ust. 3 ustawy z dnia 26 stycznia 1982
r. - Karta Nauczyciela) wskazuja
na powinnoé¢ nauczyciela w zakresie
podnoszenia swojej wiedzy ogélnej
i zawodowej, pozostawiajac szkole
swobode w realizacji doksztalcania
i doskonalenia, ktére odbywa sie
w dni wolne od pracy lub po godzi-
nach pracy.

W Norwegii nauczyciel ma obo-
wigzek doskonalenia, ale réw-
noczes$nie system doksztalcania
i doskonalenia jest bardziej mo-
tywujacy niz w Polsce, poniewaz

zmniejsza si¢ do 65% pensum na-
uczyciela podejmujacego doksztal-
canie, zapewniajgc jednoczesnie
wynagrodzenie na poziomie 112%,
a dofinansowanie kosztéw dosko-
nalenia wynosi 57%. Za nauczycie-
la doksztalcajacego sie, w sposéb
planowy, ustala sie zastepstwo.
Na podkreslenie zastuguje fakt,
ze doksztalcanie i doskonalenie
nauczycieli w Norwegii obejmuje
glownie rozwdéj kompetencji zwia-
zanych z budowaniem prawidlo-
wych relacji z uczniami i rodzicami
oraz ukierunkowane jest na umie-
jetnosci z zakresu dydaktyki, psy-
chologii i pedagogiki.
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Wsparcie, elastycznos¢, praktycznosc

Warsztaty dla uczniow ksztatcacych sie w zawodzie mechanik samochodowy
(w grupie uczniow sa dziewczeta).

i autonomia

Barbara LeSniewska
Delegatura KO w Koscierzynie

odczas pobytu w Norwegii

szczegblnie  zainteresowa-

fo mnie wsparcie dla po-

czatkujacych  nauczycieli
oraz staze dla nauczycieli zawo-
du w zakladach pracy (gwarancja
dostosowania ksztalcenia zawo-
dowego w szkotach do aktualnych
potrzeb rynku pracy).

Uczniowie uczag

sie W nowoczesnie
wyposazonych warsztatach;
uczac sie zawodu,
rownoczesnie wykonujg
ustugi dla ludnosci

oraz wytwarzajg produkty
uzytkowe, ktore sg
sprzedawane.

Zaskoczyl mmnie poziom auto-
nomii norweskich szkét, dyrektor
posiada wieksza swobode podej-
mowania dzialarr, poniewaz nie
ograniczaja go normy prawne ta-
kie jak np. Karta Nauczyciela.

Wyijazdy tego typu przyczyniaja
sie do przenoszenia dobrych roz-
wigzarn edukacyjnych na polski
grunt oraz poprawy zdolnosci ko-
munikowania sie w jezyku obcym.
Organizowanie wymiany zagra-
nicznej dla nauczycieli przyczyni
sie rowniez do poznania zagranicz-
nych standardéw pracy i ksztalce-
nia oraz wplynie na jakos¢ funk-
cjonowania w miedzykulturowym
srodowisku.

[
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Mniej formalnie, bardziej przyjaznie...

Mateusz Dominik Weiland
ODN w Stupsku

oja osobista opinia na temat norweskie-

go systemu doskonalenia nauczycieli

i calego procesu organizowania edukacji

na poszczegdlnych poziomach jest bardzo
pozytywna. Dotychczas nie miatem na tyle szerokiej
wiedzy, aby scharakteryzowac ten system oraz prze-
tozy¢ go na nasze krajowe realia. W toku przeprowa-
dzanych rozméw i zdobywania nowych informagcji
w tym zakresie nalezy stwierdzié, ze obszar dosko-
nalenia nauczycieli stoi na bardzo wysokim pozio-
mie i jest bardzo atrakcyjny. Atrakcyjnosé ta polega
przede wszystkim na systemowym wsparciu, nalo-
Zeniu obowigzku uuczestnictwa w réznorodnych
formach doskonalenia warsztatu pracy nauczyciela.
Odnotowano réwniez lepszg organizacje w zakresie
zastepowania nauczycieli podczas ich nieobecnosci
oraz umozliwienie zdobywania nowych umiejetno-

§ci w czasie godzin pracy. Ciekawa obserwacja byty
réwniez specjalne pomieszczenia biurowe dla na-
uczycieli, w obrebie ktérych trzymali oni swoje do-
kumenty i wykonywali dodatkowa prace zwiazana
z przygotowaniem zaje¢ — przez co nie sg zmuszeni
koniczy¢ jej w domu. Charakterystycznym elemen-
tem norweskiego systemu jest ponadto mniejsza
formalizacja poszczegélnych dzialar oraz luzniejszy
kontakt na linii nauczyciel - uczen, gdzie nie zwra-
ca sie uwagi na wyglad i ubiér ucznia, a skupia sie
przede wszystkim na budowaniu trwalej relacji. Naj-
ciekawszym dniem podczas mobilnosci byl dla mnie
dzien trzeci, gdzie miatem mozliwoé¢ zaprezentowa-
nia swojej jednostki zagranicznemu partnerowi oraz
poréwnania niuanséw zwigzanych ze wsparciem
doskonalenia nauczycieli w Polsce i Norwegii.

L]

Norweski WDN w wojewodztwie
pomorskim

Iwona Domachowska
Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych w Ktaninie

Norwegii przywiozlam pomyst na forme
wspolpracy nauczycieli ksztalcenia zawodo-

wego na poziomie szkolnym i branzowym,

ktéra jest mozliwa do wprowadzenia bez
ponoszenia duzych kosztéw. Obecnie w Polsce (po-
dobnie jak w Norwegii) nauczyciele maja obowigzek
wspolpracy i wymiany doswiadczen, jednak z reali-
zacja bywa réznie. Wprowadzenie w kazdej szkole
harmonogramu obowigzkowych spotkat w ramach
Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli raz
w tygodniu jest mozliwe i da sie zaplanowac na po-
czatku roku szkolnego (w momencie ukladania pla-
nu zajec). Polegalyby one na wzajemnej obserwacji
zaje¢, nastepnie omoéwieniu wnioskéw i dopraco-
waniu scenariusza zaje¢, w nastepnym tygodniu ob-
serwacja zaje¢ przeprowadzonych przez innego na-
uczyciela wg dopracowanego scenariusza, nastepnie
przeprowadzenie ewaluacji scenariusza i zamiesz-
czenie go w szkolnym/branzowym zestawie scena-
riuszy zaje¢ przeprowadzonych réznymi metodami.
Dwukrotnie w roku szkolnym, np. w pazdzierniku

i w lutym, powinny sie odbywaé branzowe spotka-
nia nauczycieli na poziomie wojew6dzkim, na kto6-
rych mozna zaplanowaé wzajemne obserwacje zaje¢
przedmiotowych, wymieni¢ sie scenariuszami, ana-
lizowaé programy nauczania zawodu i kwalifikacji
w zawodzie, ustali¢ liste dobrych miejsc do realizacji
praktycznej nauki zawodu, opracowac liste najbar-
dziej rozwijajacych konkurséw i olimpiad oraz usta-
li¢ miejsca ich realizacji.

Azeby calos¢ miala wlasciwy kierunek i opierata
sie na aktualnych aktach prawnych to system powi-
nien by¢ objety patronatem Pomorskiego Kuratora
Oswiaty i doradcow metodycznych placéwek do-
skonalenia nauczycieli. Szkolnym systemem dosko-
nalenia nauczycieli kierowalby Lider, a branzowymi
spotkaniami - metodycy.

Zaproszenie do wykorzystania tego pomystu
i przedstawienie proponowanych zasad wspoétpracy
mogtoby nastapi¢ podczas sierpniowych spotkan Po-
morskiego Kuratora Oswiaty z dyrektorami szkot.

L]
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Szkota zawodowa ,,0d kuchni”

Tatiana Lewandowska-Mitosz
Zespot Szk6t Ponadgimnazjalnych w Klaninie

jednej z odwiedzonych przez nas szkol
zawodowych w Mailand, dyrektor
i nauczyciele zapoznali nas z pracownia-
mi szkolnymi i zasadami ksztalcenia w
poszczegodlnych zawodach. Mieliémy réwniez mozli-
wos¢ odwiedzi¢ sale egzaminacyjng w trakcie prze-
prowadzanego egzaminu zawodowego. W Polsce
rygorystyczne procedury przeprowadzania egzami-
néw zawodowych w starej i nowej formule katego-
rycznie zabraniaja obecnosci w sali egzaminacyjnej
0sob, ktére nie sg zwigzanych z egzaminem. W trak-
cie pobytu w szkole w Mailand miatam mozliwos¢
wymieni¢ doswiadczenia z osoba, ktéra podobnie

jak ja pelni w szkole funkcje kierownika praktycznej
nauki zawodu. Osoba ta nie jest nauczycielem, ale
pracownikiem administracyjnym.

Wymiana doswiadczeni, prowadzona w jezyku
angielskim, daly mi mozliwoé¢ poprawy kompeten-
ji jezykowych oraz wiare we wlasne umiejetnosci.
W przysziosci chciatlabym uczestniczyé w kolejnych
mobilnosciach zagranicznych, aby poglebia¢ umie-
jetnosci jezykowe, zawodowe, wymienia¢ doswiad-
czenia z pracownikami o$wiaty i lepiej poznaé pro-
cedury przeprowadzania egzaminéw zawodowych
obowiazujace w innych krajach.
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Doskonalenie zawodowe nauczycieli
rozpoczynajacych prace w szkole

Ewa Konofat
Powiat Leborski

hciatabym zwréci¢ uwage na przedstawia-

ny podczas wizyty studyjnej w Norwegii,

wdrozony przez szkole srednia MAILAND

VIDEREGANDE SKOLE z okregu Arkeshus,
program doskonalenia i wdrazania do zawodu mto-
dych nauczycieli. W naszym systemie edukacyjnym
réowniez mlodzi nauczyciele sa wspierani przez
starszych stazem nauczycieli, ale zaprezentowany
przez Norwegdéw system wspierania wydaje sie by¢
bardziej kompleksowy i obejmujacy rézne aspekty
wspoltpracy pomiedzy mtodym nauczycielem i jego
mentorem.

Na poczatku dobiera si¢ mentoréw i podopiecz-
nych. Plan mentoringu poczatkujacych nauczy-
cieli jest rozpisany na kazdy tydzieri w roku szkol-
nym. W trzecim tygodniu nastepuje ich spotykanie
i przedstawienie planu mentoringu na caty rok. Na-
stepnie spotykaja sie sami mentorzy i rozmawiaja
na temat tradycji mentoringu, sposobéw wspiera-
nia poczatkujacych nauczycieli, wyzwan stojacych
przed miodymi nauczycielami. Zaplanowany jest
réwniez wspdlny obiad mentoréw i podopiecznych,
jest to spotkanie nieformalne, ale tez umozliwiajace
rozmowe o tym jak radzi sobie mtody nauczyciel.

Nauczyciele w kolejnych tygodniach roku bio-
ra udzial w warsztatach. W zimowym semestrze
odbywa sie spotkanie wszystkich mentoréw i ich
podopiecznych, na ktérym omawiane sa takie te-
maty jak zarzadzanie klasa, rozwéj zawodowy na-
uczycieli, jakim chcesz by¢ nauczycielem i dlaczego.
Uczestnicy spotkania najpierw zapoznaja si¢ z pre-
zentacja, a nastepnie prowadzony jest dialog w gru-

pach. W kolejnych tygodniach omawiane sg réwniez
metody pracy w klasie, motywacja i przygotowanie
do egzaminéw. Mentorzy i podopieczni kilkakrotnie
obserwuja wzajemnieswoje lekgje.
Korzyéci jest wiele.
Korzysci dla podopiecznych - poczatkujacych na-
uczycieli:
* obnizone poczucie izolacji,
* zwiekszona pewno$¢ siebie i poczucie wlasnej
wartosci,
* rozwo6j zawodowy,
* poprawa samooceny i zdolnosci rozwigzywania
problemoéw,
* zdobycie umiejetnosci zarzadzania czasem
i obowigzkami.
Korzyéci dla opiekunow:
* rozwo6j zawodowy,
* autorefleksja,
* krytyczna refleksja dotyczaca wiasnej praktyki,
* uczenie sie od podopiecznych,
* nowe perspektywy.
Korzyéci dla szkot:
* bardziej pewni siebie mtodzi nauczyciele - wiek-
sza stabilnos¢,
* towarzysko: lepsze relacje miedzy nauczyciela-
mi ekspertami i poczatkujacymi nauczycielami,
* skupienie na rozwoju zawodowym.
Moze warto przyjrze¢ sie tym rozwigzaniom blizej?
To $wietny pomyst na tematyke kolejnej mobilnosci.
L]
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Mailand Videregande Skole

Barbara Grzegorczyk
Zespot Szkot Gospodarki Zywnosciowej i Agrobiznesu

bogatego programu wizyty studyjnej chciala-

bym wyrézni¢ jeden jej aspekt - ustawiczne

ksztalcenie nauczycieli, ktéry zostal nam za-

prezentowany w szkole éredniej z okregu Ar-
keshus - Mailand Upper Secondary School.

Szkola zostala zbudowana w 2008 r. Budynek cha-
rakteryzuje sie¢ nowoczesng architektura, prostota
i funkcjonalnoscia jednoczesnie. Podczas zwiedzania
zaskoczyly nas sale lekcyjne z przeszklonymi $ciana-
mi i drzwiami, raczej niespotykane w polskich szko-
tach. Audytoria, sale lekcyjne, sale konferencyjne
i pomieszczenia ogélnodostepne pozwalaja na sto-
sowanie réznych metod nauczania, a jednoczesnie
fascynuja modernistyczna estetyka. Budynek posia-
da zaréwno sieci przewodowe i bezprzewodowe,
co sprawia, ze placowka znajduje sie w czoléwce
szkot korzystajacych z cyfrowych materialéw eduka-
cyjnych.

Do szkoty uczeszcza okoto 800 uczniéw - potowa
z nich to uczacy sie jednego z zawodéw sposrdéd na-
stepujacych branz: zdrowie i opieka spoleczna, media
i techniki komunikacyjne, ustugi i transport. Szkota
zatrudnia 140 pracownikow.

Podczas wizyty w szkole zostal nam zaprezen-
towany m.in. system ksztalcenia ustawicznego
oraz system mentoringu miodych nauczycieli pro-
wadzony przez ich doswiadczonych kolegéw i kole-
zanki z pracy. Najbardziej zainteresowala nas wielo-
aspektowa wspoélpraca szkoly z otoczeniem, gléwnie
z przyszlymi potencjalnymi pracodawcami. Mozna
wrecz moéwic o stworzeniu programu, dla nauczycie-
li przedmiotéw zawodowych, ktérzy wczesniej od-
bywali praktyki w firmach i instytucjach wspoétpra-
cujacych ze szkolg, gtéwnie w zakresie organizacji
praktyk uczniowskich. Celem programu jest wzrost
umiejetnosci praktycznych oraz dostosowanie wie-
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dzy nauczycieli zawodu do wyma-
gan rynku pracy. Wzrost kompe-
tencji nauczycieli ma sie przelozy¢
na poziom przygotowania uczniow
do zdania egzaminéw zawodowych
oraz znalezienie pracy w zawodzie.
Réwniez pracodawcy sa zapraszani
do szkét, dzieki czemu rozwija sie
obustronna wspoétpraca.

Wielu nauczycieli Zespolu Szkét
Gospodarki Zywnosciowej i Agro-
biznesu uczestniczyto w projektach
podnoszacych kwalifikacje nauczy-
cieli zawodu - brato udziat w szko-
leniach, praktykach zawodowych
w firmach oraz w zagranicznych
wizytach studyjnych. Widzimy jed-
nak potrzebe $ciSlejszej wspolpracy
z lokalnymi pracodawcami, aby nasi
uczniowie byli lepiej przygotowa-
ni do sprostania ich wymaganiom,
co przelozy sie na wieksze szanse
na zatrudnienie.

Z perspektywy doradcy
zawodowe(go

Alina Feler-Kotkiewicz
Zespot Szkot Gospodarki Zywnosciowej i Agrobiznesu

uze wrazenie zrobila na mnie
nwizyta w  szkole $redniej

z okregu Arkeshus - Ma-
iland upper secondary school.
Pracuje jako doradca zawodo-
wy w Zespole Szkél Gospodar-
ki Zywnosciowej i Agrobiznesu.
Do naszej szkoly uczeszcza po-
dobna liczba uczniéw jak do szko-
ty w Oslo. Jednak w Norwegii ka-
dra pedagogiczna jest dwukrotnie
wieksza. W szkole zatrudnionych
jest az dwoch doradcéw zawodo-
wych, ktérzy w ramach swojego
doskonalenia zawodowego maja

réwniez praktyki w przedsiebior-
stwach i instytucjach, w ktérych
ich uczniowie maja szanse na pod-
jecie pracy po skoriczeniu szkoly.
Daje im to nieoceniong mozliwos¢
zrozumienia oczekiwan praco-
dawcéw wobec przysztych kan-
dydatéw do pracy. Tym samym
moga skuteczniej ksztattowaé wy-
magane umiejetnoéci i postawy,
aby lepiej przygotowad uczniow
do wejscia na rynek pracy.

n
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Sprawdzone pomysly na doskonalenie

Roma Andrzejewska
Starostwo Powiatowe w Starogardzie Gdanskim

dzial w projekcie ,Skuteczny system ksztal-
cenia ustawicznego nauczycieli gwarancja
wysokiej jakosci edukacji dzieci i mlodzie-
zy” dal mi mozliwo$¢ spojrzenia na doskonalenie
zawodowe nauczycieli z zupelnie innej perspek-
tywy. W Norwegii doskonalenie odbywa sie
na uczelniach - nauczyciel powraca na uniwer-
sytet, nie ma (tak jak u nas w Polsce) odrebnych
placowek zajmujacych si¢ doskonaleniem nauczy-
cieli. Réznica jest réwniez to, ze tamtejsze orga-
ny prowadzace posiadaja nieograniczony budzet
przeznaczony na doskonalenie - w zaleznosci
od potrzeb danej szkoly. Jest to ciekawe rozwiaza-
nie, bowiem daje mozliwo$¢ doskonalenia wiekszej
grupy nauczycieli w ciaggu jednego roku. Nauczy-
ciel podejmujacy doksztalcanie otrzymuje diete na
czas swojej nieobecnosci, a w szkole ustalone jest
zastepstwo. Koszty doskonalenia s3 w 100% po-
krywane przez organ prowadzacy. Doskonalenie
odbywa sie w godzinach pracy nauczyciela.
Dodatkowo nauczyciel wysylany jest do przed-
siebiorstwa na wlasng praktyke zawodowa i dosko-
nalenie w celu poznania nowych rozwiazan, wzbo-
gacenia doswiadczenia itp. Nastepnie na zajeciach
przekazuje uczniom zdobyte informacje i wiedze.
Uwazam, ze jest to cenna wskazéwka, ktérag warto
wzigé pod uwage w naszym systemie.

Elementem, ktéry bardzo mi sie spodobatl, i ktory
chciatabym wprowadzi¢ do szkét na terenie powia-
tu starogardzkiego jest ,nauczyciel mentor”. Jest
to nauczyciel opiekujacy sie nowym, poczatkujacym
nauczycielem. Pomaga mu wdrozy¢ sie w zakres
obowiazkéw szkolnych, pomaga w organizacji zaje¢
lekcyjnych. Dzigki temu nowo zatrudniony nauczy-
ciel szybciej zdobedzie doswiadczenie pedagogiczne
i fatwiej bedzie mu przystosowac sie do panujacych
w danej szkole warunkéw.

Chciatabym réwniez, aby w kazdej naszej szkole
raz w tygodniu odbywalo sie¢ obowigzkowe spotka-
nie nauczycieli. Celem takiego spotkania byloby wy-
pracowanie wspoélnych planéw dzialan stuzacych
polepszeniu sie jakosci i wynikéw edukacyjnych
uczniéw. Wszyscy nauczyciele wymieniliby sie do-
$wiadczeniami.

Polski system edukacyjny oparty jest gléwnie
na przepisach, ktérych bardzo sztywno sie trzy-
mamy, natomiast w Norwegii panuje bardzo duze
zaufanie, dzieki czemu dozwolona jest swoboda
w dziataniu, np. kadra edukacyjna wyraza swoje po-
trzeby i problemy, a organ prowadzacy indywidual-
nie je rozwigzuje.

L]

Warunki pracy i przestrzen w szkole

Bogna Winiarczyk
Urzad Miejski w Stupsku

Norwegii miafam mozliwos¢ by¢ po raz pierw-

szy. Wiedzialam przed wyjazdem, ze Nor-

wegia jest krajem licznych kontrastéw, wy-
nikajacych nie tylko z rozcigglosci potudnikowej,
ale takze panstwem, gdzie tradycja przeplata sie z
codzienng rzeczywistoscia. Jestem pod duzym wra-
zeniem rozwoju miast, polaczenia starego, tradycyj-
nego budownictwa z nowoczesng technologia stali
iszkla.

Jako przedstawiciel organu prowadzacego zwro-
cilam szczeg6lna uwage na warunki pracy osob zaj-
mujacych sie organizacjg pracy i nadzorem oswia-
ty oraz nauczycieli w szkotach zawodowych i w
szkolnictwie wyzszym. W poréwnaniu z polskimi
realiami moéj podziw wzbudzilo posiadanie przez

kazdego pracownika osobnego pomieszczenia, kt6-
re umozliwia indywidualng i niezaki6cang przez
nikogo prace. Szczegdlnie podobaty mi si¢ pomiesz-
czenia socjalne oraz kaciki rekreacyjne.

Na grunt polskiej edukacji warto byloby prze-
nie¢ aranzacje przestrzeni w szkole - oszklone
sciany, drzwi, ktére umozliwiaja bezposrednia ob-
serwacje zaje¢ uczniéw i sg okazja do stalej obser-
wacji pracy nauczycieli. Jednoczeénie spodobato mi
sie umiejscowienie warsztatéw i miejsc ksztalcenia
praktycznego w bezposdrednim sasiedztwie szkot.
Moja zazdro$¢ wzbudzila liczba nowoczesnego
sprzetu dostepnego w szkotach zawodowych.

L]
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Rozwiazania,
ktore moga sie podobac

Barbara Zakrzewska
Zespot Szkoét Mechanicznych i Logistycznych w Stupsku

le w Norwegii. Chcialabym, by w przyszio-

§ci rowniez w mojej szkole chociaz drzwi byly
przeszkolone. Bylam tez pod wrazeniem wyposaze-
nia pracowni mechanicznej, np. ilo§¢ obrabiarek (15)
na zajeciach praktycznych. Ponadto zauwazytam,
ze nauka jezyka obcego zawodowego jest bardzo
efektywna, dzieki lekcjom tego przedmiotu w rzeczy-
wistych warunkach - na warsztatach. Moja uwage
zwrdcilo jeszcze kilka ciekawych rozwigzan, tj.:

* czas po$wiecony uczniowi i rodzicom (tzn. na-
uczyciel po lekgji jest przez kilka godzin do ich
dyspozycji, latem funkcjonuje ,letnia szkola”,
do ktdrej uczestnicza uczniowie z problema-
mi z nauky; nauczyciel ma czas, aby w szkole
przygotowac sie do pracy, nie musi niczego brac¢
do domu);

0 sobiscie spodobaty mi sie szklane Sciany w szko-

wieksza opieka nad nauczycielem stazystg
(dltuzszy okres opieki, a opiekun jest dobrze
wynagradzany za swojq prace);

mato liczne klasy w szkotach zawodowych;

czas zakornczenia szkoly przez uczniéw (stroje:
czerwone - szkoly zawodowe, niebieskie - odpo-
wiednik naszych ogé6lniakow; caty kraj swietuje,
jest duza tolerancja dla miodych ludzi w tym
okresie);

duze zaangazowanie pracodawcéw (panstwo
premiuje tych, ktérzy szkola mlodych ludzi; tacy
przedsiebiorcy maja ulgi);

wyrazny nacisk panistwa na edukacje zawodowg
(odpowiednie finansowanie).
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Autonomia do pozazdroszczenia

Olga Wesierska-Bryta
Zespot Szkét Mechanicznych i Logistycznych w Stupsku

dal mi udzial w projekcie? Przede
co wszystkim $wiadomos¢, ze w edukagji
zmierzamy w dobrym kierunku. Oka-
zuje sie, ze nasze systemy edukacyjne nie rézniq sie
az tak mocno, jak mysleliémy, szkota w Norwegii
ma jednak nieco wiekszg autonomie niz u nas. Pocie-
szajace jest to, ze oni takze mieli wiele reform edu-
kacji. A mimo tego dalej chca zmienia¢ szkolnictwo,
wiec nie wyrézniamy sie pod tym wzgledem.
Najciekawszy byl dla mnie dzien, w ktérym od-
wiedzilismy dwie szkoly zawodowe. I musze to po-

wiedzie¢ - moze i tam jest tadniej, moze i te szkoty sa
bogatsze i maja lepsze wyposazenie, ale uczniowie
u nas sg duzo fajniejsi.

Nabylam tez pewnosci w postugiwaniu sie jezy-
kiem angielskim, zdobylam sprawnos¢ przewod-
nika, nadang mi przez kolegéw i kolezanki, a takze
nawigzalam nowe i ciekawe znajomosci.

Na pewno bede chciata po raz kolejny wzia¢ udziat
w tego typu projekcie, gdyz jest to niezapomniane
i cenne doswiadczenie.

Wyposazenie szkot zawodowych w Norwegii
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Zakres i efekty zrealizowanych
dziatan programu mobilnosci

Gabriela Albertin
Pomorski Wicekurator Oswiaty

Marek Nowicki
st. wizytator Wydziat Rozwoju Edukacji KO w Gdansku

Celem gtéwnym projektu ,Skuteczny system ksztatcenia
ustawicznego nauczycieli gwarancjg wysokiej jakosci edukacji
dzieci i mtodziezy” byto zwiekszenie mobilnosci zagranicznej

20 0s0b — nauczycieli i kadry edukacyjnej — dla podnoszenia
ich kompetencji zawodowych.

czestnikami mobilnosci byli przedstawiciele * promocja projektu i szerzenie jego rezultatow,
instytucji odpowiedzialnych za wtasciwa orga- * przygotowanie Certyfikatow i Dokumentéw
nizacje doskonalenia nauczycieli w wojewo6dz- Europass Mobilnoé¢ i ich wreczenie podczas
twie pomorskim, czyli nadzoru pedagogicznego spotkania podsumowujacego projekt,
nad szkotami/placowkami, doskonalenia nauczycie- * rozliczenie merytoryczne i finansowe projektu.
li, organéw prowadzacych oraz odbiorcéw szkoleri - Partner zagraniczny Akershus fylkeskommune
nauczyciele i dyrektorzy szkét zawodowych. (Rada Okregu Akershus) Oslo:

e * pomoc w przygotowaniu programu i przestanie
' # listu intencyjnego,

td
|
K @ K * powolanie czlonkéw zespotu projektowego,

* ustalenie warunkéw wspélpracy w ramach

g. Partnerstwa i szczegétowego programu mobil-
LIREAD SRS FAL KOWSRE | _:&'-‘::r nOéCi/
iR * organizacja mobilnosci - zapewnienie warun-
koéw pobytu (noclegi, wyzywienie, transport

CN TN lokalny),
o, 1 * realizacja mobilnosci w maju 2014 r. , zgodnie

S z programem wyjazdu szkoleniowego; bieza-
w: _ ce monitorowanie i ewaluacja realizowanych
: 'L;-;‘i zadan,
* PKJ w kraju Partnera Przyjmujacego,
* promocja projektu i szerzenie jego rezultatow,

S LU PSS K

Whnioskodawca - Kuratorium O$wiaty w Gdansku * wreczenie Certyfikatéw i potwierdzenie nabycia
* przygotowanie wniosku o dofinansowanie, umiejetnosci w dokumencie Europass Mobil-
* podpisanie kontaktu i umowy z FRSE, nos¢.
* powolanie zespotu projektowego, W ciagu 1-tygodniowej mobilnosci uczestnicy
* ustalenie warunkéw wspotpracy w ramach - w ramach szkolen, warsztatow i wizyt zorganizo-

Partnerstwa - przygotowanie i podpisanie umo- wanych przez Partnera Przyjmujacego - nabyli nowe
wy (obowiazki stron, ostateczne terminy, koszty  kwalifikacje zawodowe w zakresie:

itp.) i szczeg6lowego programu mobilnosci, * badania potrzeb doskonalenia nauczycieli,

* rekrutacja i PK] w kraju dla 20 zrekrutowanych * budowania oferty doskonalenia dla nauczycieli,
uczestnikow, w tym mobilnosci zagranicznych,

* sporzadzenie kontraktu z Uczestnikami mobil- * monitorowania efektywnosci doskonalenia
nosci, nauczycieli,

* organizacja mobilnosci, * ewaluacji systemu organizacji doskonalenia

* realizacja mobilnosci w maju 2014 r. , zgodnie nauczycieli.

z programem wyjazdu szkoleniowego,
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W efekcie uczestnicy wypracowali SYSTEM DO-
SKONALENIA NAUCZYCIELI z uwzglednieniem
mobilnosci zagranicznych, powstala réwniez PRO-
FESJONALNA STRUKTURA organizowania mobil-
noéci ponadnarodowych, ktéra zagwarantuje wyjaz-
dy kolejnych grup nauczycieli i kadry edukacyjne;j.

Poprzez PRZYGOTOWANIE  KULTUROWE
oraz codzienne kontakty zawodowe i osobiste pod-
czas wyjazdu szkoleniowego uczestnicy poznali
kulture i tradycje Norwegéw (przelamanie funkcjo-
nujacych stereotypéw). Wyjazd szkoleniowy wply-
nal réwniez na WZROST KOMPETENC]JI JEZYKO-
WYCH.

Uczestnicy mobilnosci wypracowali réwniez
REKOMENDACJE, ktére nalezaloby uwzglednié
przy budowaniu systemu doskonalenia w woje-
wodztwie pomorskim:

1. Stworzy¢ model ,BRANZOWYCH LIDEROW
EDUKACJ1” i ,MENTOROW” w szkotach.

2. Zbudowaé model doskonalenia nauczycieli
uwzgledniajacy:
* system punktowy - limit roczny;
* obowigzkowe praktyki zawodowe w zakla-
dach pracy (min. co 5 lat);
* obowigzkowe konferencje metodyczne
2 x w roku (z podziatem na branze);
* opracowanie zasad wspoétpracy nauczycieli
zawodu w szkole/powiecie/regionie.
3. Wdrozy¢ system oceniania pracy nauczyciela
przez ucznioéw.

SYSTEM doskonalenia nauczycieli zawodu w wo-
jewodztwie pomorskim bedzie uwzglednial:
* Regionalne forum wymiany doswiadczery;
* Sieci wspoétpracy dla nauczycieli zawodu;
» Wdrozenie rozwigzan organizacyjnych w za-
kresie doskonalenia nauczycieli w szkotach;
* Budowanie szkolnego przywdédztwa (szkolny

lider edukagji).
u
Rezultaty projektu
Kapmar oz e = i KAPITAL WEZK) ncE ==
PRODUKT - STRUKTURA PRODUKT - PROPOZYCJE MOBILNOSCI ZAGRANICZNYCH
arga bilnadel p rveh w woh L h nauczycieli | kadry pedagogiczne] wojewddztwa pomorskiego

« Jezyk obcy zawodowy-kszialcenie w Stodowisku pracy |

+ Staze zawodowe dla nauczyciel w zakiadach pracy

« Fadania LIDERA w szkole/placowce

= Fadania MENTORA w szkole/placdwce

» Jak zapobegac ,wypadaniu® Z systemu edukac) uc Zmow
szkit zawodowych

« Organizacja doradztwa zawodowego w systemie edukaci |

« Szkolenia zawodowe w obszarach

Wypracowane przez uczestnikéw mobilnoéci rezulta-

ty dostepne sa na stronach www Kuratorium Os$wiaty
w Gdansku (http://www kuratorium.gda.pl/rezulta-
typrojektu p3312.html oraz instytucji uczestniczacych
w projekcie.

[Nnrndwa Agencia Programu Erasmus Plus I

st Zagranicens mobinold urkolss| kdrp sdulscyne w rmsch projakise isshybuconalngo
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rezultaty i podsumowanie

Ewaluacja Projektu

Starszy wizytator Renata Matys — Asystent Merytoryczny

Arkusz samooceny oraz PRE- i POST TESTY

42%

41%

41%

40% |

39% 1

38%

37% -

Srednio kobiety mezczyzni
Wykres 1. Przyrost wiedzy o Norwegii, jej historii, kulturze i trady-
cjach (Arkusz samooceny).

%
40% 40%

36%

9
30% 30%

26%
24%

20%

14%

10%

0%

$rednio Kobiety

B zdolnos¢ do komunikowania sie w jezyku angielskim w sytuacjach codziennych

Mezczyini

znajomos¢ jezyka zawodowego zwigzanego z realizacjg mobilnosci

Ankiety ewaluacyjne
e Srednia | Srednia | Srednia
y g uczestnicy | kobiety mezczyzni
Ocena PKJ 5,20 5,20 5,20
w Polsce
Ocena PKJ 5,25 5,27 5,20
w Norwegii
Ocena materiatow 5,40 5,40 5,40
szkoleniowych
Ocena doboru pro- 5,45 5,40 5,60
wadzacych (przygoto-
wanie merytoryczne,
sposob i forma pro-
wadzenia zajec itp.)
Ocena mozliwosci wy- 5,25 5,13 5,60
korzystania zdobytej
podczas PKJ wiedzy/
umiejetnosci

Tab1. Ocena przygotowania pedagogiczno-kulturowo-jezykowe-
go w skali 1-6 ( 1-bardzo nisko, 6 - bardzo wysoko).

Sredni R e o
T Srednia Srednia Srednia
Wyszczegdlnienie uczest- . e
. kobiety mezczyzni
nicy
podréz z i do kraju 5,65 5,73 5,40
ubezpieczenie 5,90 6,00 5,60
noclegi 5,75 5,93 5,20
wyzywienie 5,15 5,33 5,60
transport w Oslo 5,90 5,93 5,80

Tab. 2. Ocena organizacji mobilno$ci - wsparcie organizacyjne
i logistyczne w skali 1-6 (j.w.).

Wykres 2. Przyrost kompetencji jezykowych (Arkusz samooceny). 2 . 2 .
y 2 P Ji jezykowyeh ( » Srednia | 4 . Srednia
Wyszczegdlnienie uczest- SHENTE] mez-

6,0 50 yszezeg : kobiety &
nicy czyzni

10 Nadzér pedagogiczny 5,25 5,40 4,80

' Organ prowadzacy 5,45 5,47 5,40

20 Instytucje szkolace 5,55 5,60 5,40

! Szkoty/placowki 5,70 5,67 5,80

Wspétpraca instytucji 5,50 5,53 5,40

0,0 - Y
ogolneinformacje historia i kultura edukacja (5) .StOplen OSI,agmeCIa e | a8l S Al
(13) (5) zonych celow

Wykres 3. Przyrost wiedzy mierzony PRE- i POST-testem
(w nawiasie max. liczba punktow).

Tab. 3. Ocena organizacji mobilnosci - ocena merytoryczna pro-
gramu wizyty/szkolenia oraz stopnia osiagniecia zatozonych celow.

Pelne wyniki ewaluacji projektu dostepne sa na stronie www Kuratorium O$wiaty w Gdansku: http://www.kuratorium.gda.pl/pliki/Ewaluacja.pdf

32
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Europass Mobilnosc¢

&

na zakonczenie

dniu 12.06.2014 r. w Zespole Szkét Mecha-

nicznych i Logistycznych w Stupsku od-

bylo sie podsumowanie projektu, podczas
ktérego zespét projektowy przedstawil sprawozda-
nie z realizacji zadan projektowych, rezultaty projek-
tu oraz wyniki ewaluacji.

Pan Ryszard Stachurski - Wojewoda Pomorski
wreczyl uczestnikom mobilnoéci dokumenty Eu-
ropass Mobilnos¢, potwierdzajace nabyte w trak-
cie mobilnosci zagranicznej umiejetnosci. Wizyta
w Slupsku byta réwniez doskonata okazja do odwie-
dzenia wystawy w muzeum oraz wizyty w szkotach
i placowkach ksztatcenia zawodowego w Stupsku.

Ponizej szczegély programu spotkania:

1. Zwiedzanie w Muzeum Pomorza Srodkowego
w Stupsku najwiekszej na swiecie kolekcji prac
Stanistawa Ignacego Witkiewicza-Witkacego.

2. Powitanie:

Gabriela Albertin Pomorski - Wicekurator
Oswiaty;

Andrzej Kaczmarczyk - Zastepca Prezydenta
Miasta Stupsk;

Barbara Zakrzewska - Dyrektor ZSMiL w Stupsku.

3. Wystapienia zaproszonych goSci:

Ryszard Stachurski - Wojewoda Pomorski;
Adam Krawiec - Dyrektor Departamentu
Edukagji i Sportu Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Pomorskiego;

Przedstawiciele organéw prowadzacych szkoty
uczestniczace w projekcie.

4. Sprawozdanie z realizacji dzialan w ramach
projektu:
Gabriela Albertin - Koordynator Projektu.
5. Prezentacja rezultatow projektu:
st. wizytator Marek Nowicki - uczestnik Projektu.
6. Prezentacja wynikow ewaluacji:
st. wizytator Renata Matys - Asystent ds. mery-
torycznych.

7. Wreczenie dokumentéw Europass Mobilnos¢.

8. Zwiedzanie szkol/placowek:

* Zespolu Szkét Mechanicznych i Logistycznych

w Stupsku;

* Centrum Ksztalcenia Praktycznego

przy ul. Koszaliniskiej.
Czym jest Europass - Mobilnosé?

Dokument Europass-Mobilnos¢ stuzy do potwier-
dzenia okreséw nauki lub szkolenia, odbywanych
w innym kraju europejskim w ramach wyjazdu zor-
ganizowanego (okreslanego mianem europejskiej-
Sciezki ksztalcenia).

Europejska Sciezka ksztalcenia to na przyklad:

» praktyka zawodowa w przedsiebiorstwie;

* semestr nauki na uczelni zaliczony w ramach

programu wymiany;

 praktyka w charakterze wolontariusza w orga-

nizacji pozarzadowej.

Taka Sciezka ksztalcenia monitorowana jest
przez dwie organizacje partnerskie - jedng w kraju
pochodzenia i druga w kraju przyjmujacym. Obaj
partnerzy uzgadniajg cel, zakres i czas trwania $ciez-

Uczestnicy programu Europass Mobilno$¢ oraz gosScie uczestniczacy w podsumowaniu projektu
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ki; okreslaja takze, kto bedzie osoba odpowiedzialng
za przebieg nauki czy szkolenia w kraju przyjmuja-
cym. Partnerami moga by¢ uczelnie wyzsze, szkoty,
placéwki szkoleniowe, firmy, organizacje pozarza-
dowe, itd.

Kto moze otrzymaé dokument?

Dokument Europass-Mobilno$¢ przeznaczony jest
dla wszystkich os6b, ktére odbyly europejska Sciez-
ke ksztalcenia za granica, niezaleznie od ich wieku
czy wyksztalcenia.

Instytucja wydajaca dokument jest instytucja wysy-
tajaca osobe na staz/praktyke/okres nauki za granice.
Kto odpowiada za jego przygotowanie?

Dokument Europass-Mobilnos¢ wypelnia partner
wysylajacy i partner przyjmujacy, w jezyku uzgod-
nionym miedzy partnerami i osobg wyjezdzajaca.
Zasady wydawania dokumentu Europass-
Mobilnos¢:

Europass-Mobilnos¢ jest wydawany bezplatnie.

Moze by¢ wypelniany w dwoéch wersjach jezyko-
wych - w jezyku polskim i w jezyku obcym.

Dokument moze otrzymac¢ kazdy - niezaleznie
od wieku, poziomu wyksztalcenia czy statusu zawo-
dowego - podejmujacy nauke za granica po 1 stycz-
nia 2005 r. pod warunkiem, ze odbywa sie ona w ra-
mach wyjazdu zorganizowanego.

Jako wyjazd zorganizowany traktuje sie pobyt
za granica, ktory jest wynikiem podpisania umowy
miedzy krajowa instytucja wysylajaca (np. szkols,
uczelnig czy urzedem pracy) i zagranicznym partne-
rem przyjmujgcym, okreslajacej tres¢, cel i czas trwa-
nia wyjazdu, a takze sposoby jego monitorowania
i aspekty praktyczne.

Dokument Europass-Mobilnos¢ potwierdza Krajo-
we Centrum Europass na wniosek polskiej instytucji
organizujacej ksztalcenie, praktyke lub staz.

Wiecej na stronie: http://europass.frse.org.pl/eu-
ropass-mobilnosc [.]

Oprac: Beata Symbor
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Europass:

* jest Inicjatywa Komisji Europejskiej umozli-
wiajaca kazdemu obywatelowi Europy lepsza
prezentacje kwalifikacji i umiejetnosci zawodo-
wych;

* obejmuje portfolio 5 dokumentéw funkcjonu-
jacych w takiej samej formie na obszarze catlej
Europy (réwniez w panstwach Europejskiego
Obszaru Gospodarczego oraz krajach kandy-
dujacych do UE);

» zostal przyjety decyzja Parlamentu Europej-
skiego i Rady UE z dnia 15 grudnia 2004 r.
i obowiazuje od dnia 1 stycznia 2005.

Dokumenty wchodzace w sklad Europass:

* Europass - CV;

* Europass — Paszport Jezykowy;

* Europass - Mobilnos¢;

* Europass - Suplement do Dyplomu;

* Europass - Suplement do Dyplomu;

Potwierdzajacego Kwalifikacje Zawodowe.




Program Erasmus+

Poprzez aktywne uczestnictwo w programach realizowanych w perspektywie 2007-2013
Polacy dowiedli, ze potrafiag dobrze wykorzystywac¢ fundusze Unii Europejskiej. Wierzymy,
ze plus, ktéry figuruje w nazwie nowego programu, pomoze zrobié jeszcze wiecej, jeszcze
bardziej skutecznie - przekonuje Mirostaw Marczewski, dyrektor generalny Fundacji Roz-
woju Systemu Edukacji, Narodowej Agencji Programu Erasmus+.

Program Erasmus+ wszedl w zycie 1 stycznia 2014 r. i zastapit dotychczasowe programy:
Uczenie si¢ przez cale zycie (Erasmus, Leonardo da Vinci, Comenius i Grundtvig), akcje
Jean Monnet, program Mlodziez w dzialaniu oraz pie¢ innych programéw (m.in. Erasmus
Mundus i Tempus). Dzigki niemu po raz pierwszy w historii programéw edukacyjnych
Unii Europejskiej wspierane sa inicjatywy zwiazane ze sportem. Jego realizacje zaplanowa-
no na siedem lat, czyli do roku 2020. Siedmioletni budzet Erasmusa+ wynosi 14.7 mld EUR,
co stanowi 40% wzrost w stosunku do poprzedniej edycji programéw unijnych w dziedzi-
nie edukacji. Budzet przewidziany na rok 2014 wyniesie 1,8 mld EUR, w tym 102 mln EUR
przeznaczono dla Polski. Z programu bedzie moglo skorzysta¢ ponad 4 miliony oséb - stu-
dentéw, miodziezy, uczniéw i dorostych - zdobywajac doswiadczenie zawodowe, studiu-
jac, szkolac sie lub odbywajac wolontariat za granica.

W praktyce program Erasmus+ umozliwia zagraniczng mobilnoé¢ - wyjazdy w celach
edukacyjnych (np. podjecia studiéw lub pracy, odbycia szkoler lub zaangazowania sie
w wolontariat) uczniéw, studentéw, kadry edukacyjnej i pracownikéw milodziezowych
oraz wspiera budowe partnerstw pomiedzy uniwersytetami, szkotami wyzszymi i $redni-
mi, przedsigbiorstwami i organizacjami non-profit na rzecz wzmacniania innowacyjnosci
i budowania wiedzy.

W programie podkresla sie znaczenie wspotpracy miedzysektorowej (r6zne sektory edu-
kacji, instytucje na ré6znym szczeblu i o r6znym profilu) i wzmacnianie efektu synergii po-
miedzy sektorami edukacji a Srodowiskiem pracy. Dziatania w obrebie sportu maja przede
wszystkim wspiera¢ inicjatywy majace na celu zwalczanie przemocy, dyskryminacji i do-
pingu. Na dofinansowanie beda mogty liczy¢ rowniez miedzynarodowe imprezy sportowe
typu non-profit.

Szczegotowe informacje o nowym programie dostepne sa m.in. na stronie internetowej
http:/ /erasmusplus.org.pl. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji organizuje réwniez semi-
naria, warsztaty i konferencje w ramach Akademii Erasmus+, ktére ciesza si¢ ogromnym
zainteresowaniem wéréd beneficjentéw programu.

material prasowy Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji

i

ayjny na lata 2014-2020

WWW.ERASMUSPLUS.ORG.PL




Pomorska szkola speinia
wymagania panstwa?

Chcac inspirowac pomorskie kadry pedagogiczne do wszechstronnego
rozwoju, przygotowaliémy oferte na kolejny rok szkolny. We wspétpracy
z Kuratorium Os$wiaty w Gdansku, uwzgledniajac wnioski z nadzoru
pedagogicznego Pomorskiego Kuratora Oswiaty, Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdynisku bedzie podejmowato dziatania majace na celu
podniesienie jakosci edukacji w wojewoddztwie pomorskim.

Nowa oferta szkoleniowa
CEN koncentruje si¢ wokét 12
wymagan stawianych szko-
tom i placéwkom oswiatowym
przez panstwo i podstawowych
kierunkéw  realizacji polityki
o$wiatowej panstwa na rok
szkolny 2014/2015:

1. Wspieranie rozwoju dziecka mlodszego
na 1-szym i kolejnych etapach edukacyj-
nych w zwigzku z obnizeniem wieku re-
alizacji obowigzku szkolnego;
Podniesienie jakosci ksztalcenia ponad-
gimnazjalnego w zakresie umiejetnosci
okreslonych w podstawie programowej,
ze szczegllnym uwzglednieniem umie-
jetnosdci w zakresie matematyki;

3. Profilaktyka agresji i przemocy w szko-
tach;

4. Edukacja wlaczajaca uczniéw niepelno-
sprawnych.

Dla utatwienia wyboru form doskonalenia,
przygotowane przez CEN propozycje szkolen
zostaly przyporzadkowane do konkretnych
wymagan wedlug obowiazujacego Rozporza-
dzenia Ministra Edukacji Narodowej w spra-
wie nadzoru pedagogicznego.

Odnoszac si¢ do wymagan stawianych
szkotom i placowkom, w Centrum Edukacji
Nauczycieli nowy rok szkolny zainauguruje
konferencja poswiecona ich spetnianiu przez
pomorskie szkoty. Sytuacje w naszym woje-
wodztwie przedstawiq realizatorzy projektu
systemowego ,Program wzmocnienia efek-
tywnosci nadzoru pedagogicznego i oceny
jakosci pracy szkoty”, eksperci Ery Ewaluacji,
Uniwersytetu Warszawskiego i Uniwersytetu
Jagielloniskiego.

W bogatej ofercie adresowanej do pomor-
skiej kadry zarzadzajacej szkol znajduja
sie propozycje realizowane we wspotpracy
z Osrodkiem Rozwoju Edukacji w Warsza-
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wie i Erg Ewaluacji oraz szkolenia dotyczace
systemu egzaminacyjnego i analizy wynikéw
realizowane we wsp6tpracy z Okregowa Ko-
misja Egzaminacyjng w Gdansku i Uniwer-
sytetem Gdanskim. Dla dyrektoréw szkot
placéwek oswiatowych CEN prowadzi spo-
tkania tematyczne w subregionach: metropo-
litalnym, stlupskim, poludniowym i nadwi-
Slariskim.

Dyrektorom i organom prowadzacym pole-
camy oferte indywidualnego wspomagania
rozwoju szkoly oraz sieci wspélpracy i sa-
moksztalcenia. Wspomaganie rozwoju szkoty
jest oparte na Scistej wspoélpracy oraz analizie
sytuacji i potrzeb konkretnej szkoty/placow-
ki, z uwzglednieniem wynikéw egzaminow
zewnetrznych oraz ewaluacji zewnetrznej
i wewnetrznej. Sieci wspoétpracy stwarzaja
plaszczyzne wymiany doswiadczen w za-
kresie nauczanego przedmiotu lub problemu
w miedzyszkolnych zespotach, przy wsparciu
ekspertow zewnetrznych zgodnie z potrzeba
uczestnikow. Warunkiem udzielenia wspar-
cia w powyzszych formach jest zgtoszenie za-
potrzebowania do CEN.

Dla zwiekszenia elastycznosci szczegoto-
wa oferta szkoleri zawierajaca daty i godziny
zaje¢ obejmuje okres od wrzesnia do grud-
nia 2014 r. Propozycje na kolejny okres beda
przedstawiane sukcesywnie z odpowiednim
wyprzedzeniem.

Majac na uwadze, ze obecny system do-
skonalenia nauczycieli nie jest efektywny,
jesteSmy przekonani, ze dokonywana zmia-
na w formie organizacji pracy naszej pla-
cowki, wlaczonej w realizacje zobowiazah
w obszarze edukacji Strategii Rozwoju Wo-
jewédztwa Pomorskiego 2020, przyczyni sie
do budowania wysokiej jakosci pomorskiej
edukacji.

Dyrekcja i Pracownicy

Zapraszamy do zapoznania sie z naszq ofertg: www.cen.gda.pl

Warunkiem uczestnictwa w wybranym szkoleniu jest przestanie elektronicznego zgloszenia.
Informacja: tel. 58 340 41 00; e-mail: cen@cen.gda.pl




