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Sami musimy stac si¢ zmiang,
do ktérej dgzymy w swiecie.
Mahatma Gandhi

dukacja jest warto$cig uniwersalng, stanowi

jedno z podstawowych praw cztowieka. Po-
winna umozliwiaé¢ kazdemu wszechstronny rozwdj
indywidualny 1 wyposaza¢ w kompetencje nie-
zbedne do samorealizacji, ale tez przygotowywaé
do aktywnego wspdtuczestnictwa w zyciu spotecz-
nym 1 gospodarczym oraz wspdttworzenia kultury.
Trudno wyobrazié sobie, aby edukacja mogta spro-
staé pokladanym w niej nadziejom 1 skutecznie
odpowiadaé¢ na wyzwania wspélczesnosci bez sys-
temu wsparcia, m.in. instytucji odpowiadajacych
za doskonalenie zawodowe kadry o§wiatowej. Re-
fleksji nad ich dziatalnoscig sprzyja obchodzony
w tym roku jubileusz 60-lecia Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdansku. Z tej wtasnie okazji zosta-
fa przygotowana niniejsza publikacja.

Jubileusz sktania do podsumowan 1 refleksji
na temat dzialah zwigzanych z doskonaleniem
zawodowym nauczycieli, realizowanych w minio-
nych latach. To takze znakomita okazja do uho-
norowania os6b 1 instytucji zaangazowanych we
wspieranie szkét oraz placowek o§wiatowych w re-



alizacji jakze trudnych i1 odpowiedzialnych zadan na rzecz ksztatcenia 1 wy-
chowania mlodych pokolef. Nie mozemy jednak poprzestaé na podrézy
sentymentalnej. Jubileuszowa chwila refleksji jest okazja do zabrania gto-
su w toczace] sie obecnie dyskusji o nowej roli placéwek doskonalenia na-
uczycieli oraz punktem wyjScia do planowania dalszych dzialan, stuzacych
budowaniu systemu wsparcia szkoty dostosowanego do wspédtczesnych wy-
zwah edukacyjnych.

Skoncentrowanie na przyszto$ci powinnobyéwazne dlao$wiaty, poniewaz
edukacja musi radzi¢ sobie z nadmiarem wiedzy, jej szybkg dezaktualizacja
1 nieprzystawalno$cig ludzkich kwalifikacji do zmieniajace] sie rzeczywi-
stoSci spotecznej, gospodarczej 1 kulturalnej. Edukacja musi si¢ zmieniaé
1 polski system o§wiaty zmienia sie nieustannie — §wiadcza o tym chociazby
liczne modyfikacje ustaw 1 rozporzadzeh dotyczgcych réznorodnych kwe-
stii edukacyjnych. Jednak rzeczywistej, gtebokie] transformacji nie uda sie
dokonaé tylko za pomocg regulacji prawnych. Miedzynarodowa Komisja
do spraw Edukacji dla XXI wieku w raporcie dla UNESCO, opracowanym
pod przewodnictwem Jacques’a Delors’a, wskazuje na kluczowe znaczenie
edukacji dla rozwoju §wiata oraz nauczyciela jako promotora tych zmian.

Jakie zmiany powinni promowaé nauczyciele w naszym regionie? Wi-
zja przedstawiona w aktualizowane] Strategii Rozwoju Wojewddztwa Po-
morskiego ukazuje nasze wojewddztwo jako region trwatego wzrostu, (...)
ktéry buduje swa unikalng pozycje, wykorzystujac aktywnos$é spoteczen-
stwa obywatelskiego, silny kapital spoteczny 1 intelektualny (...); wreszcie
ktéry jest liderem pozytywnych zmian spotecznych i gospodarczych w Pol-
sce 1 w obszarze Potudniowego Baltyku'. W realizacji tej wizji istotna role
musi odegra¢ edukacja. Czy sprosta stojacym przed nig wyzwaniom? Po-
mocna w poszukiwaniu odpowiedzi na to pytanie moze okazaé sie analiza
potencjalnych scenariuszy rozwojowych pomorskiej edukacji, stworzona
na podstawie badan oraz analiz prowadzonych w ramach panelu , Edukacja
1 wiedza” projektu ,Pomorze 2030”. Opracowane przez ekspertéw scenariu-
sze znaczgco roznig sie pomiedzy sobg, sg bardziej lub mniej optymistycz-
ne, jednak wszystkie pozostaja tak samo prawdopodobne. Od nauczycieli
w duzym stopniu zalezy, ktéry ze scenariuszy urzeczywistni sie. Przed ka-
drg o$wiatowg Pomorza ogromnie trudne zadanie: trzeba dobrze przysto-
sowac uczniéw do funkcjonowania w przysztosci, czyli dobrze przygotowaé
ich na nieprzewidywalne. Nieodzownym wsparciem dla nauczyciela podej-
mujacego to wyzwanie powinien by¢ sprawnie dziatajacy system doskona-

1 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego (projekt) Pomorskie 2020, projekt uwzgledniajgcy wyniki konsul-
tacji spolecznych, oceny ex-ante oraz strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko, 19.07.2012 .



lenia zawodowego, wyprzedzajacy zawsze o krok szkolng rzeczywisto$é, za-
pewniajacy réwniez wlasny rozwdj nauczyciela.

Jednym z waznych zadan, jakie postawil sobie samorzad wojewddztwa
pomorskiego, jest stworzenie sieci dialogu edukacyjnego w regionie, kté-
ra powinna stanowi¢ podstawe do budowania ogdlnopolskich 1 miedzyna-
rodowych sieci wspétpracy. Pierwszym krokiem w kierunku realizacji tego
celu bedzie I Forum Pomorskiej Edukacji, przygotowywane przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego. Wazna role w tym procesie po-
winno odegra¢ Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku, ktére juz teraz
popularyzuje wyniki najnowszych badan naukowych oraz promuje przykta-
dy dobrych praktyk. Priorytetem dla Centrum jest stworzenie pomorskiego
systemu wspierania szkét 1 placéwek w podnoszeniu efektywnoéci ich pracy,
a takze inspirowanie 1 aktywizowanie pomorskiego Srodowiska o§wiatowego
do dyskusji o edukacji.

Na zakohczenie warto przytoczy¢ sfowa Henry’ego Forda: Kazdy, kto przestaje
sig uczyd, jest stary, bez wzgledu na to, czy ma 20, czy 80 lat. Kto kontynuuje nauke, po-
zostaje mbody. Najwspanialszq rzeczq w Zyciu jest utrzymywanie swojego umystu mtodym.
Z okazji jubileuszu 60-lecia Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku zycze cate-
mu pomorskiemu §rodowisku o§wiatowemu wieczne] mlodo$ci umystéw, otwartosci
na $wiat oraz konsekwencji 1 sukceséw w poszukiwaniu nowych, lepszych rozwigzan
edukacyjnych.

Mieczystaw Struk
Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego
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W roku 2012 obchodzimy Jubileusz 60-lecia
powstania 1 dziatalnoéci Centrum Edu-
kacji Nauczycieli w Gdansku. To wydarzenie jest
dla nas szczegdlnie wazne, gdyz stoimy przed no-
wyml systemowymi zmianami, majgcymi zapew-
ni¢ — jak nigdy wczes$niej — kompleksowe, dosto-
sowane do wspélczesnych wyzwan edukacyjnych,
a wrecz ,uszyte na miare” wsparcie szkét 1 placo-
wek.

Niniejsza praca odwotuje sie do ponad sze§é-
dziesiecioletniego dziedzictwa wojewddzkiej pla-
céwki doskonalenia nauczycieli w Gdansku. Przez
minione lata zmienialy sie nazwy naszej instytu-
cji, jej siedziby, struktura, gtéwne zadania, kadra
1 organy prowadzgce. Zawsze jednak gdanska (po-
morska) instytucja za swdj priorytet przyjmowata
wspieranie nauczycieli w doksztalcaniu 1 doskona-
leniu zawodowym.

Monografia powstala dzieki staraniom wielu
przyjaznym nam os6b. W jej przygotowanie za-
angazowali sie obecni 1 byli pracownicy Centrum
Edukacji Nauczycieli w Gdansku. Sczytanych zo-
stalo kilkaset teczek dokumentéw archiwalnych
oraz niezliczone tresci biezacych zasobéw papie-
rowych 1 elektronicznych. Cieszymy sie réwniez,
ze nasz apel dotyczacy nadsytania zdjeé i wspo-
mnief spotkat si¢ z tak duzym odzewem, przede
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wszystkim kadry zarzadzajacej naszg placéwka w kolejnych latach jej ist-
nienia.

Wszystkim wspéttwércom  historycznego ujecia systemu doskona-
lenia nauczycieli na Pomorzu Gdanskim bardzo goraco dziekujemy, za$
szczegblne wyrazy wdziecznoécl kierujemy do Pana Jana Kulasa — za kwe-
rende materiatéw Zrédtowych 1 przygotowanie szkicu monograficznego,
Pana Piotra Wierzbickiego, Pana Marcina Kurra 1 Pana Krzysztofa
Paturalskiego — za przygotowanie 1 udostepnienie zasobéw archiwalnych,
Pana dr. hab. Grzegorza Berendta — za wnikliwg recenzje monografii
oraz Pana doc. dr. inz. Andrzeja Januszajtisa — za opracowanie materialu
nt. szkét dawnego Wrzeszcza.

Dyrekcja CEN 1 redakcja monografii
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KALENDARIUM

Wojewddzki Osrodek Doskonalenia
Kadr Oswiatowych (WODKO)
w Gdafisku: 1952-1957

Powotany na podstawie Zarzadzenia

Ministra O$wiaty z dnia 7 lipca 1951 r.

Reorganizacja WODKO:

koniec lat pi¢édziesigtych

Na mocy Zarzadzenia Ministra O$wiaty
z dnia 7 listopada 1957 r.

Okregowy Osrodek Metodyczny
(OOM) w Gdansku: 1960-1972
Powotany 26 lutego 1960 r. na podstawie
Zarzadzenia Ministra O$wiaty

z dnia 1 stycznia 1960 r.

Instytut Ksztalcenia Nauczycieli
i Badafi Oswiatowych (IKNiBO)
w Gdansku: 1973-1981
Powotany na podstawie Zarzadzenia
Ministra Oswiaty 1 Wychowania
z dnia 21 grudnia 1972 r.
15



Oddzial Doskonalenia Nauczycieli
(ODN) w Gdafisku: 1981-1988
Powotany na podstawie Zarzadzenia
Ministra O$wiaty 1 Wychowania z dnia
15 maja 1981 r.

Oddzial Centrum Doskonalenia
Nauczycieli (CDN) w Gdansku: 1989-1991
Powolany na podstawie zarzadzenia Nr 12
Ministra Edukacji Narodowej z dnia

25 stycznia 1989 r.

Wojewo6dzki Osrodek Metodyczny (WOM)
w Gdafisku: 1989-1993
Powotany na podstawie zarzadzenia Nr 12

Ministra Edukacji Narodowej z dnia
25 stycznia 1989 r.

Centrum Edukacji Nauczycieli (CEN)
w Gdansku: 1993- nadal

Powotany na mocy Aktu Zalozycielskiego
z 22 lutego 1993 roku przez Kuratora
Oéwiaty w Gdansku



D> I RUKTUTA

ORGANIZACY|NA

rekursorem doskonalenia nauczycieli w woje-

wodztwie pomorskim po II wojnie §wiatowej byt
Okregowy Ofrodek Dydaktyczno-Naukowy (ODON)
powolany do zycia przez Prezydenta Wojew6dz-
kiej Rady Narodowej w Gdansku na podstawie
Zarzadzenia Ministra O$wiaty z dnia 9 wrzeénia
1948 r. 1 Instrukeji z 1949 r. ODON w Gdansku
istniat do 1952 r. a jego dziatalno$é ograniczata sie
do obszaru ksztalcenia zawodowego.

Podstawg prawnag do powolania instytucji
zajmujacych sie doskonaleniem kadr o$wiato-
wych (w pelnym znaczeniu tego pojecia) bylo
Zarzadzenie Ministra OS$wiaty z dnia 7 lipca
1951 r. powotujace do zycia Centralny Osrodek
Doskonalenia Kadr Os$wiatowych (CODKO).
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wcze$niej na tere-
nie Gdanska funkcjonowata placéwka doskonale-
nia nauczycieli o randze wojewédzkiej, pod na-
zwg Okregowy Osrodek Dydaktyczno-Naukowy
w Gdansku.

W nastepstwie wyzej wspomnianej decyzji Mi-
nistra O$wiaty na przestrzeni kolejnych miesiecy,
w calej Polsce powstawaly wojewddzkie 1 powiato-
we (miejskie) oérodki doskonalenia kadr oswia-
towych. Na poczatku 1952 r. jako jeden z pierw-
szych, wojewddzkich osrodkéw, rozpoczal swoja
dziatalno$é oérodek gdanski.
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W minionym okresie ponad sze§édziesieciu lat w Gdahsku funkcjo-
nowalo siedem przeksztalcajacych sie kolejno instytucji doskonalenia na-
uczycieli. Najdtuzej, dwanascie lat, funkcjonowat Okregowy Osrodek Me-
todyczny w Gdansku (1960-1972). Obecnie dziatajagce Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdansku powotane zostato ponad dziewietna$cie lat temu.

Warto zauwazy¢, ze po 1945 r. sytuacja kadrowa polskiej o§wiaty w 6w-
czesnym wojewddztwie gdanskim byta niezwykle trudna. Do marca 1945 r.
Gdansk byl miastem zdominowanym liczebnie przez ludno$é niemiecka.
Przed wybuchem wojny Polonia stanowita nie wigcej niz 10% obywateli
miasta. Wskutek dziatan wojennych Gdansk wiosng 1945 r. zostal w ogrom-
nym stopniu zniszczony, szczegdlnie Srédmiescie i Stare Miasto. W latach
1945-1947 nastgpita niemal zupelna wymiana ludnoSci. Spolecznosé pol-
ska, liczaca w czerwcu 1945 1. okolo osiem tysiecy, wzrosta po roku do po-
nad 150 tysiecy. Kadry pedagogiczne naplywaly z catego kraju jako natural-
na cze$¢ polskich osadnikow. Wiadze o§wiatowe w latach 1945-1948 staraly
sie odbudowywaé baze o§wiatowg 1 celowo pozyskiwaé kadry pedagogiczne
z innych regionéw Polski oraz Wilefszczyzny.

W celu zobrazowania przemian zachodzacych w ksztaltowaniu sie pro-
cesu doskonalenia nauczycieli nalezy odnie$¢ sie do szerszego kontekstu
historycznego. W 1949 r. rozpoczal sie proces systematycznej 1 bezposred-
niej stalinizacji polskiej oéwiaty osadzajacy jej fundamenty, w tym progra-
my nauczania, na zasadach marksizmu-leninizmu. W celu m.in. sprawniej-
szego zarzadzania kadrami (w tym o§wiatowymi) dnia 7 marca 1950 r. Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej uchwalit ustawe dot. planowego zatrudnienia ab-
solwentéw §rednich szkdt zawodowych 1 wyzszych. Bylo to podstawa do wy-
stawiania tzw. nakazéw pracy, ktére mialy rozwigza¢ 6wczesne problemy
niedoboru kadr w zniszczone] dzialaniami wojennymi 1 kolejnymi okupa-
cjami Polsce. Z ustawy o nakazach pracy Sejm wycofal sie w 1958 r. Warto
zaznaczy¢, ze preferowano wowczas rozwdj szkolnictwa zawodowego, co
bylo czeScig centralnego planu forsownej industrializacji kraju. Zgodnie
z zalozeniami planu 6-letniego (1950-1955) do przemystu miato trafi¢ po-
nad 1,2 mln nowych pracownikéw, ktérzy po czesci mieli zostaé przygoto-
wani do zawodu w szkolach realizujacych nowe zasady polityki o§wiatowe;.
Preferowany wéwczas typ szkolnictwa angazowal kadry pracownicze majace
zaspokoi¢ rosngce potrzeby rozbudowywanego na szeroka skale przemystu
ciezkiego, zbrojeniowego, maszynowego 1 energetycznego.

Majac do wypelnienia bardzo wazng misje Okregowy Osrodek Dy-
daktyczno-Naukowy juz w 1949 r. podjal w Gdahsku aktywna dziatalnosé.
Z tego okresu zachowala sie , Kronika Okregowego Osérodka Metodycznego
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w Gdansku”, wyjatkowe Zrédlo przechowywane w Zakladowym Archiwum
CEN w Gdansku. Obejmuje ono swymi zapisami okres dziatalno$ci ww. pla-
cowki w latach 1949-1970.

Juz w 1949 r. powstaly wewnatrz gdanskiego OOD-N specjalistyczne
Oérodki Dydaktyczno-Naukowe. Jako pierwszy wykrystalizowal si¢ Os$ro-
dek Dydaktyczno-Naukowy o Polsce i Swiecie Wspélczesnym. Jego kierow-
nikiem zostata Irena Fabinska. Wspomniana kronika zanotowala takze po-
wotanie innych o$rodkéw, wéréd nich:

* Of$rodek Dydaktyczno-Naukowy jezyka polskiego pod

kierownictwem Adama Luterka

*  Oérodek Dydaktyczno-Naukowy historii kierowany przez Emilie

Narudzka

* Ofsrodek Dydaktyczno-Naukowy prac recznych 1 rysunkow

kierowany przez Albina Czarneckiego

* Ofsrodek Dydaktyczno-Naukowy wychowania fizycznego kierowa-

ny przez Oskara Lawrockiego

* Ofsrodek Dydaktyczno-Naukowy nauczania poczatkowego kierowa-

ny przez Henryke Berlifiska

* Ofrodek Dydaktyczno-Naukowy jezyka rosyjskiego kierowany

przez Jana Sienkiewicza

*  Oérodek Dydaktyczno-Naukowy matematyki kierowany

przez J6zefa Wissniewskiego.

W krétkim czasie powstaly Osérodki dla biologii, fizyki 1 §piewu. Kaz-
dy z oérodkéw dzialal samodzielnie 1 miat oddzielny budzet. Waznym za-
daniem realizowanym przez Osrodki bylo organizowanie doskonalenia na-
uczycieli na terenie wojewddztwa gdanskiego. Nad wszystkimi Os$rodkami
nadzor sprawowalo Kuratorium O$wiaty kierowane przez naczelnika Henry-
ka J6zeckiego, a pdZniej przez jego nastepczynie wizytator Irene Fabinska.

W stosunkowo krétkim czasie stworzono system edukacji nauczycie-
li polegajacy na utworzeniu sekcji dydaktyczno-naukowych nastepujacych
przedmiotéw: jezyka polskiego, historii, prac recznych 1 rysunku, wychowa-
nia fizycznego, nauczania poczatkowego, jezyka rosyjskiego, matematyki,
biologii, fizyki 1 §piewu.

Gdanski Osrodek dziatal w trudnych warunkach. W nowych powojen-
nych realiach tworzyl sie system doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Zasadniczym zadaniem bylo intensywne szkolenie, tak bardzo potrzeb-
nych, kadr pedagogicznych. W sierpniu 1950 r. zorganizowano pierwsze
w wojewddztwie gdanskim konferencje poprzedzajace nowy roku szkolny.
W éwezesnych czasach sprawami dydaktyczno-pedagogicznymi zajmowa-
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ty sie oSrodki doskonalenia, natomiast Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego
prowadzit doksztatcanie ideowo-polityczne.

WOJeWOdeI B lepiej zrozumie¢ klimat pracy pedago-
O¢rodek gicznej z lat 1952-1956, warto przywo-

. fa¢ zapisy zachowane w Zrédlach archiwalnych
Doskonalenia Kadr bedacych w posiadaniu Archiwum Pahstwowego
OS',WiatowyCh w Gdansku. Zawarte sg w nich gléwne wytyczne
w Gdansku 6wcezesne] doktryny panstwowo-partyjne;:

1. Nauka Lenina 1 Stalina jest kontynuacjg

(WODKO) nauki Marksa 1 Engelsa;

w latach 1952-1957 2. Naukowy socjalizm jest fundamentem
wszystkich nauk 1 w ZSRR 1 w krajach demo-

kracji ludowe;;

3. Pedagogika jest jedng z najwazniejszych wéréd nauk 1 bazuje

na naukowym socjalizmie;

4. Pedagogika radziecka utarta droge do socjalizmu dla pedagogiki

Polski Ludowe;j.!

Pierwsza potowa lat piecdziesiatych to jeden z najtrudniejszych okre-
s6w w polskiej oéwiacie poddanej indoktrynacji wg wzoréw sowieckich. Do-
piero po Pazdzierniku 1956 r., w ramach krétkotrwalej, obejmujacej caly
kraj ,odwilzy”, zaistnialy korzystniejsze warunki dla rozwoju polskiej edu-
kacji. Druga potowa lat pieédziesigtych to szybka rozbudowa wieczorowych
1 zaocznych studiéw nauczycielskich (SN). Poczatkowo ich cykle ksztalce-
nia zaprogramowano na trzy lata, ale od 1963 r. skr6cono je do lat dwéch
oraz uproszczono zasady rekrutacji, aby mogta w nich sie ksztalcié¢ wieksza
liczba kandydatéw.

W 1951 r. Okregowe Osérodki Dydaktyczno-Naukowe przeksztalco-
no w Wojewddzkie Osrodki Doskonalenia Kadr O$wiatowych (WOD-
KO). Podstawg prawng bylo Zarzadzenie Ministra O$wiaty z dnia 7 lipca
1951 roku o powolaniu do zycia Centralnego Osrodka Doskonalenia Kadr
Oéwiatowych (CODKO) 1 jego oddzialéw terenowych, w postaci struktur
wojewddzkich 1 powiatowych (miejskich). Dyrektorem gdanskiego WOD-
KO zostata Irena Fabihska. Pierwsza siedziba WODKO znajdowatla sie
w Gdansku-Wrzeszczu, przy ul. Grunwaldzkie;.

Powotane do zycia Wojewddzkie Osérodki Doskonalenia Kadr O$wiato-
wych 1 Miejskie Osrodki Doskonalenia Kadr O$wiatowych mialy za zadanie

1 MAZUR, M. O czlowieku tendencyjnym... Obraz nowego czlowieka w propagandzie komunistycznej w okresie
Polski Ludowej i PRL: 1944-1956. Lublin 2009.
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podnoszenie poziomu dydaktyczno-wychowawczego 1 ideowo-politycznego
nauczycieli oraz podwyzszanie ich kwalifikacji zawodowych [fot. 1]. Bylo

to realizowane przy uzyciu réznych form 1 metod, np.: kurséw $rédrocz-
nych, konferencji sierpniowych, zespoléw samoksztalceniowych. Jednakze

z czasem pracownicy oérodkéw z dydaktykéw 1 doradcow stali sie, swego
rodzaju, ,kontrolerami nauczycieli”, co powodowalo szereg konfliktéw.
Do tego dochodzit problem ciezkich warunkéw pracy, niskie stawki ptaco-
we, konieczno$¢ czestych 1 odleglych dojazdéw powodowaly plynnoéé kadr
w Oérodkach. W tym czasie, dzieki kolejne] przeprowadzce z niewielkiej
powierzchniowo siedziby przy ul. L. Warynskiego w Gdansku-Wrzeszczu
do obszerniejszego lokalu przy ul. Waly Jagiellonskie w Gdansku znaczaco
poprawily sie warunki funkcjonowania gdanskiego WODKO.

Pod koniec lat piecdziesigtych, decyzja wltadz centralnych (zarzadzenie
Ministra O$wiaty z dn. 7 listopada 1957 r.) zostata w calej Polsce przepro-
wadzona reorganizacja wojewddzkich oérodkéw doskonalenia. W jej wyniku
gdanski WODKO zostal zlikwidowany a jego zadania przejat Zwigzek Na-
uczycielstwa Polskiego. Poszczegblne sekcje przedmiotowe, przeniesiono
bezposrednio do szkét na obszarze wojewddztwa gdanskiego.

Okregowy Osrodek
Metodyczny (OOM)
w Gdansku
1960-1972

Fot. 1

W klasopracowni
najmtodszych
»Zapoczatkowano
gabinety przedmiotowe,
zaprowadzono wzorowg
dziatke szkolng”

Latem 1961 r. Sejm PRL uchwalil ustawe
0 rozwoju systemu oéwiaty 1 wychowania.
Na jej podstawie weszta w zycie reforma szkolnic-
twa podstawowego (m.in. powstanie oémioklaso-
wej szkoly podstawowej) 1 reforma szkolnictwa
§redniego (m.in. powolanie jednolitych cztero-
letnich liceéw ogélnoksztalcacych). W 1966 r
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wstrzymano rekrutacje do liceéw pedagogicznych. Nauczycieli ksztalcono
gtéwnie w dwuletnich studiach nauczycielskich (SN) 1 w uczelniach wyz-
szych. W roku szkolnym 1966/1967 nie przeprowadzono rekrutacji do $red-
nich szkét ogoélnoksztatcgcych. Uczniowie klas VII szkét podstawowych
przeszli do klasy VIII. W konsekwencji w roku szkolnym 1967/1968 po raz
pilerwszy dokonano naboru do I klasy czteroletniego liceum ogélnoksztal-
cacego. W latach 1969-1971 przeprowadzono likwidacje studiéw nauczy-
cielskich (SN). Jednocze$nie rozbudowywano wyzsze szkoly pedagogiczne.
W Wyzsze] Szkole Pedagogiczne] w Gdansku przystgpiono do tworzenia
Uniwersytetu Gdanskiego. Zasadniczy etap reformy szkolnej zakonczyl sie
w roku 1971. W tym czasie uruchomiono pierwsze nauczycielskie studia
podyplomowe.

Okregowy Osrodek Metodyczny (OOM) w Gdansku zostal powotany
z dniem 26 lutego 1960 roku na podstawie Zarzadzenia Ministra O$wiaty
z dnia 1 stycznia 1960 r. w sprawie utworzenia Centralnego Osrodka Meto-
dycznego (COM) 1 okregowych oérodkéw metodycznych. Osrodek podle-
gal bezposrednio Kuratorowi Okregu Szkolnego w Gdansku 1 centrali COM
w Warszawie. W statucie OOM okre$lono jego misje, polegajaca m.in.
na doskonaleniu pedagogicznym oraz poglebianiu wiedzy ideowo-politycz-
nej nauczycleli, kierownikéw (dyrektorow) szkét 1 placowek oswiatowych,
nauczycieli zawodu, wychowawcéw, pracownikow osrodkéw metodycznych
1 innych pracownikéw o$wiatowych.

Oqugowy Osrodek Metodyczny w Gdahsku mial ponad to:
Wydobywaé 1 upowszechniaé¢ do§wiadczenia pedagogiczne
wybitnych nauczycieli szkét wiodacych 1 placéwek naukowych
wspoldziatajacych ze szkotami eksperymentalnymi;

* Zbieral, gromadzi¢ 1 opracowywaé materialy dotyczace probleméw
wychowania 1 nauczania w szkole, probleméw pracy lekeyjne;j
1 pozalekeyjnej, a takze pozaszkolnej oraz udostepniac
je nauczycielom;

*  Organizowal wzorowe pracownie, klasopracownie, gabinety
metodyczne, warsztaty, §wietlice itp. w statych siedzibach sekeji
na terenie szkot 1 placéwek oswiatowych.

W 1961 r. w wojewddztwie gdanskim rozpoczely prace Powiatowe Osrod-
ki Metodyczne, czyli tzw. POM-y. W latach sze§édziesiatych skiadaly one
szczegbtowe sprawozdania, ktére poswiadczaly ich duza aktywnosé.

Pierwszym dyrektorem Okregowego Osrodka Metodycznego (OOM)
w Gdansku zostal Leopold Bielewicz. Zatrudniona wowczas kadra repre-
zentowala przedmioty ogdlnoksztalcace (15 oséb), przedmioty zawodowe
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Fot. 2
Nowa siedziba O0M
w Sopocie
na ul. Wosia Budzisza 4

(7 oséb) 1 kierunek ogélnopedagogiczny (8 oséb). W poczatkowym okre-
sie dziatalnosci siedziba OOM miescila sie przy ul. Miszewskiego 12,
w Gdansku-Wrzeszczu, a w 1967 . OOM zostal przeniesiony do Sopotu,
na ul. Wosia Budzisza 4 [fot. 2].

Dla wzmocnienia spofecznego 1 naukowego charakteru OOM w Gdan-
sku powotano przy nim Rade Os$rodka. W sklad jej wchodzili przedsta-
wiclele wladz o$wiatowych, zwigzkowych, kierownicy 1 dyrektorzy szkél,
oczywiscie Dyrektor OOM oraz pracownicy naukowi z wyzszych uczelni.
Przewodniczacym Rady byl Kurator Okregu Szkolnego Gdanskiego.

Do nowych zadan Okregowych Osrodkéw Metodycznych (OOM) za-
liczono hospitowanie lekeji 1 szkét oraz promowanie (w formie konkurséw)
odczytéw pedagogicznych, ktérych autorami byli nauczyciele zatrudnieni
w szkotach wojewédztwa gdanskiego. W ten sposéb podjeta zostala w szer-
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Fot. 3

Akcja ,Drzwi otwarte”

— lekcje jezyka polskiego
prowadzi kol. mgr Krystyna
Rutkowska z Il Liceum
Ogolnoksztatcacego

w Sopocie

szej skali kwestia propagowania postepu pedagogicznego. Przykltadowo
w pazdzierniku 1962 r. dwudziestu trzech nauczycieli przygotowalo od-
czyty pedagogiczne. Zostaly one wyréznione w Okregu 1 w Ministerstwie
Oséwiaty. W coraz wiekszym stopniu zwracano uwage na ciagle doskonale-
nie warsztatu nauczyciela. W kolejnym roku szkolnym liczba autoréw na-
uczycielskich odczytéow wzrosta do 32. A nastepnie powstalo 38 odczytéw
pedagogicznych. Zachecano réwniez nauczycieli do intensyfikacji pracy
z uczniem. Do wazniejszych form pracy samoksztalceniowej nauczycieli
w latach 1961-1972 nalezato doskonalenie tresci 1 metod pracy w ramach
rad pedagogicznych §ledzenie literatury fachowej, wyglaszanie referatéw
potaczonych z dyskusja w oparciu o konkretng praktyke pedagogiczng
oraz organizowanie lekcji otwartych w ramach zespoléw samoksztalcenio-
wych, funkcjonujacych w kazdej szkole.

Na przefomie lat sze§édziesigtych 1 siedemdziesigtych w Okregowym
Osérodku Metodycznym istnialy trzy zespoly: przedmiotéw ogdlnoksztatcy-
cych, przedmiotéw zawodowych 1 kadr kierowniczych. Ich pracami kierowali
odpowiednio: Bronistaw Kochanek, Feliks Sobczyk 1 Stanistaw Kowszewicz.

W tym czasie OOM w Gdansku liczyt 43 sekcje, 52 pracownikéw nadzoru
pedagogicznego oraz 4 pracownikéw administracji 1 3 pracownikéw obstugi.

Na odnotowanie zastuguje inicjatywa OOM w Gdansku, ktérej nada-
no nazwe ,Drzwi otwartych”. W Gdansku 1 w wojewédztwie gdanskim (od
2 maja do 13 czerwca 1967 r.), przekazywano 1 popularyzowano nowe me-
tody nauczania stosowane przez tzw. przodujacych nauczycieli. W akeji
,Otwartych drzwi” uczestniczylto dziesie¢ szk6t podstawowych w Gdansku.
Lekcjom pokazowym przygladalo sie 930 nauczycieli z zaproszonych szkét
podstawowych [fot. 3]. Inng forma doskonalenia pracy nauczycieli byto or-
ganizowanie konferencji metodyczno-przedmiotowych. Nauczyciele 1 dy-
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rektorzy licedw ogdlnoksztatcgcych doskonalili sie na kursach §rédrocznych
w dniach wolnych od nauki.

Ponadto w Okregu Szkolnym Gdanskim (takg nazwe nosito wowczas
Kuratorium) w roku szkolnym 1964/1965 bylo 28 podstawowych szkét eks-
perymentujacych (wdrazajacych nowe metody przekazu 1 organizacji lekeji)
oraz 71 podstawowych szkél wiodacych (pracujacych metoda nauczania
problemowego 1 nauczania w zespotach). Do systemu szkét eksperymental-
nych 1 wiodacych przystepowaly szkoly srednie.

Okregowy Osrodek Metodyczny w Gdahsku wyr6znial sie na tle innych
polskich o$rodkéw, poniewaz prowadzit wojewddzki eksperyment doskonale-
nia nauczycieli polegajacy na zastgpieniu funkcji systemu szkolno-lekcyjnego
praktyka wykladowo-konsultacyjna. W Polsce dziatanie to czesto nazywano
gdanskim eksperymentem pedagogicznym 1 oceniano jako sprzyjajacy rozwi-
janiu samodzielnoéci 1 aktywnoéci uczniéw. Nie bytoby to mozliwe bez zaini-
cjowania 1 propagowania procesu samoksztalcenia rad pedagogicznych.

W wykazie szkél prowadzacych wojewddzki eksperyment doskonalenia na-
uczyciell znalazly sie:

* Szkola Podstawowa nr 1 w Elblagu

* Szkola Podstawowa nr 39 w Gdahsku-Wrzeszczu

* Szkota Podstawowa nr 14 w Gdyni

* Szkola Podstawowa nr 1 w Ko§cierzynie

* I Liceum Ogélnoksztaltcace w Elblagu

* II Liceum Ogdlnoksztalcace w Elblagu

* I Liceum Ogélnoksztalcace w Gdansku

* V Liceum Ogélnoksztalcace w Gdansku

* VI Liceum Ogodlnoksztalcace w Gdansku

¢ VII Liceum Ogélnoksztalcace w Gdansku

* Liceum Pedagogiczne w Gdyni

* Liceum Pedagogiczne w Ko§cierzynie

* Liceum Pedagogiczne w Leborku

* Liceum Pedagogiczne w Wejherowie

* Liceum Pedagogiczne w Tczewie

* Liceum Pedagogiczne w Kwidzynie

* Liceum Pedagogiczne dla Wychowawcéw Przedszkolnych w Leborku

* Technikum Budowlane 1 Szkofa Rzemiost Budowlanych w Elblagu

* Panstwowa Szkota Budownictwa w Gdansku

* Technikum Odziezowe w Gdyni

* Technikum Budowlane i1 Szkota Rzemiost Budowlanych w Gdyni

* Technikum Odziezowe w Gdyni
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¢ Technikum Chiodnicze w Gdyni

¢ Technikum 1 Zasadnicza Szkola Zawodowa w Koscierzynie

¢ Technikum 1 ZSZ w Malborku

¢ Technikum Hotelarskie w Sopocie

¢ Technikum Gospodarcze w Elblagu

¢ Technikum Ekonomiczne w Sopocie

¢ Technikum Handlowe w Sopocie

¢ Liceum Ogdlnoksztalcace w Koscierzynie.

W latach sze$¢dziesigtych dazono do $cislejszego powigzania szkoly z zy-
ciem. Poszukiwano sposobéw 1 metod uatrakcyjnienia form edukacji 1 dosko-
nalenia zawodowego, stawiajac m.in. na upowszechnienie w polskim systemie
ksztatcenia filméw edukacyjnych. W tym celu OOM w Gdansku zorganizowat
w grudniu 1963 r. Krajowy Festiwal Filméw Oswiatowych. Zachecano szeroko
nauczycieli do wykorzystywania filmu o$wiatowego jako istotnej pomocy na-
ukowej. Wymagalo to przeszkolenia nauczycieli 1 zabezpieczenia odpowied-
niego sprzetu technicznego. Z zachowanych sprawozdan wynika, ze w ciaggu
dwdch lat przeszkolono okoto trzy tysigce nauczycieli. Posiedli oni umiejetno$é
obstugi aparatu projekcyjnego 1 magnetofonu. W konsekwencji polaczonych
wysitkow OOM 1 zainteresowanych szkét film oéwiatowy stal sie powszech-
nym $rodkiem nauczania.

Réwnolegle przykladano duza wage do ksztalcenia ideowo-wychowaw-
czego nauczycieli. Bylo to jedno z najwazniejszych zadah OOM, nie tylko
w Gdansku. Zasadniczym celem bylo: ,poglebienie §wiadomosci socjali-
stycznej nauczycieli, wplywanie na ksztaltowanie §wiatopogladu naukowego,
zapoznawanie z najnowszymi osiggnieciami gospodarczymi kraju, uzupel-
nianie wiadomoéci z zakresu historii ruchu robotniczego Polski” [fot. 4].

2 OSINSKI, Zbigniew. Nauczanie historii w szkolach podstawowych w Polsce w latach 1944-1989... Uwarunko-
wania organizacyjne oraz ideologiczno-polityczne. Lublin 2010.

Fot. 4
Kurs dla aktywu
oSwiatowego
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Wysoka ocena dorobkn
biarskiego OSrocka Metodyczneso

Isinicjace przy kuraioriach
sekolnych okregowe ofrodki
metodyczne maja w zaloke-
niach swe] dzialalnoici, mo-
wige bardzo skritowo, popu-
laryracje novaalorsiwa w pra
cesach dydakiyverno - wycho-
wawczych, pogleblanle wiedzy
[deowo - polityczne] i zawa-
dowe] nauczyeioli oraz zhlile
nle szkoly do problemisy
wipblezeznego fveia Celowi
ternu stuga m. in kursy, na-
rady, konferencie | publika-

Milo nam przy okazli poio
{emeowad, #¢ dorobelk Gdad
ikiepo Ofrodka Metodyczne
g Jest oceniany pozytywnic
Jest to nie tylko reshiga am

‘[-iinnguhzmpnlu. ;Ea :T] :p;a'r- Fot. 5

ajatyeh warunkow a jepn

pracy, co nalely zawdzieczed Wyspkq Ocena, dorobku
iyezliwosel Komitety Wole- Gdansklego 0srodka
wodzkiego PZPR, adminisira Metodycznego

~il szkolne}, ZNP ornz plash- y K g

welk naukowych | arpanizacii — WYCINeK prasowy

paterznveh,

(izh)

cie tematyczne, winflpracs ¥ merssre—ee——ewm— |

plactwkam! nautowymi | or-
ranizaciami spolecznymi.

Ostainio Gdantkl Cirodek
Metodyezny, z sledzlbg w o
pocte, gofell na dwudniowel
konferencil przedstawiclell
nfrodkdw metodycznych z o
lego kraju. W konlerencli u-
ezestniczyll ponodie: dr K
Kullgowska, dyrekior Centra!
nern Cérodka Metodycrnopn
w Warszawie [ dr ind. Z Si
koara prredetnwicled KW
FTPR w Gdafisku,

Referaty mpra J. Walskiego
mgra 5f. Eawszewicza | mgr
L. Weselldaklel przwollly zo-
rienlowaé sie vebranym w do-
tycherasowym dorobiu | kie-
runkech pracy gdadskiego o-
frodka. Wprowedz!l on m. in
dkele drewi olwartyeh, umo-
tliwlajnca zapornanie sie =z
rargetatem pracy naveryelela
I doskonalenie szkolenla nauv-
ezvelell.

Tegoroczna  problematyks
nfrndkn kkoneentrule slo gliw-
nle na dwdch zagadnieniach*
intencyfikacil procestéw wy-
chowawezyech 1 wyrdwnywa-
nia porlomu dydakiyeznego
Referaly nposluiyly za two-
rzwo do oivwionsl dysku-
sjl. w ktbre] duio tyla za-
pyiafi na temg! sposabdw Te- §
nlizarli porustenych prrez
Gdafisk problemdw.

Owczesne whadze polityczne i partyj-
ne formulowaly krytyczne uwagi wzgledem
postawy 1deowo-polityczne] nauczycieli li-
ceéw ogdlnoksztatcacych woj. gdanskiego.
Upartyjnianie kadry kierownicze] oSwiaty
w 1964 r. objeto ponad 75% kierownikéw
szkél  podstawowych (wiekszo§é przyna-
lezala do PZPR, a pozostali do Zjedno-
(ZSL)
1 Stronnictwa Demokratycznego (SD) [fot.

czonego Stronnictwa Ludowego

5]. W koncu lat szeéédziesigtych wypraco-
wano w PRL jednolity w calym kraju sys-
tem doskonalenia kadr pedagogicznych.
Podstawa prawna byla decyzja Ministra
Oéwiaty 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia
22 marca 1969 roku. Ustanowiono sys-
tem dlugofalowego obowigzku doskonale-
nia nauczycieli, gtéwnie na kursach $réd-
rocznych 1 wakacyjnych. Nie rezygnowano
zideologicznego oddziatywania na mlodziez.
Po 1968 r. szczegdélng odpowiedzialnoscig
obcigzano wychowawcéw mlodziezy. Zwra-
cano uwage na ich zaangazowanie podczas
lekeji przedmiotowych, godzin wychowaw-
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Fot. 6
Wycieczka naukowa pracownikow OOM do Szczecina (...) celem byfo zapoznanie sig
z dorobkiem ,postepu pedagogicznego” w wojewodztwie szczecinskim

czych, a takze na oddzialywanie wychowawcéw na ucznia poza lekcjami,
a nawet poza szkola. Zaréwno wladze polityczne jak 1 specjalisci z OOM
ktadli duzy nacisk na pisanie przez nauczycieli sprawozdan z realizacji
zadah wychowawczych, w ramach zadania pt.: ,Jak organizuje prace wy-
chowawczg z mlodziezg”. Oczekiwano w tym zakresie od nauczycieli —
wychowawcéw réznorodnoéci, przejawiajace] sie w organizacji zaje¢ po-
zaszkolnych, np. két zainteresowan, zajec¢ §wietlicowych, bibliotecznych,
aktywnos$ci w organizacjach szkolnych tj. harcerstwo, Zwigzek Mlodziezy
Socjalistycznej (ZMS), Zwigzek Mlodziezy Wiejskiej (ZMW). Najcie-

kawsze referaty 1 propozycje starano sie szerzej popularyzowac [fot. 6].

Instytut Ksztatcenia Poczactek lat siedemdziesigtych byl czasem

Nauczycie“ i Badan inicjov.\/ania nc.)wych. procesow pfogramow‘ych
Oéwiatowvch oraz podejmowania waznych decyzji modernizu-
Swiatowy

(|KNIBO) mocng pozycje zdobywaja zwolennicy postepu

w Gdansku pedagogicznego. Upowszechniano mys$l prof.
Wincentego Okonia, ze nie bedzie mozna méwié

1973-1981 o prawdziwym postepie pedagogicznym, dopdki

jacych polska oéwiate. W dyskusjach o§wiatowych
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spoleczenstwo nie zrozumie, iz nauczyciel musi mie¢ co najmniej takie
wyksztalcenie, jak inzynier, lekarz, prawnik lub artysta®.

Gl6éwng forma doskonalenia zawodowego nauczycieli staje si¢ w tym
czasle ukonczenie studiéw wyzszych, co oznaczato catkiem nowg jakosé
polskiej edukacji.

Z dniem 1 stycznia 1973 roku, przeksztalcono dotychczasowe osrodki
metodyczne (w tym OOM w Gdansku) w:

* Zespoly wizytatoréw przedmiotowo-metodycznych, podporzadko-
wane kuratorom 1 inspektorom dla sprawowania nadzoru pedago-
gicznego;

* Terenowe Oddzialy Instytutu Ksztalcenia Nauczycieli w Warsza-
wie, ktére przyjely nazwe Instytuty Ksztalcenia Nauczycieli 1 Badan
Oéwiatowych (IKNiBO).

Instytut Ksztatcenia Nauczycieli 1 Badah Os$wiatowych (IKNiBO)

w Gdansku podjat dziatalnoé¢ z dniem 1 marca 1973 r., po likwidacji OOM.
Podstawa prawng nowej instytucji byto Zarzadzenie Kuratorium O$wiaty
1 Wychowania w Gdansku z dnia 24 lutego 1973 roku. Pierwszym dyrekto-
rem IKNIBO w Gdansku zostal Bolestaw Bojar. W krétkim czasie zastapit
go na tym stanowisku doc. dr Edmund Jakubiak. Zastepca dyrektora ds.
administracyjnych zostal Jerzy Gléwczyk. Przez pewien okres stanowisko
to pelnifa takze Teresa Panek. Zastepca dyrektora ds. dydaktycznych byt dr
Jan Nazar. Na czele filit IKNiBO w Elblagu stal dr Lucjan Turko.

Jako placéwka dydaktyczno-naukowa, w pierwszym okresie swego ist-
nienia, IKNiBO w Gdansku stuzyl nauczycielom z éwczesnego wojewddz-
twa gdahskiego. Po reformie administracyjnej 1976 roku IKNiBO stal
si¢ placowka miedzywojewddzka, kierujacg swoja propozycje edukacyjna
do kadr oéwiatowych z obszaru wojewddztw: gdanskiego 1 elblaskiego.

IKNiBO w Gdansku uksztaltowat si¢ w oparciu o system specjalistycz-
nych Zaktadow tworzacych strukture merytoryczna, na ktérg sktadaly sie:

* Zaktad Ksztalcenia Kadr Kierowniczych

* Zaklad Ksztalcenia Nauczycieli Przedmiotéw Humanistycznych

® Zaklad Ksztalcenia Nauczycieli Przedmiotéw Matematyczno-
Przyrodniczych

* Zaklad Ksztalcenia Pedagogicznego

* Zaktad Badan Os$wiatowych, Informacji Naukowej 1 Wydawnictw
oraz Pracownia Nowych Technik Nauczania

3 OKON, Wincenty. Doskonalenie nauczycieli. W: Nowy Stownik Pedagogiczny. Warszawa: Wydawnictwo
Akademickie ZAK, 1998, s. 74.
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Pracownia pedagogiki specjalnej pod kierownictwem Jana Nie-
rzwickiego osiggnela wysoki poziom w kraju, czego dowodem bylo za-
proszenie jej kierownika do Rady Konsultacyjno-Opiniodawcze]
Ministerstwa O$wiaty. W Gdansku odbywala sie wiekszo§é konferencii ogél-
nopolskich poswieconych tematyce pedagogiki specjalnej. W okresie swojego
istnienia gdanskiego IKNiBO wspétpracowal z kadrg naukowo-dydaktycz-
ng Uniwersytetu Gdanskiego, m.in. z: prof. dr hab. Haling Borzyszkowska
1prof. dr hab. Ryszardem Kos$cielakiem, a takze z naukowcami z innych uczelni,
np. z: prof. Aleksandrem Hulkiem, dr Kazimierzem Kierejczykiem.

Nawigzano kontakty naukowe z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu oraz wyzszymi uczelniami z Warszawy. Aktywno$¢ w tej sferze
podnosita 1 umacniata range gdanskiego IKNiBO.

IKNiBO w Gdansku administracyjnie 1 merytorycznie posiadal podwdj-
ng zalezno§¢é — podlegal regionalnie Kuratorium Os$wiaty 1 Wychowania
w Gdansku 1 centralnie Instytutowi Ksztalcenia Nauczycieli w Warszawie.

W polowie 1977 r. zbyt mala, na 6wczesne potrzeby IKNiBO, siedzibe
przeniesiono z Sopotu (ul. Wosia Budzisza 4) do obszernego 1 wielofunkeyjne-
go budynku w Gdahsku-Wrzeszczu, przy ul. Karola Marksa 14, (obecnie aleja
gen. Jézefa Hallera 14), jednakze z uwagi na charakter 1 rodzaj prowadzonych
zaje¢ edukacyjnych w dalszym ciggu pewne problemy stwarzata niedostatecz-
na baza hotelowa 1 socjalna. Duza zmiana nastapita w kadrze dydaktycznej
gdanskiego Instytutu, w 1977 r. zatrudniano w nim: 2 docentéw, 12 doktoréw
1 15 magistréw. Dwaj pracownicy IKNiBO tj. Jerzy Gtéwcezyk 1 Piotr Tomanski
uzyskali, nieco weze$niej, tytut (1977) tytut doktora, odpowiednio z pedagogiki
1 fizyki. Korzystna okazala sie wspdlpraca z tréjmiejskimi uczelniami wyzszy-
mi, zwlaszcza z wladzami Uniwersytetu Gdanskiego, Politechniki Gdanskiej
1 Wyzszej Szkoty Wychowania Fizycznego. Range naukows gdanskiego 31

IKNiBO podnosita dziatajaca przy Instytucie Rada Spoteczno-Naukowa.
W sktad Rady wchodzili przede wszystkim pracownicy naukowo-dydaktyczni
wyzszych uczelni Wybrzeza, przewodniczy! jej prof. dr hab. Klemens Trzebia-
towski.

Gdanski IKNiBO oferowat lokalnemu $rodowisku pedagogicznemu sze-
rokg game form doskonalacych. Gléwnym sposobem podnoszenia kwalifikacji
nauczycieli byly studia na wyzszej uczelni. W roku 1977 Uniwersytet Gdan-
ski, Wyzsza Szkota Wychowania Fizycznego 1 Politechnika Gdanska wyksztat-
cily juz pierwszych magistréw jednolitych, czteroletnich, zaocznych studiéw
nauczycielskich.

W roku jubileuszowym (1978) okolo pieé tysiecy nauczycieli z woje-
wodztw: gdanskiego 1 elblgskiego podnosito swoje kwalifikacje na wyzszych
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uczelniach wspomaganych w tym zakresie przez IKNiBO.

Do innych form doksztatcania i doskonalenia nauczycieli pomorskich
zrealizowanych przez IKNiBO w Gdansku naleza:

* 52 roczne kursy przygotowawcze dla ponad 2. tysiecy nauczycieli

skierowanych na zaoczne studia magisterskie,

* 51 rocznych studiéw przedmiotowo-metodycznych (RSPM)
dla blisko 2 400 nauczyciel,

*  kursy specjalistyczne tj.: kursy dla kadry kierowniczej szkét 1 pla-
cowek oswiatowych, kursy wdrazania jednolitego systemu wycho-
wawczego w szkole podstawowej], kursy wychowania w rodzinie,
roczne studia pedagogiczne dla nauczycieli zawodu 1 teorii ze
szkolnictwa zawodowego oraz kursy z zakresu dysleksji 1 dysgrafii,
kursy informatyki dla nauczycieli matematyki 1 inne — w sumie
dla blisko pieciu tysiecy oséb, — kursy specjalne dla nauczycieli
przygotowujacych sie do pracy z dzieé¢mi 6. letnimi, forma tg obje-
to blisko 1 800 nauczycieli.

W strukturze IKNiBO dziatata Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka.

Jej dyrektorem pozostawata (az do usamodzielnienia si¢ placéwki w 1999 r.)
dr Maria Etmanska.

W 1977 roku dokonujac podsumowania pieciolecia dziatalnosci IKNi-
BO, dyrektor Edmund Jakubiak uznal, ze system doksztalcania 1 dosko-
nalenia nauczycieli w Gdansku zostal w zasadzie zbudowany. Wdrozona
zostala specjalizacja w procesie doksztalcania 1 doskonalenia. Proces ten
pozostaje wclgz otwarty 1 ciagly. W tym kontekscie dyrektor Edmund Jaku-
biak stwierdzil, ze zespét IKNiBO pragnie stuzyé sprawie o$wiaty 1 szkoty
oraz nie§¢ wszechstronng pomoc pracujagcym pedagogom, poniewaz celem
wspolnym dla wszystkich zainteresowanych pozostaje nowoczesna polska
szkota. Rok pézZniej w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci gdanskiego In-
stytutu podkreslono, ze powszechne wyksztatcenie $rednie staje sie rzeczy-
wisto$clig dopiero w Polsce Ludowej 1 ze jest to wielkie, na miare historii,
oslagniecie 6wczesnego spoleczenstwa.

Oddziat przemianach 1980 roku zaczeto w PRL

Doskonalenia moéwié 1 pisaé 0 nowej wizjl autonomicz-

- nego 1 samorzadnego spoleczenstwa. Postulowano
Nauczycieli (ODN)

w Gdansku rodzicéw. Jednakze wprowadzony stan wojenny (13
1981-1988 grudzien 1981 r. — 28 lipiec 1983 r.), przerwal okres
debat obywatelskich, byl powodem ttumienia ten-

wizje szkoly spolecznej ze zwiekszonym udzialem
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dencji wolno$ciowych w §rodowisku szkolnym, m.in. poprzez zastosowanie
represjil wobec najbardziej aktywnych, prosolidarnoéciowych nauczycieli.

Istotne zmiany w systemie doskonalenia nauczycieli zaszly w roku
szkolnym 1981/1982. Podstawg prawng byto Zarzadzenia Ministra O$wiaty
1 Wychowania z dnia 15 maja 1981 roku oraz jego nowelizacja z dnia 28
sierpnia 1982 roku. W Warszawie doszto do przeksztalcenia centrali dosko-
nalenia nauczycieli 1 IKNiBO w wojewédzkie 1 miedzywojewddzkie oddzia-
ty doskonalenia nauczycieli (ODN). Zmianie ulegl réwniez status wizytato-
réw, metodykéw przedmiotowych 1 nauczycieli — metodykéw. Zwiekszono
ich liczbe, podporzadkowujac ich prace bezposérednio osrodkom doskonale-
nia nauczycieli. Celem zmian byto usytuowanie pomocy 1 doradztwa meto-
dycznego w miejscu pracy nauczyciela oraz ujednolicenie 1 unowoczeénie-
nie systemu doskonalenia nauczyciel.

Organizatorem ODN w Gdansku byl od poczatku dr Jerzy Glowcezyk
(formalnie od 1 stycznia 1983 roku). Gdanski ODN mial, w poréwnaniu
z poprzednimi instytucjami, wieksze mozliwo$ci kadrowe 1 organizacyjne.
Wazne, z punktu widzenia §rodowiska, byto potozenie nacisku na proble-
my natury wychowawczej, opiekunczej 1 psychologicznej. Nierzadko przy
tym brakowalo materialéw pomocniczych 1 konkretnych rozwigzan réznych
probleméw wychowawczych. W roku 1984 dyrektor Jerzy Glowczyk zorga-
nizowal polsko-bulgarsko-wegierskie seminarium naukowe zatytulowane:
,2Pomoc i doradztwo pedagogiczne w miejscu pracy nauczycieli”.

Przy ODN, wzorem poprzednich instytucji doskonalenia zawodowego
w Gdansku, powotano Rade Spoteczno-Naukows, przewodniczyt jej prof.
dr hab. J6zef Rembowski.

Dzieki zasobowi archiwalnemu, przechowywanemu we wspomnianym
juz Archiwum Pahstwowym w Gdansku, mozna odtworzy¢ strukture ODN
w Gdansku w ostatnim okresie jego dziatalno$ci. Zapisana jest ona w do-
kumencie zatytulowanym ,Plan zatrudnienia 1 rozwoju kadry naukowo-dy-
daktycznej do 1990 roku” i przedstawia si¢ nastepujaco:

¢ Zaktad Pedagogiki 1 Psychologii — kierownik Zaktadu,

dr Genowefa Janczewska

¢ Zaklad Nauczania Poczatkowego 1 Wychowania Przedszkolnego —

kierownik Zaktadu, dr Janina Smétka

¢ Zaklad Przedmiotéw Ogdlnoksztalcacych — kierownik Zaktadu,

dr Barbara Goéra

¢ Zaklad Przedmiotéw Zawodowych 1 Wychowania Technicznego —

kierownik Zakladu, mgr inz. Janusz Jedraszewski.
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- SE S - SGREN
Fot. 7
Pracownicy ODN, 1984 r. Wycieczka na Zamojszczyzne. Stojg od lewej: Krystyna Karpowicz,

Jadwiga Smotka, Jerzy Gtowczyk, pani z obstugi, Halina Stepien, Elzbieta Mazurek, Alfreda
Zeszutek, za Haling Stepien stoi Krystyna Taszarek obok Jan Nierzwicki, Izabela Krzyzaniak.

Nadto istnialy dwie samodzielne pracownie:
* Pracownia Doskonalenia Kierowniczej Kadry O$wiatowej — kierow-
nik Pracowni Hanna Jakowicka, dr Jerzy Glowczyk
* Pracownia Nowoczesnych Technik Ksztalcenia — kierownik Pracow-
ni Jerzy Szlachcikowski, mgr Jé6zef Markiewicz
Oddzielna pozycje zajmowal Dzial Organizacji Ksztalcenia — jego kie-
rownikiem byt Norbert Wawrowski.
W 1988 roku dyrektor Jerzy Glowczyk zorganizowal XV-lecie dzialalno-
§ci ,Instytutu Ksztatcenia Nauczycieli Oddzial Doskonalenia Nauczycieli
w Gdansku”. Uroczysty jubileusz potgczono z merytoryczna ,Sesja Poste-
pu Pedagogicznego Gdansk 88”. Podkre§lano znaczenie upowszechniania
nowatorstwa pedagogicznego. Byla to okazja do uhonorowania dziatalnosci
IKN ODN w Gdansku za szczegdlny wklad na rzecz rozwoju o$wiaty 1 do-
skonalenia zawodowego kadry pedagogiczne] w wojewddztwie gdanskim.
Postanowieniem Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowej w Gdansku
z dnia 20 maja 1988 roku nadano Oddzialowi Doskonalenia Nauczycieli
w Gdansku odznake honorowa ,Zastuzonym Ziemi Gdanskiej”. Odznacze-
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nie 1 dyplom dyrektorowi ODN, dr Jerzemu Gléwczykowi, wreczal prze-
wodniczgcy Wojewddzkiej] Rady Narodowej prof. Wlodzimierz Zwierzy-
kowski. Nie zabraklo réwniez indywidualnych nagréd dla wyrézniajacych
sie pracownikéw ODN. Swoje nagrody przyznala takze Wojewddzka Rada
Postepu Pedagogicznego.

Oddziat Centrum kres 1989-1990 to czas glebokich zmian

Doskonalenia w systemie polskiej os$wiaty. Dnia
- 7 wrze$nia 1991 r. Sejm RP uchwalit kluczo-
Nauczycieli (CDN)

wg ustawe — ustawe o systemie oSwiaty.
w Gdansku Zmiany w systemie doskonalenia nauczy-

cieli rozpoczely sie w Warszawie. Poprzedzi-
1989-1991 fo je Zarzadzenie Ministra Edukacji Naro-
dowej z dnia 25 stycznia 1989 r. w sprawie
systemu doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli oraz w sprawie zmiany zakresu dziatania 1 nazwy Instytutu Ksztalce-
nia Nauczycieli im. Wladystawa Spasowskiego w Warszawie. Zarzadzenie
dawato mozliwo$¢ tworzenia wojewddzkich osrodkéw metodycznych (do-
radztwa pedagogicznego 1 metodycznego). Na poziomie centrali powstalo
Centrum Doskonalenia Nauczycieli (CDN). Z kolei 1 wrze$nia 1989 roku
powstal w Gdansku Oddzial CDN. Jego dyrektorem, do konca istnienia od-
dziatu, byl dr Jerzy Gléwczyk.

Zgodnie ze statutem Oddzialu CDN podstawowym zadaniem bylo
prowadzenie dziatalno$ci dydaktycznej 1 naukowo-badawczej. Do innych
zadan Oddziatu CDN nalezato:

¢ Inicjowanie dziatan nowatorskich 1 eksperymentalnych w naucza-

niu 1 wychowaniu, nadzorowaniu przebiegu tych dzialah w szkotach
1 placéwkach;

*  Organizowanie 1 prowadzenie procesu uzyskiwania przez nauczy-

cieli stopni specjalizacji zawodowej;

*  Wspéldziatanie z innymi jednostkami uczestniczacymi w procesie

doskonalenia nauczycieli, szczegdlnie z wojewddzkimi o§rodkami
metodycznymi 1 organami nadzorujacymi szkoty;

* Opracowywanie 1 wydawanie materialéw metodycznych.

*  Wykonywanie innych zadah zleconych przez dyrektora Centrum.

Oddzial CDN w Gdansku sktadat sie z jednostek organizacyjnych dzia-
talnoéci podstawowej 1 jednostek dziatalno$ci administracyjnej 1 obstugi.
W ramach dziatalno$ci podstawowej funkcjonowaly nastepujgce jednostki:
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* Pracownia pedagogiki i1 psychologii

* Pracownia wychowania przedszkolnego

* Pracownia nauczania poczatkowego

* Pracownia jezyka polskiego

*  Pracownia historii 1 wiedzy obywatelskiej

* Pracownia biologii

*  Pracownia matematyki

*  Pracownia fizyki

* Pracownia chemii

* Pracownia kultury fizycznej

*  Pracownia pracy technikalne;j

* Pracownia pedagogiki specjalne;j

*  Pracownia informatyki

* Pracownia ksztalcenia zawodowego

*  Pracownia technicznych §rodkéw ksztalcenia

*  Pracownia edukacji morskie]

*  Pracownia doskonalenia kierownicze] kadry o§wiatowe;.
Z kolei jednostki dziatalno$ci administracyjnej 1 obstugi, obejmowaty m.in.:

*  Dzial organizacyjny

*  Dzial finansowo-ksiegowy

*  Dzial administracyjno-gospodarczy

oraz sekretariat, stotéwke, recepcje, baze hotelowa 1 zaktad poligraficzny.

W Oddziale CDN w Gdansku kontynuowano formy doksztatcania 1 do-
skonalenia nauczycieli wypracowane wcze$niej w ODN.

WOJeWOdeI Dnia 21 listopada 1990 roku ukazato sie Za-
O<¢rodek rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej nr

41 w sprawie zmian organizacyjnych systemu do-

MQtOdyCZHy skonalenia zawodowego. W konsekwencji pdzng
w Gdansku jesienig 1990 r. rozpoczat sie proces likwidacji Od-

(WOM w Gdarisku) d21ah/1 CDN w Gdansku. Z;.lkf)nczeme jego dzia-
talnos$ci wyznaczono na dzieh 31 grudnia 1990

1989-1993 oku. Dr J. Gtéwezyk zostal formalnie powolany

przez Ministra Edukacji Narodowej na stanowi-
sko ,likwidatora Oddziatu CDN w Gdansku”.
Ostatecznie, formalno-prawny proces likwidacji tej placowki zakonczyl sie
z dniem 5 kwietnia 1991 roku.

Z dniem 1 stycznia 1991 roku powotano do zycia Centralny Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli (CODN). Instytucja ta przez blisko dwadzie$cia
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lat wspierata nauczycieli w doskonaleniu umiejetnosci pedagogicznych po-
przez promocje nowoczesnych form pracy z uczniami.

Zarzadzeniem Wojewody Gdanskiego z dnia 29 sierpnia 1989 roku po-
wolano do zycia Wojewddzki Osrodek Metodyczny (WOM) w Gdahsku,
ktéry rozpoczal dziatalno§é z dniem 1 wrze$nia 1989 . WOM byt placéw-
ka o$wiatowo-dydaktyczng, podporzadkowang Kuratorium O$wiaty 1 Wy-
chowania. W celu ulatwienia wszechstronnej wspélpracy pomiedzy WOM
w Gdansku 1 Oddzialem CDN w Gdahsku podpisano z datg 20 lutego 1990
roku ,Porozumienie”. Jego sygnatariuszami byli: dyrektor Jerzy Gléwezyk
1 dyrektor Janina Czarnowska. Okres§lono formy wspoétdziatania w procesie
doskonalenia nauczycieli 1 dziatalno$ci wydawnicze]. Nastepnie powotano
wspdlng Rade Spoleczno-Naukowg dla Oddziatu CDN 1 Osrodka WOM
w Gdansku. Porozumienie mialo charakter przejéciowy poniewaz zostalo
zawarte w czasle zachodzacej wéwczas w Polsce transformacji ustrojowe;.

Statut Wojewddzkiego Osérodka Metodycznego zawieral szes¢ podsta-
wowych zadan:

¢ Koordynowanie dziatalno$ci doradcéw metodycznych oraz dzia-

talnoé¢ instruktazowa (doradztwo) w zakresie merytorycznym,
metodycznym 1 organizacyjnym;

* Pomoc $rodowiskom nauczycielskim za poSrednictwem doradcéw

W rozwigzywaniu przez nie w sposéb twoérczy oryginalnych proble-
moéw praktyki szkolnej;

*  Organizacja 1 prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli

w ustalonym zakresie, a takze kadry kierowniczej szkét wojewddz-
twa gdanskiego;

*  Przygotowywanie §rodkéw dydaktycznych, prawnych nauczycie-

lom 1 szkolom w zakresie ich codziennej pracy;

*  Przygotowywanie 1 upowszechnianie nowych metod w dziedzinie

nauczania 1 wychowania;

* Nadzorowanie nauczycielskich stopni specjalizacji zawodowe;.
Struktura WOM w Gdansku sktadata sie z trzech pionéw:

I.  Nauczyciele — doradcy metodyczni

II. Nauczyciele — konsultanci

III. Dziat Administracji 1 Obstugi.

Pierwszym dyrektorem WOM w Gdansku zostala Janina Czarnowska.
Ona tez opracowata plan pracy Os$rodka na rok szkolny 1990/1991. Juz na po-
czatku stycznia 1991 r. dyrektorem WOM mianowano dr Piotra Tymanskie-
go. Z WOM zintegrowano Wojewddzka Biblioteke Pedagogiczng. Zgodnie
z dotychczasowymi tradycjami, powotano przy WOM Rade Programowa.
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Fot. 8

Spotkanie w WOM

po inauguracji roku
8.10.1992 .

Od lewej )

prof. Aurelia Polanska, {55
prof. Bolestaw Niemierko,
Zygfryd Dukiewicz,
wicedyrektor WOM
Regina Dutkowska

Zrodto: archiwum CEN

WOM w Gdansku realizowal wazne zadania w przejSciowym okresie
transformacji. Uporzadkowano sytuacje kadrowa, np. wprowadzajac kon-
kursy na stanowiska konsultantéw. Komisji Konkursowe] przewodniczyta
dr Regina Dutkowska. Przy WOM w Gdansku funkcjonowata tez Miedzy-
wojewddzka Komisja Kwalifikacyjna ds. Stopni Specjalizacji Zawodowe;.
W trosce o tozsamo$c¢ regionalng dyrektor WOM, dr P Tymanski, wystapit
do wladz zwierzchnich o poszerzenie zakresu dzialania placowki o dzie-
dzine wychowania morskiego 1 ochrony §rodowiska wodnego. Inicjatywa ta
spotkata sie z akceptacjg Kuratorium O$wiaty w Gdansku. Dyrektor P. Ty-
manski dbal takze o promocje kierowanej przez siebie instytucji. Przejawem
tego byta m.in. uroczysta ,Inauguracja roku doskonalenia nauczycieli”, zor-
ganizowana 8 pazdziernika 1992 roku [fot. 8]. Na tej uroczystosci wyklad
inauguracyjny, zatytulowany: ,Ksztaltowanie postawy przedsiebiorczosci
wezwaniem dla nauczycieli” wyglosita prof. Aurelia Polaniska. Z zachowane]
dokumentacji archiwalnej wynika, ze dziatalno§¢ WOM w Gdahsku spo-
tykata sie z przychylnym i przyjaznym odbiorem. Swiadczg o tym m.in.
liczne podziekowania od instytucji regionalnych oraz od Polskiej Macierzy
Szkolnej na Litwie.

W instytucjach doskonalenia 1 doksztalcania nauczycieli w kraju
1 na Pomorzu nastepowaly dalsze zmiany. Z dniem 15 pazdziernika 1992
roku miejscowe Kuratorium Os$wiaty powolato Komisje ds. Opracowania
Projektu Restrukturyzacji Placéwki Doskonalenia Nauczycieli w Gdan-
sku. Jej przewodniczacym zostat dr Zygfryd Dukiewicz. W sklad komisji
wchodzili gléwnie przedstawiciele Kuratorium O$wiaty oraz reprezentanci
WOM 1 Wojewddzkiej Biblioteki Pedagogicznej. Podstawowym zadaniem
Komisji bylo opracowanie projektu, ktéry zawieralby propozycje niezbed-
nych zmian restrukturyzacyjnych oraz zwiekszenia efektywnosci pracy pla-
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céwki doskonalenia nauczycieli. W pierwszej kolejnosci o spotkanie 1 kon-
sultacje z Komisjg wystgpili pracownicy WOM w Gdansku, jako najbardzie;j
zainteresowani przyszlo§cig instytucji.

Centrum Edukacji latach 1991-1993 zachodzily stosunkowo
Nauczycieli (CEN) szybkie zmiany w systemie edukacji. Stop-
, niowa decentralizacja systemu doskonalenia nauczy-

w Gdansku

ciell oraz w szerszym wymiarze calej edukacji byla
1993-2012 zwigzania z wprowadzana wéwczas reforma samo-

rzgdowg. 8 marca 1990 r. Sejm uchwalil ustawe o sa-
morzadzie gminnym oraz ordynacje wyborcza do rad
gmin. Pierwsze wybory do rad gmin odbyly sie 27 maja 1990 r. W ich efekcie
przywrbcony zostal prawdziwie demokratyczny samorzad, umozliwiajacy lo-
kalnym spoteczno$ciom rozwigzywanie problemoéw zgodnie z ich potrzebami.
W zycie wchodzily zmiany w zakresie decentralizacji 1 regionalizacji kraju,
a coraz wiecej gmin wyrazalo wole przejecia szkét we wlasne zarzadzanie.

Dnia 10 sierpnia 1992 roku ukazato sie Rozporzadzenie Ministra Edu-
kacji Narodowej w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli. Zakreslito
ono szczegdtowo 11 kompetencji — zadan placéwek doskonalenia nauczy-
cieli. O publicznych placéwkach o zasiegu regionalnym, wojewédzkim
1 miedzyszkolnym mialy decydowad kuratoria o§wiaty 1 wychowania. Wraz
z postepem proceséw demokratycznych powstawal rynek ustug doskonale-
nia nauczycielli.

W 1992 roku zaistnialy warunki do powstania regionalnej instytucji do-
skonalenia nauczycieli w Gdansku. W tym czasie nie bylo jeszcze instytucji
samorzadu wojewddzkiego (ktéra utworzona zostala w 1998 roku). Dlatego
plerwszym organem zalozycielskim Centrum Edukacji Nauczycieli (CEN)
w Gdansku bylo miejscowe Kuratorium O$wiaty 1 Wychowania. W 1998 r.
zgodnie z nowym podzialem kompetencyjnym CEN w Gdansku przypisa-
no do samorzadu wojewddztwa pomorskiego.

Centrum Edukacji Nauczycieli (CEN) w Gdansku powstato 1 marca 1993
roku, na mocy ,Aktu Zalozycielskiego” Kuratorium Os$wiaty w Gdansku. In-
stytucje utworzono z pofaczenia dawnego WOM w Gdansku 1 Wojewddzkiej
Biblioteki Pedagogicznej. Giéwny cel powolane] do zycia instytucji oraz jej
zadania zostaly zapisane w Statucie. Celem CEN bylo organizowanie 1 pro-
wadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli. Jak wspomina dyrektor Ja-
rostaw Kordzifski zasadnicza zmiana w tej dziedzinie polegata na przyblize-
niu wojewddzkiego systemu doskonalenia nauczycieli do aktualnych potrzeb
szkét 1 nauczycieli.
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W statucie CEN z 1993 r. zapisano dwadzie$cia zadah:

* Diagnozowanie stanu kwalifikacji nauczycieli 1 okre§lenie potrzeb w za-
kresie ich doskonalenia;

* Gromadzenie, opracowywanie 1 upowszechnianie informacji pedagogicznej;

* Gromadzenie, opracowywanie 1 udostepnianie wydawnictw zwartych
1 cigglych, czasopism, materiatéw audiowizualnych 1 informatycznych
oraz innych zbioréw specjalnych;

* Organizowanie doskonalenia nauczycieli w zakresie pedagogiczno-me-
todycznym 1 specjalistycznym oraz doskonalenie kadry kierowniczej
1 pracownikow sprawujacych nadzér pedagogiczny;

* Organizowanie badan wynikéw nauczania w szkotach podstawowych 1 po-
nadpodstawowych na zlecenie lub w uzgodnieniu z Kuratorium O$wiaty;

* Konsultowanie testéw 1 sprawdzianéw do badan wynikéw nauczania;

* Opracowywanie ekspertyz 1 opinii merytorycznych w zakresie przed-
miotéw 1 probleméw;

* Konsultacje 1 pomoc w zakresie przygotowania tematéw na egzaminy
wstepne do szkét ponadpodstawowych;

* Przygotowywanie propozycji tematéw na pisemny egzamin dojrzalosci.

* Organizowanie konkurséw 1 olimpiad;

* Organizowanie pomocy merytoryczne] 1 metodycznej ze szczegdlnym
uwzglednieniem nauczycieli rozpoczynajacych prace;

* Upowszechnianie nowych metod, technik 1 §rodkéw ksztalcenia.

* Upowszechnianie nowos$ci wydawniczych ksigzkowych gromadzonych
przez Centrum Edukacji Nauczyciels;

* Organizowanie 1 koordynowanie procesu uzyskiwania przez nauczycieli
stopni specjalizacji zawodowej;

* Organizowanie 1 koordynowanie doskonalenia nauczycieli przy pomocy
$rodkéw publicznej informacy;

* Wspdlpraca z partnerami zagranicznymi w dziedzinie doskonalenia
nauczycieli w uzgodnieniu z Kuratorium O$wiaty;

* Organizowanie wspdlpracy oraz wymiany do$wiadczen miedzy nauczy-
cielami 1 szkotami;

* Inicjowanie 1 merytoryczne wspieranie zmian programowych w o§wiacie;

* Prowadzenie dziatalno$ci wydawnicze] zwigzanej z doskonaleniem
warsztatu pracy nauczycieli;

* Inna dziatalno§¢ zwigzana z doskonaleniem nauczycieli wynikajaca
ze zlecen przekazywanych przez Kuratora O$wiaty oraz potrzeb sygna-
lizowanych przez placéwki.

Wiekszo§¢ z ww. zadah jest nadal realizowana przez CEN w Gdansku.
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W wyniku procedury konkursowej stanowisko dyrektora z dniem
15 kwietnia 1993 r. powierzono Jarostawowi Kordzinskiemu, ktéry petnit
te funkcje przez kolejnych szes¢ lat.

Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku w pierwszym okresie swe-
go istnienia dziatato w potaczeniu z Wojewddzka Biblioteke Pedagogiczna.
Z tego tez wzgledu, obok zastepcy dyrektora ds. doskonalenia nauczycie-
li, utworzono stanowisko wicedyrektora ds. Pedagogicznej Biblioteki Wo-
jewddzkiej. Przez wiele lat byta nim dr Maria Etmanska. Samodzielno§é
instytucjonalng Biblioteka uzyskata 25 kwietnia 1999 r.

Jesienig 1993 r. Kurator O$wiaty w Gdahsku powolat Rade Programowa
CEN. Jej kadencje wyznaczono na 2 lata. Rada opiniowala kierunki dzia-
falnosci CEN, plany pracy, szczegétowe plany pracy 1 programy, wydawa-
fa réwniez opinie w sprawach przedkladanych. Pierwszg Przewodniczaca
Rady Programowej CEN zostala Malgorzata Szweykowska. Wybrano jg
réwniez na drugg kadencje Rady.

W drugiej polowie lat dziewieédziesigtych dynamicznie pracowala Mie-
dzywojew6dzka Komisja Kwalifikacyjna ds. Stopni Specjalizacji Zawodowe;j
Nauczycieli. Komisji przewodniczyta dr Maria Etmanska. W zasobach Ar-
chiwum Zaktadowego CEN znajduja si¢ sprawozdania Miedzywojewddz-
kiej Komisji za lata 1997-2000. Wynika z nich, ze w tych czterech latach
zatwierdzono 697 osobom I stopien, a 137 osobom II stopien specjalizacji
zawodowe]. Lacznie 834 osoby z pozytywnym skutkiem przeszty procedu-
ry Miedzywojewddzkie) Komisji Kwalifikacyjne;.

Po wprowadzeniu w ramach reformy edukacji systemu egzaminéw
zewnetrznych zostata nawigzana, trwajaca do dzi§, wspélpraca pomiedzy
CEN a Okregowg Komisja Egzaminacyjng w Gdansku.

Dorobek CEN prezentujg coroczne sprawozdania z pracy oraz dane za-
warte w kolejnych , Informatorach” nt. oferty doskonalenia.

Poszerzona zostala po 1989 r. wspélpraca zagraniczna. Wczeénie]
ograniczala si¢ ona do wspétpracy z instytucjami z ZSRR, NRD 1 WRL.
Juz w 1993 r. wéréd partneréw zagranicznych wymienié nalezy: Danie,
Holandie oraz Wilehszczyzne (Polska Macierz Szkolna) [fot. 9]. Szcze-
gblnie owocna 1 trwata okazata sie wspétpraca ze szkotami 1 placéwkami
polskimi na WileniszczyZnie. Pierwszymi organizatorami tej wspotpracy
bylo CEN wraz z Kuratorium O$wiaty w Gdansku. Z czasem ww. dziata-
nia wpisaly sie jako staly element partnerskiej kooperacji miast Gdahnska
1 Wilna. W roku 2003 obchodzono dziesigciolecie wspdlpracy Gdanska
1 Wilna. W 2012 r. odbyta sie kolejna, dziewietnasta juz, wizyta szkolenio-
wa nauczycieli z polskich szkét na WilehszezyZnie. Sukcesywnie nawigzy-
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Fot. Marzena Kozfowska

Fot. 9
Grupa nauczycieli z Wilna na zajeciach studyjnych na Westerplatte — lipiec 2012 r.
Pierwsza z prawej: Anna Krajnowska, nauczyciel konsultant ds. nauczania historii i WOS

wano nowe kontakty 1 wspélprace z innymi instytucjami 1 krajami m.in.
z Polonijnym Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Lublinie, Goethe In-
stitut w Warszawie, British Council ze §rodowiskami o§wiatowymi z Nie-
miec (Towarzystwo Serbotuzyczan w Cottbus) oraz z przedstawicielami
Gruzji 1 Kazachstanu.

Obecnie, celem Centrum Edukacji Nauczycieli, zgodnie ze statutem
nadanym Uchwalg Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego nr 1141/XLV/10
z dnia 29 marca 2010 r., jest wspieranie rozwoju zawodowego kadr oéwiato-
wych oraz organizacja doskonalenia zawodowego nauczycieli szkét 1 placéd-
wek wojewddztwa pomorskiego.

Do zadan Centrum nalezy w szczegdlnoSci:

1. opracowywanie, we wspétpracy z Pomorskim Kuratorem OS$wiaty,
priorytetéw doskonalenia zawodowego nauczycieli w wojewddztwie
pomorskim,

2. przygotowywanie i realizacja, we wspélpracy z Pomorskim Kurato-
rem O§wiaty, programéw doskonalenia zawodowego nauczycieli,
w tym nauczycieli-doradeéw metodycznych,

3. przygotowanie 1 realizacja programéw doskonalenia zawodowego
w zakresie zarzgdzania o$wiatg dla dyrektoréw szkét 1 placdwek,
pracownikéw organéw prowadzgcych szkoly i placéwki oraz pra-
cownikéw organu sprawujacego nadzo6r pedagogiczny,
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4. organizowanie 1 prowadzenie, stosownie do potrzeb, doradztwa
metodycznego dla nauczycieli:

a) przedmiotéw zawodowych nauczanych w zawodach unikato-
wych,

b) zatrudnionych w szkotach z jezykiem nauczania mniejszosci na-
rodowych 1 etnicznych,

5. prowadzenie wojewddzkiego systemu informacji pedagogicznej,
w tym gromadzenie i udostepnianie informacji dotyczgcych do-
stepnych form ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego nauczycieli,
a takze prowadzenie diagnoz 1 analiz edukacyjnych,

6. organizowanie réznorodnych form wspélpracy 1 wymiany do$wiad-
czef, w tym warsztatéw, konferencji 1 seminariéw dla poszczegdl-
nych typéw szkét i rodzajow placowek,

7. wspleranie inicjatyw nauczycieli oraz wspomaganie samoksztalce-
nia 1 doskonalenia zawodowego nauczycieli,

8. organizowanie dzialah na rzecz rozwoju zawodowego nauczycieli,
w szczegdlnoéci we wspdlpracy z Pomorskim Kuratorem O$wiaty,

9. wspdtpraca z organami prowadzgcymi szkoly 1 placéwki w zakresie
doradztwa metodycznego dla nauczycieli.

Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku realizuje swoje zadania
w wielu réznorodnych formach dziatalnosci. Przyktady przedsiewzied,
w ktére angazowali sie pracownicy placowki w ostatnich latach zaprezen-
towane zostaly m.in. na famach specjalnego, jubileuszowego wydania dwu-
miesiecznika o§wiatowego ,Edukacja Pomorska” (2012, nr 54).

Obchody Jubileuszu 60-lecia Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdah-
sku stanowig naturalng okazje do podsumowan, refleksji 1 zadumy nad prze-
szto$cia. Jednocze$nie sprzyjajg rozwazaniom nad kierunkami przyszlej
dziatalnoéci placéwki, zwlaszcza ze przypadajg w czasie, kiedy polski sys-
tem doskonalenia nauczycieli podlega znaczacym przemianom. Centrum
Edukacji Nauczycieli w Gdahsku wiacza sie w dyskusje nad pozadanym
ksztattem edukacji przyszlosci oraz w poszukiwanie efektywnych metod
wsplerania szkoly XXI wieku. Placéwka aktywnie uczestniczy w kreowaniu
1 wdrazaniu zmian, poszukujac dla siebie nowego miejsca w dynamicznie
zmienlajace] sie rzeczywistoscl.
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pierwszych kilkunastu latach funkcjono-

wania instytucji doskonalenia nauczy-
cieli w Gdansku korzystano gtéwnie z publikacji
1 informatéw centralnych. Pierwsze wydawnictwa
wlasne pojawily sie w latach sze§édziesigtych pod
auspicjami Okregowego Osrodka Metodycznego
w Gdansku (OOM). Wazrost ilosci 1 jakoscl wy-
dawnictw, a takze istotne wzmocnienie dziatalno-
$ci badawczej nastapily w czasie funkcjonowania
Instytutu Ksztalcenia Nauczycieli 1 Badan Oswia-
towych w Gdansku (IKNiBO) (1973-1981). Dzia-
falnos¢ badawcza 1 wydawnicza kontynuowano
takze za czaséw Oddzialu Doskonalenia Nauczy-
cieli (ODN) w Gdahsku 1 Oddziatu Centrum Do-
skonalenia Nauczycieli w Gdahsku (CDN). Nowe
mozliwo$ci wydawnicze pojawily sie po 1990 roku,
umozliwiajac rozszerzenie wachlarza publikacji,
ktére oferowalo Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku (CEN).

Podstawowe Zrédlo wiedzy o formach 1 spo-
sobach doskonalenia nauczycieli przez CEN, czy-
li ,Informator” ukazuje sie od 2004 r. giéwnie
w formie publikacji tradycyjnej a nastepnie
réwniez elektronicznej. Poszukujac wykazu orga-
nizowanych kurséw, spotkan form doskonalenia
nauczycieli warto wej§¢ na strone internetowsa:
www.cen.gda.pl.
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W 1964 r. wydano w duzym nakladzie (1 400 egzemplarzy) ,Porad-
nik metodyczny godzin wychowawczych”. W roku 1965 opublikowano
,Wybrane odczyty pedagogiczne w roku szkolnym 1963/1964”. W 1967 r.
Osrodek wydat poradnik pt. ,Wychowanie morskie”. W cztery lata pdZniej
ukazal sie ,Poradnik nauczyciela — problematyka morska”. W tym tez cza-
sie OOM opublikowal ,Ocen¢ wojewédzkiego eksperymentu doskonalenia
nauczycieli” — ktéry jak juz wspomniano, na tle éwczesnych czaséw, gdah-
ski, a w zasadzie pomorski eksperyment pedagogiczny, wyraznie wyr6zniat
wojewddztwo na mapie Polski.

Zmiana jako$ciowa w zakresie dzialalno$ci naukowo-badawczej nastgpi-
ta z chwilg powolania do zycia w roku 1973 w Gdansku IKNiBO, ktéry byt
profesjonalng placéwkg dydaktyczno-naukows.

Dyrektor IKNIBO w Gdansku E. Jakubiak zorganizowal obchody
pieciolecia dziatalno$ci placéwki, dokonujac w ,Zagadnieniach Pedago-
gicznych” (Gdahsk 1980), podsumowania dotychczasowe] dziatalnosci
kierowanej przez siebie placéwki. Z tej takze okazji ukazalo sie kilka pu-
blikacji.

Prawie wszystkie tematy ujete w planie badan Instytutu przedstawiono
w formie raportu z przeprowadzonych badan. Dotyczyly one pedeutologii,
sprawnosci ksztalcenia nauczycieli w trybie czteroletnich studiéw magister-
skich z réznych przedmiotéw (humanistyczne, matematyka, fizyka 1 che-
mia). Kolejny temat badawczy dotyczyl funkcji NURT-u (Nauczycielski
Uniwersytet Radiowo-Telewizyjny) w nauczycielskich zaocznych studiach
magisterskich. Zespdt pod przewodnictwem prof. Kazimierza Podoskiego,
przeprowadzil badania nad wiejska siecig szkolng. Podejmowang tematyka
badawcza bylo tempo rozwoju biologicznego 1 wybranych cech osobowo-
§ci dzieci w mlodszym wieku szkolnym. Mniej zaawansowany byl temat:
Wspoldziatanie instytucji kulturalnych ze szkotami w przygotowaniu dzie-
ci do uczestnictwa w kulturze”. Poszczegdlni pracownicy IKNiBO przepro-
wadzili badania zwigzane z rozprawami doktorskimi lub habilitacyjnymi.
W perspektywie rozwoju IKNiBO dyr. E. Jakubiak postulowat dalsze bada-
nia nad zawodem nauczyciela, m.in. aksjologie pedagogiczna w zakresie ce-
16w ksztalcenia 1 wychowania podejmowanych przez nauczycieli, ucznidw,
rodzine 1 §rodowisko. W tym czasie w IKNiBO funkcjonowato seminarium
naukowe z zakresu aksjologii pedagogiczne]. Podjeto tez temat badawczy
w zakresie sieci, struktury 1 organizacji szkolnictwa zawodowego w woje-
wodztwie gdanskim 1 elblagskim. W tym celu uruchomiono seminarium
naukowe nt. ,Metodologii badah nad struktura 1 siecig szkolnictwa zawo-
dowego”.
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Integralng czeScig pracy naukowej IKNiBO byta dzialalno$§é wydawni-
cza. Warto przyjrzeé sie najbardziej reprezentatywnym wydawnictwom 1 po-
szczegblnym publikacjom o wiekszym znaczeniu spotecznym 1 naukowym.

W latach siedemdziesigtych 1 osiemdziesigtych cykliczng publikacja
gdanskiego IKNiBO, ODN i1 CDN byly ,Zagadnienia Pedagogiczne”. W su-
mie wydano osiem toméw publikacji. Plerwszy tom wydano w 1977 ostatni
w 1990 roku. W, Zagadnieniach Pedagogicznych” publikowala artykuly éw-
czesna kadra o$rodka doskonalenia nauczycieli w Gdansku, jak tez pracow-
nicy Uniwersytetu Gdanskiego. Piecze nad ,Zagadnieniami Pedagogiczny-
mi” sprawowali doc. dr Edmund Jakubiak 1 dr Jerzy Gléwczyk. Z czasem
dr Gléwezyk osobiscie objal przewodnictwo Zespotu redakeyjnego. ,Zagad-
nienia Pedagogiczne” rejestrowaly publikacje naukowe pracownikéw gdah-
skiego osrodka. I tak w latach 1973-1976 odnotowano 65 tytuléw prac wia-
snych pracownikéow. W 1977 r. odnotowano kolejne 20 tytutéw. W 1978 r.
doliczono si¢ 31 publikacji wlasnych. Kolejny tom ,Zagadnienr Pedagogicz-
nych” podawal, ze w latach 1980-1984 ukazato si¢ 41 pozycji pracownikéw
IKN-ODN. W kolejnych latach 1985-1986 odnotowano 36 publikacji wia-
snych. W latach 1987-1988 liczba publikacji utrzymata sie na podobnym
poziomie (29). W ,Zagadnieniach Pedagogicznych” zamieszczano artykuly,
rozprawy 1 prace badawcze. Kwestii ksztalcenia 1 doskonalenia nauczycieli
poéwiecono regularny wybor bibliograficzny. W kazdym tomie ,Zagadnieh
Pedagogicznych” rejestrowano nowo$ci wydawnicze w tym zakresie groma-
dzone w Pedagogicznej Bibliotece Wojewddzkiej w Gdansku. Przyktado-
wo w tomie 1 odnotowano 119 tytuléw, w tomie 3 — 108 tytuléw, w tomie
6 — 144 tytuly 1 w tomie ostatnim 8 — 86 tytutéw. Oferta czytelnicza w zakre-
sie doksztalcania 1 doskonalenia zawodowego byla niezwykle obfita. W 1975
roku ukazata sie publikacja Jadwigi Kaznochy 1 Renaty Suchocz zatytulowana
,<Podstawowe funkcje dyrektora szkoty, czynniki utatwiajgce 1 utrudniajace ich
realizacje”. W roku 1978 wydano , Konspekty lekcji bibliotecznych” w opraco-
waniu Emilii Kuczyhskiej 1 Iwony Zachcial. W tym okresie ukazala sie praca
Reginy Dutkowskiej pt. ,Wybrane zagadnienia z metodologii badan nauko-
wych”. IKNiBO-ODN w Gdansku firmowal réwniez prace Jerzego Lukaw-
skiego pt. ,BodZce 1 antybodZce w pracy nauczycieli Osrodka Szkolno-Wy-
chowawczego w Sopocie”. Podobng rekomendacje posiadata praca (Gdahsk
1978) Leona Szymanskiego pt. ,Rozwé) ksztalcenia politechnicznego w Pol-
sce w latach 1946-1968”. Z tego okresu pochodzi tez praca Jézefa Markie-
wicza pt. ,Prawidlowa organizacja bazy dydaktycznej w szkole warunkiem
unowocze$nienia proceséw nauczania 1 wychowania”. W 1979 r. dr Gléwczyk
opracowal ksigzke pt. ,Wybrane zagadnienia aksjologii pedagogicznej”.
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W latach osiemdziesigtych (IKNiBO, ODN 1 CDN) w Gdafsku opra-

cowano 1 wydano wiele publikacji zwartych. Znaczacg cze$é stanowily po-
$§r6d nich poradniki.
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W 1982-1991 r. opublikowano, m.in.:

,Wybrane problemy pedagogiki opiekuficzej”, materialy pomocnicze
pod red. Ireny Jundzilt (1982)

Wprowadzenie do psychologii ogdlnej 1 rozwojowe]”, materiaty
pomocnicze, Mieczystaw Ciosek 1 Jan Nazar (1982)

,Kultura fizyczna w klasach I-III”, poradnik metodyczny

dla nauczycieli, Andrzej Staskiel (1982)

»,Nauczyciele 1 ich doskonalenie w Gdansku w latach 1945-1973”,
Jerzy Gléwcezyk (1983)

Wplyw uzdolnien pedagogicznych nauczycieli na wyniki pracy
dydaktyczno-wychowawczej”, Jan Nazar (1985)

y2Innowacje 1 poszukiwania w procesie ksztalcenia jednostek
niepelnosprawnych”, praca zbiorowa pod redakcjg Haliny
Borzyszkowskiej (1985)

,Ofwiata i wychowanie w wojewddztwie gdafiskim w okresie 40-lecia”,
materialy z sesji naukowe] (1986)

,Opinie nauczycieli-metodykéw o niepowodzeniach szkolnych”, praca
zbiorowa pod red. Juliana Turko (1986)

,Praca terapeutyczna z dzie¢mi majacymi trudno$ci w nauce czytania
1 pisania”, Maria Pietunin (1986)

,Sprawozdanie z dzialalno$ci nauczycieli metodykéw wojewddztwa
gdahiskiego w roku szkolnym 1985/1986”

,Ziemie zachodnie w pierwszych latach Polski Ludowe]”, praca
zblorowa pod red. Mariana Mroczki

,Uzdolnienia pedagogiczne nauczycieli”, Jan Nazar (1987)

,Z do$wiadczeh nauczycieli wojewddztwa gdahskiego”, praca zbiorowa
,Uczniowie zdolni w systemie edukacyjnym szkoly”, praca zbiorowa
pod redakcja Jana Papieza

,Zbiér przepiséw prawnych dotyczacych probleméw pracowniczych
w oéwiacie”, Stanistaw Kubica

,Organizacja 1 zarzgdzanie szkolnictwem ogdlnoksztatcgcym

w Gdansku w latach 1945-1973”, Jerzy Gtéwezyk (1988)

,Z do$wiadczeh nauczania 1 wychowania uposledzonych umystowo”,
praca zbiorowa pod redakejg Haliny Borzyszkowskiej (1988)
,Biblioteki pedagogiczne jako jeden z elementéw systemu
o$wiatowego”, Maria Etmanska (1988)



* ,Ksztaltowanie postaw patriotyczno-spotecznych w pracy szkoty”,
Bozena Lietz (1989)

* ,Pedagogika Celestyna Freineta — dzielo 1 inspiracja”, praca zbiorowa
pod red. Wandy Frankiewicz (1989)

*  Ksztaltowanie postaw wychowankéw wobec obowiazkéw szkolnych”,
J. Nazar(1989)

* Flota Jagiellon6w i Wazéw”. Tadeusz Gérski (1989)

* W 70-lecie Niepodlegto$ci”, praca zbiorowa pod red. Mariana Mroczki
(1989)

* Sprawozdanie z dzialalno$ci nauczycieli metodykéw Wojewddzkiego
Ofsrodka Metodycznego w Gdansku w roku szkolnym 1989/1990”
(1991)

¢ Testy sprawdzajace z matematyki dla uczniéw klas III szkoty
podstawowej”, Krystyna Wojciechowska

¢  Ksztaltowanie motorycznosci 1 psychomotoryczno$ci w mtodszych
klasach szkoly podstawowe]” poradnik
,Poradnik dla nauczycieli szk6t zawodowych”.

Gdahski ODN blisko wspétpracowal z Wojewddzka Radg Postepu Pe-
dagogicznego (WRPP) w Gdansku, ktéra w drugiej potowie lat osiemdzie-
sigtych poprzez swg dziatalnoé¢ posiadata wplyw na pomorskie srodowisko
o$wiatowe. Z zalozenia Rada realizowata program Krajowej Rady Postepu
Pedagogicznego na lata 1987-1990. Wojewddzka Rada Postepu Pedagogicz-
nego realizowala nastepujace priorytety:

* Inspirowanie nauczycieli i pracownikéw o§wiaty do podejmowania

prac na rzecz postepu pedagogicznego;

*  Organizowanie pomocy 1 doradztwa dla nauczycieli nowatoréw;

* Gromadzenie 1 opracowywanie materialéw informacyjnych

o pracach nowatorskich;

* Upowszechnianie dorobku nauczycieli nowatoréw 1 pracownikow

nauki dotyczacego doskonalenia pracy szkoty;

* Stworzenie sprzyjajacych warunkéw dla funkcjonowania ruchu

postepu pedagogicznego.

Wojewddzka Rada Postepu Pedagogicznego, ktéra wydawala wlasny
,Biuletyn Informacyjny”, miata wplyw na diagnozowanie potrzeb o§wiaty
w wojewddztwie gdanskim oraz promowanie aspiracji zawodowych nauczy-
cieli. Na uzytek szkolny organizowata réwniez konkursy edukacyjne.

Gdanski ODN prowadzil, zwlaszcza w latach 1983-1988, badania wyni-
kéw nauczania w szkotach wojewédztwa gdanskiego. Liderem problematyki
byla pézniejsza dyrektor WOM Janina Czarnowska. Pierwsza publikacja
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zblorowa pod jej redakcjg: ,Badanie wynikéw nauczania w szkotach pod-
stawowych woj. gdanskiego przeprowadzone w roku szkolnym 1983/1984”
ukazata sie w 1984 roku. Badania ponownie przeprowadzono w roku szkol-
nym 1985/1986. Z kolei w roku szkolnym 1986/1987 opracowano wyniki
badan nauczania w liceach zawodowych 1 technikach wojewédztwa gdan-
skiego. W kolejnym roku szkolnym opracowano wyniki badah nauczania
w liceach ogélnoksztatcacych. W 1988 r. ukazata sie w tej kwestii praca
zbilorowa pod red. J. Czarnowskiej. W tym samym czasie zrealizowano ba-
dania wynikéw nauczania w szkotach zawodowych wojewédztwa gdanskie-
go. Stosowna praca zbiorowa pod red. J. Czarnowskiej ukazala sie jeszcze
w roku 1988. Nastepne badania wynikéw nauczania przeprowadzono w li-
ceach ogdlnoksztalcacych woj. gdanskiego w roku szkolnym 1988/1989. Po-
nownie powstala praca zbiorowa pod kierunkiem J. Czarnowskiej. W tym
samym roku szkolnym zrealizowano kolejne badania wynikéw nauczania
w szkotach podstawowych wojewddztwa gdanskiego. W okresie dziatalno-
§ct WOM ukazaly si¢ dwa sprawozdania z badania wynikéw nauczania:

1. ,Sprawozdanie z badan wynikéw nauczania fizyki 1 geografii prze-
prowadzonych dnia 27 lutego 1990 roku w szkotach podstawowych
woj. gdanskiego”, opracowanie wynikéw Krystyna Domachowska
1 Jan Pantus,

2. ,Sprawozdanie z badan wynikéw nauczania fizyki przeprowadzo-
nych dnia 23 stycznia 1990 roku w ZSZ-zawodowych oraz techni-
kach na podbudowie ZSZ”, opracowatl Zbigniew Cielgtkowski.

W powyzszych badaniach organizowanych przez ODN bratl udziat caly
zesp6t nauczycieli metodykéw. W materiatach sprawozdawczych przekazano
informacje, ze na wyréznienie zastugiwali metodycy geografii, fizyki 1 chemii.

Z uwagi na specyfike regionu, odrebna kwestig pozostawatl problem wy-
chowania morskiego. W polowie lat siedemdziesigtych w ramach IKNiBO
prowadzila dziatalno§¢ Pracownia Edukacji Morskiej. W 1984 r. pojawita sie
praca pt. ,Edukacja morska w systemie o$wiaty szkolnej”. W opracowaniu
tym zamieszczono bibliografie omawiajaca wczeéniejsze Inicjatywy 1 pu-
blikacje, szczegdlnie z lat sze§cdziesiatych 1 siedemdziesigtych W 1986 .
opracowano ,Wojewddzki program edukacji morskiej dzieci 1 mlodziezy”.
Ogloszony w tym roku przez Kuratorium O$wiaty 1 Wychowania w Gdan-
sku ,Rok Morski” zapoczatkowat kolejny etap edukacji morskiej. W 1986 r.
ukazat sie poradnik dla nauczycieli pt. ,Edukacja morska w systemie o$wia-
ty szkolnej”. W roku szkolnym 1986/1987 jednym z wazniejszych zadah
dla nauczycieli metodykéw bylo wyeksponowanie problematyki wychowania
morskiego w réznych formach dziatalno$ci dydaktyczno-wychowawcze).
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W latach osiemdziesigtych napisano w IKNiBO, ODN 1 CDN w Gdan-
sku wiele prac dyplomowych. Ich dokumentacja znajduje sie¢ w Archiwum
Zakladowym CEN w Gdansku. Dla przyktadu mozna przytoczy¢ kilka tytu-
16w: ,Mtodziez w §wietle badah nad empatia”, ,Konflikty spoteczne w §ro-
dowisku nauczycielskim”, ,Wybrane problemy adaptacji spoleczno-zawo-
dowej nauczycieli”, ,Wewnetrzny system informacji. Rzeczywista funkcja
1 sprawno$¢ potaczen komunikacyjnych dyrektor-nauczyciel”.

W latach dziewieédziesiatych podjeto inicjatywe organizowania Prze-
gladéw Wydawnictw Os$wiatowych. Zainaugurowano je w 1994 r. w CEN
w Gdansku. IV 1 V Przeglad mial miejsce w latach 1997-1998. W 1999 r.
Targi Wydawnictw, Ksztalcenia 1 Pomocy Naukowo-Edukacyjnej w ramach
WTC EXPO, przeniesiono do Gdyni. Jednakze w pierwszych latach XXI
wieku powrécono do inicjatywy dorocznych ,Przegladéw Wydawnictw
Os$wiatowych”, polaczono je z okoliczno§ciowymi seminariami 1 konferen-
cjami. I tak w roku 2002 ,Przeglad Wydawnictw O$wiatowych” w CEN
w Gdansku odbyt sie z cyklem konferencji nt. ,Wydawnictwa o$wiatowe
w reformie edukacji”. Z kolei w roku 2003 roku wystuchano prelekeji prof.
Wiktora Pelplifiskiego nt. ,Roli publikacji o§rodkéw doskonalenia nauczy-
cieli”. Imprezg towarzyszacy ,Przegladowi” bylo tez spotkanie autorskie
z podréznikiem Markiem Kamihskim. Z czasem pojawily sie imprezy w cy-
klu ,Targi Edukacyjne”. Dalo sie jednak zauwazyé wygaszanie tradycyjnej
formuly ,Przegladéw” i ,Targéw” edukacyjnych. W coraz wigkszym stopniu
znaczenia nabierala informacja 1 promocja nowoéci wydawniczych w wersji
elektroniczne;.

Naktadem CEN lub przy wspélpracy z innymi instytucjami ukazato sie
wiele publikacji, m.in.:

,2Doéwiadczenia 1 intencje. Konsultanci CEN dla nauczycieli szkot
wojewddztwa gdanskiego” (1994)

* Do Gdyni przyjezdzaj z piosenks. Piosenki dla dzieci i mtodziezy”,
red. Kazimierz Koszykowski (1997)
Cykl zeszytéw metodycznych dla kazdego przedmiotu,
pod redakcjg Ireny Pancer:

* ,Przed maturg 1997” (1996)

* ,Przed maturg 1998” (1997)

* ,Rok przed maturg 1999” (1998)

* ,Zaprzyjaznié sie z piosenky. Piosenki dla dzieci 1 mlodziezy”,

red. Renata Gleinert (1999)
¢ ,Edukacja regionalna na Kaszubach — postulaty 1 urzeczywistnie-
nie”, Renata Mistarz (2006)
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¢ ,Kaszubska edukacja w teorii 1 praktyce w wymiarze miedzynarodo-
wym”, Renata Mistarz (2006)

¢ Twarze Drzezdzona”, red. Renata Mistarz (2007)

* ,Wybitni gdafiszczanie rodem z Wilehszczyzny”, red. Anna Kraj-
nowska, Anna Konkolewska, Bogumita Zagloba (2008).

CEN wspétpracowal z Oddziatem Gdanskim Towarzystwa Chemiczne-
go, Wydzialem Chemii Uniwersytetu Gdanskiego 1 Wydziatem Chemicznym
Politechniki Gdanskiej m.in. wspélorganizujac co roku wojewddzkie konfe-
rencje po$wiecone chemii. Z tej okazji wydawano materialy konferencyjne:

¢ ,Polska chemia w Unii Europejskiej: materialy konferencyjne” (2004)

¢ Problemy 1 wyzwania edukacji chemicznej: materialy konferencyj-

ne” (2005)

* Eksperyment w nauczaniu chemii: materialy konferencyjne” (2006)

*  Zrozumieé chemie: materialy konferencyjne” (2007)

* ,Chemia ciekawa i przyjemna” (2008)

* ,Chemia zywi i ubiera: materialy konferencyjne” (2009)

* ,Chemia dla zdrowia i urody: materiaty konferencyjne” (2010)

* ,Kobiety w chemii: materialy konferencyjne” (2011)

* ,Nie boimy sie chemii: materialy konferencyjne” (2012).

Kolejng inicjatywg CEN byly ,Zeszyty Metodyczne”. Pierwsze numery
zeszytow metodycznych wydano w roku 2002. Do kohica 2003 roku opubli-
kowano dwana$cie numerdéw, za§ do 2006 roku wydano facznie 23 numery
,Zeszytéw Metodycznych”. Ich wydanie bylo odnotowywane w czasopi-
smach 1 biuletynach CEN. W , Zeszytach Metodycznych” publikowano r6z-
norodne materialy dotyczace poszczegdlnych przedmiotéw, gtéwnie fizyki,
chemii, matematyki 1 jezyka polskiego. Starano sie uatrakeyjni¢ nauczanie
przedmiotéw Scistych. Zamieszczano tez przyktadowe testy do gimnazjum,
scenariusze zaje¢, oceny oslggnieé nauczania.

W czasie swojej dziatalnos§ci CEN w Gdanhsku byt organizatorem lub
wspolorganizatorem wielu zjazdéw, sesji, seminariéw, konferencji regional-
nych oraz krajowych, réwniez z udzialem naczelnych wladz samorzado-
wych, o§wiatowych 1 goéci zagranicznych, w ostatnich latach bylo to m.in.:

* ,Oblicza i problemy wspélczesnej edukacji” (1993)

e XII Ogélnopolska Konferencja — trudnoéci w pisaniu 1 czytaniu

dzieci” (1994)
* ,Nauczyciel otwarty w humanistycznej koncepcji o§wiaty” (1994)
* ,Konferencja doradcéw metodycznych ds. bibliotek makroregionu
Polski pétnocno-wschodniej” (1994)
* ,Seminarium ekologiczne CEN” (1994)
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» Wychowanie dla §rodowiska warunkiem zdrowia cztowieka” (1994)
,Os$wiata w okresie przemian ustrojowych w Polsce” (1994)
,2Edukacja morsko-regionalna — 1000. lat Gdanska” (1995),
(szkolenie zeglarskie dla nauczycieli)

,2Edukacji morska dla nauczycieli przedszkoli gdynskich” (1995)

,1I Ogdlnopolski Zjazd Stowarzyszenia Nauczycieli Polonistéw”
(1996)

,2Demokratyczne zarzgdzanie o$wiata” (1996)

,Wychowanie 1 wyksztalcenie dla Europy” (1997)

,2Matura z matematyki a egzamin wstepny na wyzsze uczelnie” (1997)
,Zadania przedszkola w kontekscie reformy o$wiaty” (1998)
,<Konferencja Szkét Promujacych Zdrowie” (1998)

,Cykl konferencji po§wieconych roli i znaczeniu reformy edukacji”
(1999)

,Cykl konferencji o wdrazaniu systemowej reformy edukacji” (2000)
,2Europejska sie¢ informacji o edukacji. Informacje o polskim systemie
edukacji” (2002)

,Rola doskonalenia nauczycieli. Praca nad sprawnoécia zawodowa
nauczycieli” (2002)

,2Nauczanie w bloku humanistycznym” (2002)

,2Egzaminy zewnetrzne zawodowe” (2002)

,Rola jezyka ojczystego w procesie edukacyjnym” (2003)

»2Awans zawodowy nauczyciela” (2003)

,Wewnetrzny system oceniania w szkole” (2003)

,1 Pomorski Dzien Nauczycieli Jezykéw Obcych” (2003)
,2Budowanie §rodowiska wychowawczego w szkole z uwzglednieniem
ochrony dzieci przed przemocy 1 agresjg” (2003)

,Polska szkota w Unii Europejskiej” (2004)

,Polska chemia w Unii Europejskiej” (2004)

»Jak gospodarujemy przestrzenig wojewddztwa pomorskiego” (2004)
»Jezyk regionalny na Pomorzu. Od teorii do praktyki” (2005)

,Co data Solidarno$¢ polskiej szkole” (2005)

,Biblioteka 1 bibliotekarstwo w warunkach Unii Europejskiej” (2005)
,Jezyki mniejszosci narodowych, etnicznych 1 jezyki regionalne w Eu-
ropie” (2005)

Problemy 1 wyzwania edukacji chemicznej (2005)

,Rola edukacji w ksztalceniu postaw przedsiebiorczych” (20006)
,Bez matematyki kariery nie zrobisz” (20006)

,Etyka zawodu nauczyciela” (2006)
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,<Innowacje pedagogiczne 1 ich rola w rozwoju szkoty” (2006)
,Eksperyment w nauczaniu chemii” (2006)

,Efektywnosc¢ ksztalcenia zawodowego — budowanie jakosci szkolnictwa
zawodowego” (2007)

JWileniskie losy” (2007)

»,Rok 2007 Rokiem Powisla” (2007)

»2Materialy aparatu represji PRL jako Zrédta pomocne w nauczaniu
historii najnowszej” (2007)

,W drodze do lepszej szkoly” (2007)

,2Nowoczesna wiejska szkola — dla dyrektoréw szkét 1 menedzeréw
o$wiaty” (2007)

,Zrozumieé chemig” (2007)

,Odkrywamy Zutawy” (2008)

,<Edukacja wezesnoszkolna” (2008)

,Wychowanie do zycia w rodzinie” (2008)

,Edukacja historyczno-polityczna — metody 1 tematy zaje¢ w miejscach
pamieci 1 muzeach historii najnowszej” (2008)

,2Animacja kultury we wspétpracy ze srodowiskiem” (2008)
,Ksztalcenie postaw przedsiebiorczych w szkole” (2008)

,Chemia ciekawa 1 przyjemna” (2008)

»oukces edukacyjny reformy w szkole a rola dyrektora i samorzadu

w jego realizacji” — cykl konferencji dla dyrektoréw szkét (2009)
,Nauczyciel zycia — Lech Badkowski” (2009)

,Rola partneréw spotecznych w promowaniu edukacji zawodowe]”
(2009)

,Chemia zywi i ubiera” (2009)

,Zdrowy Pomorzanin” — jak zapobiegaé zaburzeniom odzywiania”
(2010)

,Wspieranie rozwoju 1 talentéw uczniéw” (2010)

,2Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym” (2010)

,Learn Coaching odpowiedzig na wyzwania wobec nauczania w XXI
wieku” (2010)

,2Edukacja dla zycia 1 pracy w spoleczehstwie opartym na wiedzy”
(2010)

,Chemia dla zdrowia i urody” (2010)

,Dzialania szkoly wspierajace wszechstronny rozwéj ucznia — wybrane
zagadnienia profilaktyki zagrozen spolecznych” (2011)

,Pomorskie — dobry kurs na edukacje. Wyréwnywanie szans edukacyj-
nych w regionie poprzez programy rozwojowe” (2011)



* ,Gimnazjalny egzamin zewnetrzny 2012”7 (2011)

*  Pomorskie — dobry kurs na edukacje. Doskonalenie kadr systemu
os$wiaty” (2011)

¢ Pomorskie — dobry kurs na edukacje. Szkolnictwo zawodowe a wy-
mogi rynku pracy” (2011)
* ,Edukacyjna warto$¢ dodana w szkole ponadgimnazjalnej” (2011)
¢ Kobieta w chemii” (2011)
* ,Umiejetnosci, kompetencje, czy kwalifikacje — jak skutecznie odna-
leZ¢ sie na rynku pracy” (2011)

¢ Edukacyjna Wartoé¢ Dodana w szkole ponadgimnazjalnej, (2012)

« Il-day, czyli Swieto Matematyki — konferencja dla nauczycieli mate-
matyki wszystkich etapéw edukacyjnych z wojewddztwa pomorskie-
go” (2012)

* , Pozwdlmy zwierzetom zy¢ tam, gdzie si¢ urodzily”. Ogdlnopolski
projekt edukacyjny dla szkét podstawowych (2012)

* ,Bez matematyki kariery nie zrobisz” — ksztalcenie matematyczne
w szkotach ponadgimnazjalnych 1 wyzszych (2012)

* ,Ewaluacja a rozwdj szkét 1 placéwek wojewddztwa pomorskiego”
(2012)

* ,Euro 2012 — kampania informacyjna dla szkét” (2012)

* 0O wychowaniu komunikacyjnym — czy rozsagdku mozna nauczy¢?
(2012)
,Nie boimy si¢ chemii” (2012).

Co roku organizowano cykl konferencji 1 spotkan metodyczno-przed-
miotowych dla nauczycieli przedmiotowych z catego wojewédztwa pomor-
skiego.

W czasie dziatalno$ci CEN wydawane byly dwa czasopisma: ,Stolem”
(1993 1999) i ,Edukacja Pomorska”, ktéra od roku 2002 ukazuje sie do dzi-

z  siaj, a od 2012 roku w formie elektronicznej.

Powstanie ,Stolema” datuje sie na wrzesien
1993 1., wydawany byt on réwniez jako ,Gdanski
| Tygodnik Os$wiatowy”. Poczgtkowo redagowany
byl przez zespét wydawniczy CEN. Stanowisko
redaktora naczelnego pelnil dyrektor Jarostaw
Kordzifiskiego. ,Stolem” skupial si¢ na informo-
waniu 1 propagowaniu zmian w polskiej o§wia-
cie, kierujgc si¢ myslg ks. prof. Jézefa Tischne-
ra, ze ,prawdziwa reforma o$wiaty zaczyna sie
od prawdziwej reformy cztowieka”.
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Czasopismo zapraszalo nauczycieli na rézne formy doskonalenia, po-
wiadamialo o regionalnych, krajowych 1 miedzynarodowych konferencjach.
Informowano o inicjatywach w regionie, np. o powstaniu ,O$rodka Edu-
kacji Ekonomicznej 1 Obywatelskiej przy Uniwersytecie Gdahskim”, or-
ganizacji kursu ,Przygotowania do zycia w rodzinie”. W potowie 1994 r.
,otolem” zaprosit §rodowisko o$wiatowe do dyskusji nad rolg 1 znacze-
niem edukacji regionalnej. Temu celowi stuzyt zorganizowany konkurs pt.
Wisla 1 Kociewie”. ,Stolem” informowatl takze o statusie i roli Rzecznika
Praw Ucznia. O wychowaniu morskim przypominano na przykladzie fil-
mu o$wiatowego pt. ,Irzymajmy si¢ morza” i konkretnych do$wiadczeh
Szkoty Podstawowej nr 3 w Gdansku. ,Stolem” nie zapominal o pomocy
dzieciom niepetnosprawnym. W pierwszym ,numerze specjalnym” dzie-
lono sie refleksjami na temat pracy z uczniem zdolnym. Kolejny numer
specjalny poswiecony byl pieédziesiagtej rocznicy Powstania Warszawskie-
go. ,Stolem” promowal réwniez studia podyplomowe. W nr 26/1994 pod-
jeto temat pt. ,Wychowanie do wolno$ci”. Pismo przekazywato informacje
o wizytach studyjnych naszych nauczycieli w panstwach skandynawskich.
W 1994 r. podjeto kwestie ,Ksztalcenia obywatelskiego w szkotach samo-
rzadowych” (tzw. KOSS). W 1995 r. analizowano sytuacje w pomorskie]
o$wiacie niepublicznej, doceniajac znaczenie jubileuszu 1000-lecia miasta
Gdanska. Problematyka morska powracata piérem specjalisty dr Tadeusza
Goérskiego w cyklu , Trzymajmy sie morza”. W tym okresie ,Stolem” prze-
ksztatcono w ,Gdahski Miesiecznik O$wiatowy” (jesieh 1995 r.). Kolejny
numer specjalny (monograficzny) po§wiecony zostal ,Zaslubinom Polski
z Morzem 1 przejeciu Pomorza w 1920 roku”. Redakcja przyjeta deklaracje:
,otad 1 dla tego regionu jesteSmy”. Z innych kwestii doceniano znaczenie
edukacji filmowej. Nastepny numer monograficzny (3/1996) przeznaczono
omdwieniu ,Matury 96”. Jesienig 1996 r. zrelacjonowano ,Zloty Jubileusz
Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej w Gdanisku”. Powracano do edu-
kacji regionalnej na przykladzie dokonan konkretnych nauczycieli. Odno-
towano podyplomowe ,Studium Edukacji Regionalnej 1 Alternatywnej”
w Sierakowicach, przy wsparciu UG. W 1997 r. wyeksponowano 200 lecie
narodzin ,Mazurka Dgbrowskiego”. W tym tez roku (rok jubileuszowy)
przywolywano inicjatywy uczniéw dla 1000-letniego miasta Gdahska. Za-
mieszczano informacje na temat wdrazanej reformy programowej 1 udzia-
tu pracownikéw CEN w programach ogélnopolskich (finansowanych réw-
niez z funduszy unijnych): TERM, Nowa Szkota, Nowa Matura, SMART,
Kompetencje Kluczowe. Propagowano dziatalno§é placéwek o$wiatowych
z calego wojewddztwa, m.in. na przyktadzie Szkoly Podstawowej w Opale-
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niu (gmina Gniew) nakre$lono wizerunek Jézefa Czyzewskiego 1 jego wy-
chowawczy wplyw na dzieci 1 mlodziez. Pisano o regionalnym przedszkolu
w Subkowach. Sporo uwagi po$wiecono jubileuszowi dwudziestolecia Ze-
spotu Szkét Kolejowych w Tezewie. Monograficzne artykuly prezentowaty
role dyrektoréow placowek oéwiatowo-wychowawczych. Upowszechniano
formy doskonalenia wychowawcéw dzieci 1 mlodziezy. Wysoko oceniano
,2Dziedzictwo kulturowe w regionie 1 w zreformowanym systemie edukacji”.
W 1998 roku duzo materialéw poswiecono wprowadzanej w zycie reformie
systemu polskiej edukacji.

Na przestrzeni sze$ciu lat odnotowywano w ,Stolemie” wszystkie naj-
wazniejsze tematy. Inspirowano do nowych dyskusji 1 wyzwan. Doceniajac
tradycje 1 edukacje regionalng, promowano kursy komputerowe 1 korzy-
stanie ze zrédet wiedzy w internecie. Czasopismo ,Stolem” przestalo sie
ukazywaé wraz z wejSciem w zycle systemowe] reformy o§wiaty. W 1999
r. wyszed! ostatni (podwdjny) numer (1-2/1999) ,Stolema”. Az do konca
redaktorem naczelnym pozostat J. Kordzinski.

Kolejnym biuletynem CEN w Gdahsku byta 1 jest ,Edukacja Pomor-
ska”. Plerwszy jej numer ukazal sie w marcu 2002 roku. Redaktorem na-
czelnym zostata éwczesna dyrektor CEN Ewa Jurkowska. Zaprojektowano
ja jako kwartalnik. Z czasem przyjeta formule dwumiesiecznika. Kolejnym
redaktorem naczelnym byt Piotr Janusz Pardo. W roku 2006 redaktorem
naczelnym zostata Ewa Kociszewska, trzy lata p6Zniej roli redaktora naczel-
nego podjela sie Jolanta Smigerska‘ Od roku 2011 redaktorem naczelnym
pozostaje Beata Symbor.

Od poczatku czasopismo apelowato o dialog 1 wiekszg wymiane doéwiad-
czeh 1 pogladéw. Rejestrowano 1 dyskutowano nad kolejnym zmianami w pol-
skiej oSwiacie. Niemato uwagi po§wigcano nowej maturze. Dawano zielone
$wiatlo dla przedsiebiorczosci w szkole. Relacjonowano dyskusje nauczycieli
z Litwy, Szwecji 1 Polski. Coraz wiecej uwagi kierowano na przygotowania
polskiej edukacji w kontekscie Unii Europejskiej, jako ze w 2004 r. Polska
stala si¢ pelnoprawnym czlonkiem Wspélnoty Europejskiej. Sporo miejsca
przeznaczano na szeroko rozumiang problematyke bezpieczenstwa. Swoje
wazne miejsce zajmowata edukacja regionalna. W 2005 r. pozegnano papie-
za Jana Pawla Il jako ,Naszego Wielkiego Nauczyciela”. Nie znika z pola za-
interesowan redakcji kwestia ucznia zdolnego 1 rozwijanie jego talentéw. Cy-
klicznie powracala problematyka przygotowania nauczycieli do przedmiotu
wychowania do zycia w rodzinie. Redakeja ,Edukacji Pomorskiej” promowa-
fa 1 promuje kolejne ,Baltyckie Festiwale Nauki”. W 2006 r. otwarto wazki
temat: ,Perspektywy pomorskiej edukacji”. W dwa lata p6zniej powrécono
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do ,Wizji rozwoju edukacji w regionie pomorskim do roku 2010”. W coraz
wiekszym stopniu kladziono nacisk na znaczenie nauczania przedmiotéow
Scistych, szczegdlnie matematyki. Godne zauwazenia sg tez artykuly na te-
mat etyki zawodu nauczyciela. Na tamach , Edukacji Pomorskiej” publikowa-
ne sg materialy dotyczace korzystania z wiedzy internetowe;j 1 ksztaltowania
kompetencji informacyjnych. Na uwage zasluguje problematyka szkolnictwa
zawodowego. Poruszane sg kwestie patriotyzmu 1 wychowania patriotycz-
nego dzieci 1 mlodziezy. W 2009 wydano numer monograficzny pt. ,Lech
Badkowski nauczyciel zycia”. Do edukacji regionalnej powracano réwniez
w kontekscie wielokulturowosci Pomorza. Z kolei problematyka szkolnictwa
zawodowego coraz czeécie] pojawila sie w kontekscie potrzeb 1 wymogdw
rynku pracy. Nie zabraklo w ,Edukacji Pomorskie]” miejsca na promocje
zdrowia. Zdrowiu 1 wychowaniu morskiemu, szczegélnie zeglarstwu, dobrze
postuzyla rozmowa z mistrzem olimpijskim Mateuszem Kusznierewiczem.
W ramach wspétpracy miedzynarodowej, w 2010 roku na zakohczenie edy-
¢ji miedzynarodowego konkursu ,Ponad granicami: Niemcy 1 ich sasiedzi
na wschodzie 2009/2010 ,Regiony w Europie: Badenia — Wirtembergia
oraz wojewddztwa pomorskie 1 warmifisko-mazurskie”, zostal przygotowany
1 wydany numer specjalny , Edukacji Pomorskie;j”.
“’“""_-u.‘ »2Edukacja Pomorska” w swojej historii petnifa funkeje infor-

0 e _ matora o zmianach, rozwoju 1 doskonaleniu po-
(1 morskich nauczycieli. State rubryki w ,Edu-
kacji Pomorskiej” to: ,Forum o$wiatowe”,
,Wokdt nas”, ,Reforma programowa”, ,Do-
$wiadczenia 1 konkrety”. W jubileuszowym
wydaniu (nr 50 styczen-luty 2012) , Eduka-
cji Pomorskie] postanowiono wprowadzié
nowy staly dzial ,Badania i analizy”. ,Edu-
kacja Pomorska” stara si¢ by¢ pismem zywym, cle-
kawym 1 pozytecznym dla pomorskiej o§wiaty.

Kolejnym waznym Zrédtem wiedzy o statu-
towych zadaniach CEN w Gdansku jest coroczny
yInformator”. Znajdujg sie w nim wiadomosci o or-
ganizowanych szkoleniach, konsultacjach, kursach, warsztatach, konferencjach
1 seminariach. Przez wiele lat ,Informator” ukazywal si¢ w formie wydawnic-
twa o sporej objetoéci, np. stu kilkudziesieciu stron. Obecnie informacje upo-
wszechniane sg gléwnie za posrednictwem internetu.

Na stronie internetowe] www.cen.gda.pl funkcjonuje ,Serwis Informacyj-
ny”, w ktérym kazdego miesigca zamieszczane sa informacje na temat pro-
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ponowanych szkolen, kurséw, konferencji 1 innych przedsiewzie¢ organizo-
wanych samodzielnie przez CEN lub we wspétpracy z innymi instytucjami.

Gléwnym celem funkcjonowania instytucji doskonalenia nauczycieli
jest wspleranie rozwoju zawodowego kadry o$wiatowe], organizacja 1 pro-
wadzenie réznorodnych form doskonalenia 1 doksztalcania. Na przestrzeni
lat o$rodek organizowat kursy kwalifikacyjne, doskonalgce, warsztaty, szko-
lenia rad pedagogicznych, spotkania przedmiotowo-metodyczne. CEN byt
réwniez realizatorem kurséw doskonalgcych w ramach Wojewddzkich Za-
dan Edukacyjnych Pomorskiego Kuratora Oswiaty.

Od wrzeénia 1999 do czerwca 2012 roku w formach doskonalenia orga-
nizowanych lub wspétorganizowanych przez wojewédzka placéwke wzigto
udziat 251 925 oséb. Zorganizowano 1 przeprowadzono tacznie 134 kursy
kwalifikacyjne, 1735 kurséw doskonalgcych oraz 8984 krétkich form: warsz-
tatéw, konferencji, spotkan przedmiotowo-metodycznych.

Wojewddzka placéwka doskonalenia nauczycieli moze poszczycié sie
wspOlpracy z wieloma uczelniami, urzedami, instytucjami, organizacjami,
stowarzyszeniami, szkolami wojewddztwa pomorskiego Na przestrzeni lat
nierzadko wspdlpraca nabierata statego 1 systematycznego wymiaru. Pod-
pisywano listy intencyjne 1 umowy o wspdlpracy. Do instytucji, z ktérymi
CEN muiat zaszczyt wspdtpracowaé, nalezg miedzy innymi:

* Instytucje pafstwowe:

Ministerstwo O$wiaty 1 Wychowania, Kuratorium Os$wiaty w Gdahsku,
Centralna Komisja Egzaminacyjna, Okregowa Komisja Egzaminacyjna;
* Instytucje i organizacje:

Biuro Poselskie Janusza Lewandowskiego, Biuro Poselskie Jarostawa Wate-
sy, Instytut Pamieci Narodowe], Wojewddzki Urzad Pracy, Rada Krajowa
Ruchu Stowarzyszeh Regionalnych, Polski Oddzial Europejskiego Biura
Jezykéw Mniej Uzywanych, Baltycka Rada Promocji Zdrowia, Gdahskie
Centrum Profilaktyki Uzaleznien, Panistwowa Agencja Rozwigzywania Pro-
bleméw Alkoholowych, Polskie Towarzystwo Programéw Zdrowotnych,
Wojewddzki Osrodek Koordynujacy Populacyjny Program Wykrywania
Raka Szyjki Macicy, Klub Przyjaciét Ludzkiego Zycia, Polskie Towarzystwo
Dysleksji, Liga Obrony Kraju, Pomorska Rada Bezpieczehstwa Drogowe-
go, Straz Miejska, Polski Zwiagzek Motorowy, Wojewddzka Komisja Dialo-
gu Spolecznego, Metropolitalna Kuria Biskupia Archidiecezji Gdanskiej,
Regionalna Dyrekcja Lasow Pahstwowych, Narodowy Bank Polski, Nordea
Bank Polski S.A., Pomorska Izba Rzemie$lnicza, Instytut Badah nad Go-
spodarkg Rynkowsg, Gdanski Teatr Szekspirowski, Biuro Europejskiej Sto-
licy Kultury Gdansk 2016, Nadbaltyckie Centrum Kultury, Muzeum Stut-
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thof, Dom Pojednania i Spotkai im. Sw. Maksymiliana Kolbego w Gdansku,
Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka w Gdansku, Akademicka Telewizja
Edukacyjna UG;

* Starostwa Powiatowe, Urzedy Miast i Gmin:
Starostwo Powiatowe Starogard Gdanski, Starostwo Powiatowe Kwidzyn,
Starostwo Powiatowe Wejherowo, Starostwo Powiatowe Pruszcz Gdanski,
Starostwo Powiatowe Lebork, Urzad Miasta Gdansk, Urzad Miasta Staro-
gard Gdanski, Urzad Miasta Tezew, Urzad Miasta Kwidzyn, Urzad Mia-
sta Puck, Urzad Miasta Lebork, Urzad Miasta 1 Gminy Skarszewy, Urzad
Gminy Lubichowo, Urzagd Gminy Malbork, Urzagd Gminy Lichnowy;

*  Uczelnie Wyzsze:
Politechnika Gdanska, Uniwersytet Gdanski, Akademia Medyczna w Gdan-
sku, Akademia Wychowania Fizycznego 1 Sportu w Gdanhsku, Wyzsza
Szkota Bankowa w Gdansku, Wyzsza Szkota Zarzadzania w Gdahsku, Wyz-
sza Szkola Spoteczno-Ekonomiczna, Ateneum Szkota Wyzsza w Gdansku,
Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uni-
wersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet £6dzki — Pol-
sko-Amerykahskie Centrum Zarzadzania;

*  Oésrodki Doskonalenia Nauczycieli:
Centralny O$rodek Doskonalenia Nauczycieli 1 Centrum Metodyczne Po-
mocy Psychologiczno-Pedagogicznej (tworzace od roku 2010 Osrodek Roz-
woju Edukacji), KOWEZiU, Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Stup-
sku, Akademia Umiejetnoéci Pedagogicznych w Kwidzynie, Samorzadowy
Oérodek Doradztwa 1 Doskonalenia Nauczycieli w Chojnicach, Polonijne
Centrum Nauczycielskie w Lublinie;

* Fundacje:
Fundacja Batorego, Goethe Institut, Fundacja Kronenberga, Fundacja
Mtodziezowej Przedsiebiorczosci, Fundacja Bezpieczni w Ruchu Drogo-
wym, Fundacja Lokalna Grupa Dziatania ,Naszyjnik Pétnocy”, Fundacja
Poszanowania Energii, WWF Polska Swiatowy Fundusz na Rzecz Przyro-
dy, Fundacja Dogtor, Fundacja ,Swiat na Tak”;

* Stowarzyszenia:
Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie, Stowarzyszenie Nauczycieli Szkét Pol-
skich na Litwie ,Macierz Szkolna”, Towarzystwo Mito§nikéw Wilna 1 Ziemi
Wilenskiej, Stowarzyszanie Nauczycieli Matematyki, Liga Ochrony Przy-
rody, Stowarzyszenie Sprawiedliwego Handlu, Towarzystwo Upowszech-
niania Wiedzy Nauk Matematycznych przy UMK w Toruniu, Regionalne
Centrum Wolontariatu, Uczniowski Klub Sportowy Gedanensis, Centrum
Edukacji Obywatelskiej, Kaszubski Uniwersytet Ludowy.



KADRA

KIEROWNICZA

\ x ] zasobach archiwalnych nie udalo si¢

odnalez¢é szczegdtowych informacji do-

tyczacych kadry pracownikéw na przestrzeni mi-
nionego sze$cdziesieciolecia. Nie mozna zatem
odtworzy¢ pelnego sktadu osobowego kadry, moz-

na natomiast, w odniesieniu do pierwszych dwu-

dziestu pieciu lat istnienia, wymienié osoby, ktére
sprawowaly funkcje kierownicze.

Okregowy Osrodek Dydaktyczno-Naukowy
w Gdafisku (1949-1952)

Pierwszym kierownikiem Okregowego
Osrodka Dydaktyczno-Naukowego (OOD-N)
w Gdansku byla mgr Irena Fabinska.
Wojewddzki Osrodek Doskonalenia Kadr
Oswiatowych w Gdafisku (WODKO)
(1952-1957)

Pierwszym dyrektorem Wojewddzkiego
Osérodka Doskonalenia Kadr O$wiatowych
(WODKO) w Gdansku zostata réwniez
Irena Fabifiska. W 1956 r. zostala nagrodzona
jednym z najwyzszych odznaczeh panstwo-
wych Krzyzem Kawalerskim i nadano jej tytul
,Zastuzonego dla O$wiaty”.

Okregowy Osrodek Metodyczny w Gdahsku
(OOM) (1960-1972)

W ciggu ponad dwunastu lat dziatalno$ci
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Okregowego Osrodka Metodycznego w Gdansku, jej dyrektorami byli
kolejno: Leopold Bielewicz, Edward Jarecki, Teodor Delong i Bole-
staw Bojar. Ponadto warto zaznaczyé, ze Edward Jarecki w pierwszym
okresie pelnienia funkcji dyrektora OOM w Gdansku przez Leopolda
Bielewicza byt jego bezposérednim zastepca. W latach péZniejszych
Leopold Bielewicz zostal Kuratorem Okregu Szkolnego w Gdansku.
Zachowala sie takze informacja, ze w czasie kierowania o$rodkiem
przez Teodora Delonga wicedyrektorem OOM w Gdafisku byt Mie-
czystaw Wardynszkiewicz.

Instytut Ksztalcenia Nauczycieli i Badafi Os§wiatowych (IKNiBO)
(1973-1981)

Instytut Ksztatcenia Nauczycieli 1 Badah Oswiatowych (IKNiBO)

w Gdansku funkcjonowat blisko osiem lat. Jego pierwszym dyrekto-
rem, poczawszy od 1 marca 1973 r., byt Bolestaw Bojar. Wkrétce zasta-
pit go na tym stanowisku doc. dr Edmund Jakubiak. Jego zastepcy ds.
dydaktycznych zostal mianowany dr inz. Leon Szymanski, a dyrekto-
rem administracyjnym zostat dr Jerzy Giéwcezyk.

Oddzial Doskonalenia Nauczycieli (ODN) w Gdafisku (1981-1988)
Oddzialem Doskonalenia Nauczycieli (ODN) w Gdansku, dzialaja-
cym przez ponad siedem lat, kierowat dyrektor dr Jerzy Gtéwezyk.
Jego zastepcami byli: ds. dydaktycznych dr Jan Nazar, ds. Filii w El-
blagu dr Julian Turko.

Oddziat Centrum Doskonalenia Nauczycieli (CDN) w Gdafisku
(1989-1991)

Oddzial Centrum Doskonalenia Nauczycieli (CDN) w Gdansku funk-
cjonowal niecale dwa lata. Dyrektorem Oddziatu CDN w Gdansku byt
nadal dr Jerzy Gléwczyk. Zastepcy dyrektora ds. naukowo-badawczych
zostal dr Jan Nazar. Z kolei zastepca dyrektora ds. dydaktycznych
zostal dr Piotr Tymanski.

Wojewddzki Osrodek Metodyczny (WOM) w Gdafisku

(1989-1993)

Wojewddzki Osrodek Metodyczny (WOM) w Gdanisku dziatal nie-
spelna trzy lata. Przez pewien okres uzupetniat dziatalnoé¢ Oddziatu
CDN w Gdansku. Przez blisko péttora roku dyrektorem WOM byta
Janina Czarnowska, ktéra wczesniej — w potowie lat osiemdziesigtych
byta koordynatorem metodykéw w gdanskim ODN. Funkcje wicedy-
rektora petnila Barbara Szwankowska. 14 stycznia 1991 r. dyrektorem
WOM mianowano dr Piotra Tymanskiego, wicedyrektorem zostata

dr Reginia Dutkowska.



Centrum Edukacji Nauczycieli (CEN) w Gdansku (1993-2012)
Pierwszym dyrektorem zostal Jarostaw Kordzinski, ktory kierowat
CEN przez ponad szeé¢ lat (1993-1999). Jego zastepcy zostala Irena
Pancer.

Kolejnym dyrektorem (w latach 1999-2004) byta Ewa Jurkowska,
wspomagana przez wicedyrektor Marie Narozng.

W latach 2004-2006 stanowisko dyrektora piastowat Adam Krawiec
Jego zastepcy zostata Bozena Krezel. W wyniku konkursu (przeprowa-
dzonego 28 kwietnia 2006 r.) Adam Krawiec objat stanowisko Pomor-
skiego Kuratora O$wiaty w Gdansku, co spowodowato wakat na stano-
wisku dyrektora CEN. Uchwalg Zarzadu Wojewédztwa Pomorskiego

z dnia 28 kwietnia 2006 r. powierzono obowigzki dyrektora dotychcza-
sowemu wicedyrektorowi — Bozenie Krezel. Jej kadencja trwala niecale
4 miesiace.

Postepowanie konkursowe wytonito kolejnego dyrektora CEN.

21 sierpnia 2006 roku stanowisko dyrektora powierzono Mirostawie Ja-
nowskiej, ktéra sprawowala te funkeje przez pieé lat (do sierpnia 2011
roku). Wicedyrektorem zostat Kazimierz Koszykowski, a od sierpnia
2007 funkcje te pelnita Beata Zdrowowicz.

Z dniem 1 wrze$nia 2011 roku stanowisko dyrektora CEN objeta Rena-
ta Ropela pelnigca wczedniej funkcje dyrektora Wydziatu Ksztatcenia
Ponadgimnazjalnego 1 Ustawicznego Kuratorium O$wiaty w Gdansku,
za$§ wicedyrektorem zostala Ewa Furche.
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Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdahsku ma
imponujacy, ponad sze§édziesigcioletni, do-
robek. Jego dziatalno§é odzwierciedlala zmiany
i rozwdj zarédwno systemu doskonalenia nauczy-
cieli jak 1 calej oéwiaty polskiej. Uzupelnianie kwa-
lifikacji nauczycieli prowadzone w poczatkowych
latach funkcjonowania oérodka zmierzaly w coraz
wigkszym stopniu do wspierania, organizowania
1 prowadzenia réznorodnych form rozwoju zawo-
dowego kadr o§wiatowych wojewddztwa.

Na przestrzeni lat placowka nawigzywata kon-
takty 1 wspoélpracowata z wieloma o$rodkami na-
ukowymi, stowarzyszeniami, instytucjami zaan-
gazowanymi w podnoszenie jakoSci 1 efektywnoéci
pracy szkét i placéwek o§wiatowych.

Prowadzono dziatalno§é badawczg, wydaw-
nicza 1 szkoleniowa. Instytucja doskonalenia
1 doksztalcania nauczycieli upowszechniata infor-
macje pedagogiczng, propagowala innowacyjne
rozwigzania 1 aktywnie wlaczata si¢ w zmiany ma-
jace na celu unowocze$nianie sytemu szkolnictwa,
pamietajgc stale o swoim prawdziwym docelowym
podmiocie — dziecku 1 uczniu.

Chcac inspirowaé szeroko pojete kadry o$wia-
towe do wszechstronnego rozwoju zawodowego
1 poszukiwania nowych, bardziej skutecznych roz-
wigzan pedagogicznych instytucja sama musiata
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sie zmieniaé 1 przeksztalcad. Celem nadrzednym stalo sie wspétdziatanie
na rzecz tworzenia warunkéw umozliwiajgcych spotecznoéciom szkolnym
w wojewddztwie pomorskim uczenie si¢ przez cale zycie dla funkcjonowa-
nia w spoleczefistwie wiedzy.

CEN realizuje Strategie Wojewddztwa Pomorskiego w zakresie Efek-
tywnego systemu edukacji poprzez budowanie sytemu wsparcia szkél 1 dia-

logu edukacyjnego w regionie.

Jan Kulas
Poset na Sejm RP I, 111, VI kadencji

Niniejszy szkic monograficzny zostal opracowany na podstawie zasobu archiwalnego opatrzonego
numerem 3522, ktéry jest przechowywany w Pafstwowym Archiwum w Gdarisku i obejmuje swym
zasiggiem lata 1948-1991 oraz dokumentacji gromadzonej od 1992 roku w Archiwum Zaktadowym
w siedzibie CEN, przy al. gen. J. Hallera 14.
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JERZY GEOWCZYK
(Dyrektor ODN, CDN 1983-1990)

Pracq w IKNiBO rozpoczatem 1 marca 1974 r. w Sopo-
cie w budynku przy ul. Wosia Budzisza 4. Tam mie-
Scita sie tez dyrekcja. Powierzono mi funkcje kierowni-
ka Zaktadu Ksztatcenia Kadr Kierowniczych. Od | maja
1975 r. awansowalem na dyrektora administracyjnego.
Funkeje ta sprawowalem do 30 czerwca 1977 r Przez

dwa lata zaznajomilem si¢ w problematyke dotychczas
malo mi znang. Zawsze bylem nauczycielem (od 1954 r.
w IX LO w Gdansku), chociaz dotykalem probleméw administracyjnych,
jako zastepca dyrektora V LO 1 jako dyrektor 1 VI LO w Gdahsku. Problemy
te czeSciowo rozwigzywaltem, pelnige funkeje Inspektora Szkolnego w Prezy-
dium Miejskiej Rady Narodowej w Gdansku w latach 1968-1974.

Prace administracyjng zakohczytem 30 czerwca 1977 r. W miedzycza-
sie przeniesliSmy sie z Sopotu do budynku we Wrzeszczu przy ul. Karola
Marksa 14. Bylo przy tym bardzo duzo pracy.

Zastepcg dyrektora IKNiBO do spraw pedagogicznych zostatem 1 lipca
1977 r. 22 grudnia 1977 . obronitem doktorat. Funkeje wicedyrektora petnitem
z przerwg w latach 1979 r. do 30 listopada 1982 r. Od 1 grudnia 1982 wrécitem
do pracy na wyze] wymienione stanowisko po to, aby 1 stycznia 1983 r. rozpo-
czaé prace dyrektora ODN az do 31 grudnia 1990 r. W szkolnictwie gdanskim
facznie pracowalem 48 lat, z czego w systemie doksztalcania 1 doskonalenia na-
uczycieli w Gdansku 16 lat.

Gléwne zadania powstalego w miejsce IKNiBO Instytutu Ksztalcenia
Nauczycieli 1 Oérodka Doskonalenia Nauczycieli polegaly dziatalno$ci dydak-
tycznej. Realizowano je w postaci réznorodnych form takich jak: kursy przy-
gotowawcze do studiéw wyzszych, studia przygotowawcze do egzaminu kwa-
lifikacyjnego, studia specjalne dla kadry kierowniczej i nauczycieli r6znych
specjalno$ci, roczne studia przedmiotowo-metodyczne, studium podyplomowe
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organizacji 1 zarzadzania o§wiatg dla dyrektoréw 1 zastepcéw szkét wojewddz-
twa gdanskiego 1 elblgskiego. W ODN w Gdansku dziatata réwniez wojewddzka
komisja kwalifikacyjna specjalizacji zawodowych. Biezaca pomocy 1 wskazdw-
kami dla nauczycieli zajmowat si¢ o§rodek metodyczny dziatajacy przy ODN.
Ogétem w powyzej przedstawionych dziataniach uczestniczylo ok. 130 dydak-
tykéw, w tym 34 nauczycieli akademickich (13 doktoréw) 1 ok. 100 metodykow.

Aktywnymi uczestnikami wymienionych form byli nauczyciele wojewddz-
twa gdanskiego 1 elblgskiego. Dobrze przebiegata wspétpraca z dzialajaca w tym
samym co ODN budynku, Bibliotekg Pedagogiczng oraz wymiana doswiadczen
pedagogicznych z instytucjami podobnymi do ODN w: NRD, Bulgarii, Anglii
(jezyk angielski), Litwie 1 na Wegrzech.

Na uwage zastugujg takze dzialania (1985 r.) zwigzane z obchodami rocz-
nicowymi 40-lecia o§wiaty 1 wychowania w wojewddztwie gdanskim, a trzy lata
pdzniej pietnasta rocznica powotania Instytutu Ksztalcenia Nauczycieli 1 Badah
Oswiatowych (1988 r.), — podczas ktérych spotykaliSémy sie z pionierami o§wia-
ty 1 wychowania oraz przedstawicielami organizacji wspétpracujacych z ODN.

Kadra nauczycielska ODN zmieniata si¢ w zaleznoéci od struktury orga-
nizacyjnej. W 1974 r. bylo 31 nauczycieli akademickich w tym 9 ze stopniem
naukowym doktora. W 1983 r. juz okoto 130 oséb w tym 34 nauczycieli aka-
demickich, pozostali to nauczyciele o§rodka metodycznego. Nalezy podkreslié
bardzo dobra dziatalno$¢ moich kolezanek 1 kolegéw nauczycieli akademickich
oraz metodykéw. Dzieki ich pracy nasz ODN zaslugiwal na réznego rodza-
ju wyrdznienia. Wielu otrzymywalo odznaczenia, dyplomy nagrody a przede
wszystkim uznanie u naszych doskonalgcych sie nauczycieli tak w wojewddz-
twie gdanskim jak 1 w elblgskim. Podobnie nalezy wyréznié pracownikéw ad-
ministracyjnych, ktérzy byli bardzo dobrze przygotowani do stale rosngcych
zadan.

Na zakonczenie, z konieczno$ci krétkiego, opisu szesnastoletniej pra-
cy w instytucji doskonalenia nauczycieli, o zmieniajgcej sie na przestrzeni lat
istnienia nazwie (IKNiBO, IKN, CDN-ODN), w Gdahsku wspomne jeszcze
o pracach mego autorstwa, ktére w owym czasie opublikowatem. Bylo ich facz-
nie 55. Byly to prace indywidualne, zbiorowe, artykuly publicystyczne 1 inne.

Moje dziatania docenily organy panstwowe 1 lokalne przyznajgc mi: Krzyz
Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski, tytut honorowy Zastuzony Nauczyciel
PRL, Medal Komisji Edukacji Narodowej, Odznake Krajowej Rady Postepu Pe-
dagogicznego ,Za zastugi dla postepu pedagogicznego” oraz odznaki honoro-
we: Zastuzonym Ziemi Gdafhskiej, Za zastugi dla Gdanska, Za zastugi dla woje-
wodztwa elblgskiego oraz wiele innych odznak, medali 1 nagréd.
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PIOTR TYMANSKI
(Dyrektor WOM 1991)

Pracq zawodowg rozpoczalem we wrzeéniu 1958 roku
w szkolnictwie gdanskim, podleglym Kuratorium
Gdanskiemu. Pracowatem najpierw do roku 1962 jako wy-
chowawca mliodziezy oraz nauczyciel fizyki, matematyki,
elektrotechniki, oraz innych przedmiotéw nauczania.

W latach od 1963 do 1970 pracowatem w Oddziale
Morskim PIHM w Gdyni (pdéZniejszy Instytut Mete-
orologii 1 Gospodarki Wodnej) na stanowisku oceano-

loga w Zaktadzie Fizyki 1 Chemii Morza. W tamtym czasie zajmowalem
si¢ glownie pracg naukowo-badawczg w zakresie optyki 1 akustyki morza.
Réwnoczeénie uczestniczylem w licznych wyprawach badawczych, organi-
zowanych przy wspétudziale Biura Hydrograficznego Marynarki Wojennej
oraz MIR-u.

Jestem autorem wielu artykuléw zaréwno naukowych jak 1 publicy-
stycznych. Na zasadach wspétautorstwa wydatem podrecznik akademicki
pt. ,Podstawy meteorologii I nawigacji meteorologicznej (wyd. I 1973, wyd.
IT 1980).

We wrzeéniu 1970 roku powotano mnie na stanowisko wicedyrektora
Liceum Ekonomicznego w Gdyni, gdzie pracowalem do marca 1973 roku
1 kierowatem dziatalnoécig dydaktyczno-wychowawczg wielu oddziatéw
tamtejszej szkoly, uczgc nadto fizyki.

W kwietniu 1973 roku przeniesiony zostalem sluzbowo do Instytutu
Ksztalcenia Nauczycieli 1 Badah Os$wiatowych w Gdahsku. Tam podjatem
prace dydaktyczng na stanowisku wyktadowcey fizyki. W pazdzierniku 1975
roku otrzymatem nominacje na stanowisko starszego wykladowcy fizyki.

Od pazdziernika 1977 roku objatem funkcje kierownika pracowni in-
stytutu, skuplajacego przedmioty matematyczno-przyrodnicze w zakladzie
ksztalcenia nauczycieli przedmiotéw ogdlnoksztalcacych. W tamtym cza-
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sle wraz ze swolml wspolpracownikami zorganizowatem wzorcows pracow-
nie fizyki szkolnej, na uzytek studiujacych nauczycieli.

Nadszed! tez taki czas, ze jako jeden z pierwszych w Polsce zdotatem
wykonaé gruntowne badania podstawowe w terenie, w zakresie pola dZzwie-
kowego w §rodowisku morskim wéd Potudniowego Battyku. Wyniki tam-
tych badan przedstawitem w rozprawie doktorskiej, za ktérg w 1977 roku
uzyskatem stopien naukowy doktora nauk fizycznych.

Tamte osiaggniecia naukowo-badawcze oraz praca dydaktyczna w Insty-
tucie Fizyki Uniwersytetu Gdanskiego przyczynily sie do tego, ze otrzy-
malem nagrode Ministra O$wiaty 1 Wychowania trzeciego stopnia. W roku
1980 otrzymatem takze Zloty Krzyz Zastugi, a w roku 1989 honorowsg od-
znake ,Zastluzonym Ziemi Gdahskiej”.

Trzy lata przebywatem poza Polska. W sierpniu 1985 roku wrécitem
do kraju, podejmujac prace ponownie na stanowisku starszego wyktadowcy
w Gdanskim Oddziale Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Od maja 1989
roku kilka miesiecy bytem przewodniczagcym Komisji Zaktadowe] NSZZ
,o0lidarno$¢”. Przez krétki czas pelnilem tez funkcje zastepcy dyrektora
w te] samej placowce.

W tym miejscu pragne przywota¢ do§¢ ciekawy epizod zwigzany z prze-
szto$cig Centrum Edukacji w Gdahsku. Wydarzyt sie on dopiero w Roku
Panskim 1990, kiedy moi bliscy wspélpracownicy naméwili mnie, bym
wystartowal w tak zwanym ,otwartym konkursie” na stanowisko dyrektora
Wojewddzkiego Osrodka Metodycznego w Gdansku. Ze wzgledu na moj
podeszly wiek, nie mialem wiekszej ochoty. Ale placéwce naszej, ze strony
Kuratorium Gdanskiego grozila pono¢ jaka$ katastrofa ... Wkrétce okaza-
fo sie, ze zdolatem pokonad trzech pretendentéw do tamtego stanowiska.
(zob. Przeglad Oéwiatowy nr 3 z roku 1991).

Do dzisiaj pytam/zastanawiam sie: dlaczego Kuratorium Gdanskie
funkeje dyrektora WOM powierzyto mi z datg 14 stycznia 1991 roku?

W niedlugim czasie po objeciu przeze mnie stanowiska dyrektora pla-
céwki, Kuratorium Gdanskie postanawia gdanski WOM zlikwidowad! Ja,
jako dyrektor wyltoniony z konkursu, najpierw przeniesiony zostalem w stan
nieczynny, a potem, z dniem 16 lutego 1994 roku skierowany na zastuzona,
choé przedwezesng emeryture

O tym co si¢ potem dzialo, wspominam ponizej:

Otz w latach 1998-2002, obdarzony bylem przez mieszkancéw Gdyni
mandatem samorzgdowca, w rezultacie otrzymalem urzad wiceprzewodni-
czgcego Rady Miasta Gdyni. Do niedawna przez kilka kadencji kierowalem
spolecznie zarzadem jednej z piekniejszych dzielnic Gdyni.
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W moim zyciu prywatnym 1 publicystyce, wazne miejsce zajmowa-
o 1 nadal zajmuje niezwykle upodobanie do Ziemi Nowogrédzkiej. No-
wogrédezyzny — to moja utracona ojcowizna... . I nie tylko moja. Takze
moich przodkéw 1 mojego licznego rodzehstwa. Przygotowatem dla nich
reportaz z wedréwek po wschodnich ziemiach II Rzeczypospolitej. Opisy
obfitujg w liczne epizody wojennej oraz powojennej tutaczki mojej rodziny;
sg osnute na tle historyczno-geograficznej charakterystyki Polesia, Nowo-
grédezyzny, Wilehszezyzny. Jestem autorem dwéch ksigzek, poswieconych
tej tematyce. Jedna z nich — to ,Wileniskie, nowogrédzkie, poleskie wspo-
mnienia”, praca ukazala sie w 2007 roku. Druga publikacja zatytulowana
jest ,Wspomnienia znad Niemna”. Wydato ja Wydawnictwo ,Marpress”
Gdanisk w 2008 roku.
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REGINA DUTKOWSKA
(Wicedyrektor WOM 1992-1994)

Instytucie Ksztatcenia Nauczycieli 1 Badah Oswia-
towych bytam zatrudniona na stanowisku adiunkta
od 1974 roku. Moja praca w Pracowni Kadr Kierowniczych
polegata m.in. na prowadzeniu wykladéw na dwuletnim Stu-
dium Podyplomowym Organizacji 1 Zarzadzanie O$wiata
oraz szkoleniu dyrektoréw szkét podstawowych 1 ponadpod-

stawowych z wojewddztwa gdanskiego. Réwnocze$nie uczest-
niczytam w pracach zespolu badawczego Instytutu Ksztalcenia Nauczyciel.

W czasie pracy zawodowe] czynnie uczestniczytam w dzialaniach spotecz-
nych. M.in. organizowatam Komisje Zaktadowa NSZZ Solidarnoé¢ Nauczy-
cieli 1 Pracownikéw Oswiaty w Gdansku, tworzac struktury nowej organizacji.
Bratam takze udziat, jako doradca, w rozmowach z przedstawicielami Mini-
sterstwa O$wiaty w sporze o 148 postulatow nauczycieli, ktére zakonczyly sie
strajkiem generalnym w 1980 r. Jako przedstawiciel zwigzku w Krajowej Sekcji
Oswiaty, pracowalam w zespole tworzacym ustawe o edukacji narodowe;.

W1981 r. w czasie stanu wojennego, za udzial w strajku Pracownikéw
Oswiaty, zostalam zwolniona z pracy. Na krétko przywrécono mnie do pracy
na stanowisku wyktadowcy informacji naukowej, by po trzech latach zmusié
do przejécia na wcze$niejszg emeryture. W 1990 r. ponownie przyjeto mnie
do pracy, poczatkowo jako wyktadowce, a od 1992 r. zostatam powolana na sta-
nowisko wicedyrektora do spraw pedagogicznych gdanskiego Wojewddzkiego
Osérodka Metodycznego. Moja dziatalno$§¢ zawodowa zakonczyta sie wraz
z rozwigzaniem Wojewddzkiego Osrodka Metodycznego w 1994 roku.

Za prace zawodowa 1 spoteczng zostalam odznaczona m.in.:

*  Zlotym Krzyzem Zastugi w 1975 .

*  Odznaka Honorowg Za Zastugi dla Miasta Gdahska w 1977 r.

*  Medalem Komisji Edukacji Narodowej w 1981 r.

*  Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski w 1990 r.
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JADWIGA SMOLKA

(Kierownik Zaktadu Nauczania

Poczatkowego 1 Wychowania Przedszkolnego
[KN1BO, ODN 1977-1985)

D najlepszych lat mojej pracy zawodowej za-
O Jliczam okres od roku 1977 do 1985, a wiec
czas pracy w Instytucie Ksztatcenia Nauczycieli 1 Badah
Oséwiatowych, IKN 1 Oddziale Doskonalenia Nauczycieli.

Pamietam ciekawa, zajmujaca prace 1 wiele humory-

stycznych sytuacji, ktére pomagaly nam zachowaé moty-

"4 wacje i radoé¢ pracy. Praca oprécz dni powszednich zajmo-

wala nierzadko soboty i niedziele, prowadziliémy nieraz

po osiem godzin wyktadéw i ¢wiczen. Szczegdlnie pamigtna byta niedzie-

la 13 grudnia, kiedy czekajac bezskutecznie na tramwaj, dowiedzialam sie

o wprowadzeniu stanu wojennego. Ta wiadomo$§¢ byt szokujaca. Frekwencja

na zajeciach byla niska, stuchacze mieli ktopot z dojazdem, szkolenia w po-
waznym nastroju zakonczyliSmy wczeéniej.

Dwa razy tygodniu obowigzywaly nas dyzury przeznaczone na konsulta-
cje z nauczycielami, przygotowanie do wyktadéw, opracowywanie materiatéw
dydaktycznych. Do innych obowigzkéw nalezato prowadzenie zaje¢ dydak-
tycznych oraz wizytacje lekcji pokazowych (w ramach egzaminéw kwalifika-
cyjnych) na terenie wojewddztwa gdanskiego 1 elblaskiego. Czesto wyjezdza-
fam wczesnym rankiem, a wracalam péznym wieczorem. Pamietam zimowy
wieczér we Wiadystawowie, kiedy wraz z kolezanky czekajac na spéZniony
autobus, zmarznigte zartowaty$my ,aby nam kaganek o$wiaty nie zgast”.

Miedzy pracownikami panowala §wietna, kolezenska atmosfera, dyrek-
cja w nasze] ocenie byla zyczliwa lecz wymagajaca. Dyrektor Jerzy Gléow-
czyk pamietat o nagrodach 1 wyréznieniach dla pracownikéw. Lubilismy wi-
zyty Dyrektora w gabinetach, gdyz rozmowy o pracy okraszal humorem.
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Dyrektor Edmund Jakubiak zawsze byt powazny, budzacy respekt ale z per-
spektywy lat jawi sie jako sympatyczny zwierzchnik.

Poza satysfakcjonujacg pracg pamietam imprezy integracyjne. W pazdzier-
niku obchodzilismy Dzieh Nauczyciela, jesienig wybieraliSmy sie na grzyby,
zimg na kulig. Mieliémy tez przygody, na przyklad w 1979 r. zgubita sie¢ nam
w lesie jedna z kolezanek. Na obchody konica roku szkolnego przygotowywalismy
program artystyczny, ktéry przybieral rézne formy, np. odgadywanie nazwisk
poszczegblnych pracownikéw na podstawie zabawnych wierszykéw o nich.

Stuzbowo, prawie co roku, wyjezdzaliémy na wizyty do Instytutéw w innych
wojewbdztwach, aby poznac ich prace, dziatania 1 metody. I tak w roku w 1978
bylismy w Krakowie, w 1979 odwiedzilismy Poznan, a w 1980 Rzeszéw. Praca
nasza urozmaicona byla wzajemna zyczliwo$cig 1 humorem, potrafiliémy mieé
dystans do siebie, np. czas podrézy umilali§my sobie wymyslanymi na pocze-
kaniu piosenkami (zalacznik nr 5). Organizowana byta réwniez dwutygodniowa
wakacyjna wymiana zagraniczna miedzy nauczycielami polskimi, niemieckimi
z Drezna oraz weglerskimi z Esztergom.

Poczatek lat osiemdziesiatych nie byt fatwy, w 1980 r. wazyly sie losy In-
stytutu, odbywaly powazne dyskursy na temat funkgji, sensu istnienia osrodka,
dla odstresowania, w tych trudnych dla calego kraju czasach, zastanawialiémy
sie, czy nie zmieni¢ nazwy IKNiBO na ,Instytut Kompensacji Niedostatkéw
1 Bledéw Oswiaty” oraz jak poszczegdlne pracownie moglyby zapewni¢ samo-
finansowanie sie nowej placéwki. I tak wymyslono, ze kierownik administracyj-
ny mial zajaé sie uprawg nieuzytkéw wokdl Instytutu w celu zapewnienia za-
opatrzenia sie w podstawowe $rodki zywnosci (wszystkim przeciez doskwierat
kartkowy system reglamentacji débr) za$§ pracownia chemiczna miata zajaé sie
przerébka ziemniakow.

W rezultacie przeksztalcefr zamieniono nas w Instytut Ksztatcenia Nauczy-
cieli, a potem w Oddziat Doskonalenia Nauczycieli 1 wszystko si¢ zmienito.

Otrzymaliémy nowe zadania, pojawili sie nowi pracownicy. Kazdy Zaktad
mial $ci$le wspdlpracowaé z zespotami nauczycieli metodykéw. Najwiekszg ich
grupe mial Zaklad Nauczania Poczatkowego: dwudziestu metodykéw z woje-
wodztwa gdanskiego 1 szeSciu z elblgskiego. W zwigzku z wdrazang reformg na-
uczania poczgtkowego w ciagu trzech lat nalezato przygotowaé wszystkich na-
uczycieli do realizacji nowych programéw. Zwiekszyla sie wiec iloéé wyjazdow
w teren, opracowah metodycznych, lekeji pokazowych. Organizowali$my ogélno-
polskie konferencje metodyczne, przyklad: zorganizowana w 1983 r. na Helu kon-
ferencja pod tytutem ,Gry 1 zabawy dydaktyczne w nauczaniu poczgtkowym”.

Lata pracy w o$rodku doskonalenia wspominam jako twércze, ciekawe 1 roz-
wijajace.
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JAROSEAW KORDZINSKI
(Dyrektor CEN 1993-1999)

Doswiadczenie, warsztat, narzedzia

Centrum Edukacji Nauczycieli powstalo w marcu 1993
roku z potaczenia dawnego Wojewddzkiego Osrodka
Metodycznego 1 Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkie;.
Podstawowym celem zmiany bylo przyblizenie wojew6dz-

kiego systemu doskonalenia nauczycieli do aktualnych
potrzeb szkét 1 nauczycieli oraz przygotowanie rozwigzan
majacych na celu wsparcie zakladanych zmian systemu edukacji.
Koncepcja, ktérg przedstawitem podczas konkursu na stanowisko dyrek-
tora Centrum Edukacji Nauczycieli nosita nazwe ,Doéwiadczenie, warsztat,
narzedzia”. Wychodzitem z zatozenia, ze dotychczasowy system wspoma-
gania nauczycieli, bazujacy na organizacji szkolen prowadzonych gléwnie
metodg wykladéw oraz wspomagania przywarsztatowego z poczatkiem lat
dziewieédziesiatych, wykazywal znamiona zaprzesztego. Bylem w tym cza-
sie jednym z niewielu przeszkolonych w kraju os6b z zakresu przeprowa-
dzania planowanej zmiany edukacyjnej 1 wiedziatem, ze w ciggu kolejnych
dziesieciu lat o§wiata polska ulegnie radykalnej zmianie, w zwigzku z czym
zmianie powinien ulec réwniez system doskonalenia nauczycieli.
Zmieniajace si¢ czasy wymagaly partnerstwa i dyskursu na temat no-
wych rozwigzan. Czasy, w ktérych trzeba byto doksztalcaé¢ uczacych powoli
przechodzily w niebyt. Lata dziewieédziesigte w systemie doskonalenia to
okres ekspansji cyklu Kolba 1 nauki przez do§wiadczenie — stanowigcych
podstawy edukacji doroslych. Rozwigzanie tego typu zaktadaly odejscie od
funkcji podawczych na rzecz osobistego zaangazowania 1 pracy warsztato-
we] — realizowanych najpierw jako forma pracy szkoleniowej, z czasem jako
wiodgca metoda pracy nauczycieli z uczniem. Narzedzia oznaczaly z jedne;j
strony zbiér nowoczesnych metod pracy, z drugiej niezbedne oprogramo-
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wanie konieczne do umiejetnego monitorowania pracy szkoly, a takze efek-
tywnego badania osiagnie¢ uczniéw.

Zmianom realizowanym w Centrum towarzyszyla szeroka oferta rozwo-
jowa proponowana przez Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz Centralny
Oérodek Doskonalenia Nauczycieli. Przemiany, ktére odcisnely szczegdlne
pietno na ksztalcie rozwoju Centrum pod moim kierownictwem, to Pro-
gram TERM-IAE oraz Nowa Matura. TERM byl programem skierowanym
do §rodowisk zarzadzajacych i wspierajgcych funkcjonowanie oswiaty. Byt
z jednej strony prawdziwg szkota treneréw, z drugiej udostepnial szerokie
wyposazenie, na ktére sktadal sie m.in. bogaty zestaw ksigzek, przekazy-
wanych uczestnikom podczas szkolef, ponadto jego nowoczesne oprzy-
rzagdowanie 1 oprogramowanie, pozwalalo wej$¢ CEN-owi w §wiat nowych
technologii. Nowa Matura byta programem przygotowujagcym powstawanie
aktualnego systemu egzaminéw zewnetrznych, a jednoczes$nie bardzo kon-
sekwentnie wspierala promowanie 1 ksztaltowanie wéréd szerokich rzesz
nauczycieli nowoczesnego modelu badania osiagnie¢ ucznidw, gleboko za-
korzenionego w teorii diagnostyki edukacyjnej. Jeden 1 drugi program re-
alizowany byt w drugiej polowie lat dziewiecdziesigtych. Fakt, ze Gdansk
zostal wskazany jako partner do realizacji obu tych wielkich projektéw
$wiadczyl o tym, ze dokonania pierwszych lat funkcjonowania CEN-u od-
bierane byly w kraju — 1 stusznie — jako rzeczywiscie wiodgce 1 zaslugujace
na wsparcie.

Nie byloby tego, gdyby nie zaangazowanie 1 cheé uczestnictwa
w tych procesach zdecydowanej wiekszo$ci zatrudnionych w tamtych latach
w Centrum oséb. Powstanie CEN-u bylo jednoczes$nie powigzane z decy-
zjg likwidacji dotychczasowego systemu doradztwa metodycznego. Kiedy
15 kwietnia 1993 roku, w dniu moich 38 urodzin stanatem naprzeciwko po-
nad stuosobowe] rzeszy oséb zatrudnionych 1 wspétpracujacych z dawnym
Wojewddzkim Osrodkiem Metodycznym, usltyszalem mnéstwo przykrych
stéw zwigzanych z domniemanym btedem, jakim byla decyzja dotyczaca
zmiany dotychczasowego systemu. Z wieloma z tych oséb pézniej wiele lat
pracowalem i co wiecej do dzi§ dnia szczyce si¢ 1 jestem dumny, ze mogli-
$my razem przyczyni¢ sie do modyfikacji ksztaltu zaréwno polskiej szkoty
jak 1 metod pracy z nauczycielami.
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EWA JURKOWSKA
(Dyrektor CEN 1999-2004)

sze$cdziesiecioletniej historii Centrum Edukacji

Nauczycieli zmienialy sie nazwy, zadania placow-
ki, tworzacy ja ludzie, nauczyciele korzystajacy z jej ustug,
zmienialy si¢ czasy, gospodarka 1 systemy polityczne. Co kil-
ka lat pojawialy sie kolejne projekty reformy systemu o$wia-
ty, bardziej lub mniej udane, nie zawsze dobrze przemyslane
1 przygotowane. Eksperymentowano z programami i meto-

dami nauczania, drukowano nowe podreczniki, pojawialy sie
lub znikaly kolejne przedmioty, zwigkszano i zmieniano nieustajaco wymagania
wobec nauczycieli, opracowywano kolejne koncepcje awansu zawodowego. Do
tego przez wiele lat cigzyta nad polskg o$wiatg konieczno§é upowszechniania
socjalistycznego §wiatopogladu.

Zmienno$¢ rzeczywisto$ci o§wiatowe] stawiala nauczycieli, rodzicéw, dzie-
ci 1 mlodziez w trudnej sytuacji. Zadaniem placéwek doskonalenia miato by,
moéwigc najkrécej 1 w duzym uproszcezeniu, przygotowanie 1 przekazanie intelek-
tualnego wsparcia tysigcom nauczycieli, od ktérych zalezata jako§é procesu edu-
kacji. Jan Zamoyski juz przed wiekami zauwazyl, Ze takie bedg rzeczpospolite,
jakie ich mlodziezy chowanie.

Na poczatku lat dziewieédziesigtych, gdy tworzyliSmy nowg polska rzeczy-
wisto$§¢ uwolnieni od starej ideologii, rozpoczeto sie niefatwe 1 zmudne przebu-
dowywanie systemu doskonalenia. Potrzebna byfa formuta dziatania odpowiada-
jaca wymogom nowych czaséw 1 gwaltownych zmian w kazdej dziedzinie zycia.

Moja piecioletnia kadencja dyrektora w latach 1999-2004 stanowi zaledwie
(a moze az...) dwunasty cze$¢ historii Centrum Edukacji Nauczycieli. Jedna
z konsekwencji reformy administracyjnej z 1998 roku byto przyporzadkowanie
CEN Samorzadowi Wojewddztwa Pomorskiego. Przyszlo mi wiec zarzadzaé
CEN w czasie kolejnej (ktérej z kolei?...) zmiany — administracyjnej, systemo-
wej, gospodarcze;.
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To byly trudne, a zarazem twoércze lata. Przygotowywano wprowadzenie
gimnazjéw 1 nowej matury. Coraz wiecej nauczycieli aplikowalo do awansu za-
wodowego. Placéwki doskonalenia musiaty dostosowaé sie do nowych wymagan,
wypracowac nowy, bardziej otwarty 1 nowoczesny sposéb dziatania. Podjelismy
taki wysitek w CEN.

Niestety, stan techniczny budynku przy al. gen. ]. Hallera 14 byl tak roz-
paczliwy, ze zagrazal zdrowiu a nawet zyciu przebywajacych w nim oséb. Wie-
loletnie zaniedbania stworzyly palgca potrzebe wymiany dachu, czesci stropdw,
likwidacji zagrzybienia $cian 1 wykonania mnéstwa innych absolutnie niezbed-
nych prac remontowo-modernizacyjnych. Proces doskonalenia odbywaé sie wi-
nien nie tylko w bezpiecznych, ale 1 godnych warunkach.

Dzigki zrozumieniu naszych potrzeb przez Samorzad Wojewddztwa siedzi-
be CEN udalo si¢ w duzej czeéci wyremontowad, zmodernizowana takze zostata
ogromnie zaniedbana baza dydaktyczna i hotelowa. Opracowalismy nowe logo,
zaczeli$my wydawad nowy periodyk — ,Edukacje Pomorska”, 1 co najwazniejsze
— staraliSmy sie przygotowal wszechstronng, odpowiadajacg potrzebom chwi-
li, oferte doskonalenia. Tysiace nauczycieli korzystalo z réznych form kurséw,
szkolef 1 konferencji, uczestniczylo w imprezach edukacyjnych, wspéttworzyto
wraz z nami, pracownikami, prawdziwe centrum edukacyjne. Wspétpracowali-
$my z wieloma instytucjami 1 organizacjami, réwniez zagranicznymi zaréwno
ze wschodu jak 1 z zachodu. Wspieraliémy polskich nauczycieli na Litwie. Przy-
gotowywali$my siebie 1 szkoly do bycia czescig zjednoczonej Europy. Jak zwykle
w gorgcych okresach zmian, czesto byl to proces trudny, budzacy wiele niepo-
koju, nieraz trzeba bylo dtugo przekonywaé do zaakceptowania niektérych roz-
wigzan...

Czy udato nam sie sprostaé oczekiwaniom, zainteresowaé nauczycieli, po-
moéc im przygotowaé sie do reformy, udoskonali¢ umiejetnosci zawodowe, po-
budzié bardziej nowoczesne 1 twércze myslenie? Nie wiem, nie moja rolg jest
oceniad, na to pytanie musza odpowiedzie¢ ci, ktérzy w tym okresie byli odbior-
cami naszych uslug a zarazem nieocenionymi partnerami w tworzeniu polskiego
systemu o§wiaty — nauczyciele.

Dziekuje wszystkim, ktérzy wspdlnie ze mng podejmowali trudne wyzwa-
nia, nie obawiali sie mysle¢ nowocze$nie, dostrzec konieczno$ci zmian 1 twérczo
podazy¢ za dynamicznie zmieniajacg sie rzeczywisto$cig. Otwarto$¢ na zmiany
to wielka sztuka. Tym, kt6rzy beda w przysztosci rozwijaé system doskonalenia
nauczycieli zycze, aby zmiany w polskiej edukacji stuzyly dobrej sprawie — two-
rzeniu takiej szkoly, ktéra wyksztalci ludzi myélacych.

Sapere aude'.

1 Sapere aude — miej odwage postugiwaé sie wlasng madroscig (Horacy)
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ADAM KRAWIEC
(Dyrektor CEN 2004-2000)

Wspomaganie rozwoju ucznia 1 rozwoju zawodowego
nauczyciela bylo tym obszarem edukacji, ktére de-
terminowalo wszystkie moje wybory zawodowe. Wiedze,
umiejetnosci 1 do§wiadczenie w tym zakresie staralem sie
zdobywad, pracujgc w réznych instytucjach o§wiatowych,
w tym réwniez w Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdah-
sku. Pelnienie r6znych funkeji w tej placéwee — wicedy-
rektora, konsultanta ds. jako$ci 1 ewaluacji, a takze wnio-
ski wynikajace z pracy w szkole czy tez w Kuratorium Oswiaty, skionity

mnie do podjecia sie takich dziatan, ktére zapewnityby jako$ciowy rozwdj
Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku. Wierzac, ze placéwka ta moze
sprosta¢ wymaganiom bardzo dynamicznie zmieniajgce] sie rzeczywistosci
1 zwiekszy¢ swéj prestiz w wojewddztwie, objatem w 2004 roku stanowisko
dyrektora Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku.

Ten okres pracy byl zar6wno dla mnie, jak 1 moich wspétpracownikdw,
wielkim wyzwaniem — podjelidmy sie dzialah zmierzajacych do uzyskania
przez placowke akredytacji, ktéra powinna by¢ gwarancjg jakosci. Nie jest
zadaniem tatwym wprowadzanie kanonéw projako$ciowych do dziatalno-
§ci kazdej instytucji, réwniez 1 placowki doskonalenia nauczycieli, zwlasz-
cza, gdy za podstawowe zasady jako$ci uznaje sie osobiste zaangazowanie
w ciggle doskonalenie kazdego z pracownikéw, partnerstwo 1 wspdtprace,
czy tez utozsamianie sie¢ z misjg 1 wizjg placéwki. Wiem, ze uzyskanie
przez Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku akredytacji, jest znaczng
zastugg Pani Bozeny Krezel, ktéra, bedgc wicedyrektorem placéwki, wspie-
rala mnie we wszystkich dziataniach, ktérej wiara w kompetencje 1 madre
wybory pracownikéw zasluguje na uznanie.

Zdobywana w CEN wiedza 1 do§wiadczenie coraz bardziej utwierdzaly
mnie w przekonaniu, iz jako$ci pomorskiej edukacji nie zapewnig wylgcz-
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nie wprowadzane zmiany w systemie o§wiaty, nowe rozporzadzenia, prze-
pisy, a takze ciggle doskonalenie 1 rozwdj nauczycieli. Dokonanie zmiany
w rozumieniu roli 1 znaczenia edukacji, uznanie, iz system edukacji jest
,po co$” 1 ,dla kogo$”, a szkota ma przede wszystkim przygotowaé kazdego
do odnalezienia sie zaréwno na rynku pracy, jak 1 we wspélczesnym 1 szybko
zmieniajacym sie §wiecie, nie bedzie mozliwe bez zdecydowanego udziatu
jednostek samorzgdu terytorialnego w procesie wspomagania szkét.

Jednostki samorzadu terytorialnego czuja odpowiedzialno$é za jakosé
edukacji, czego potwierdzeniem sg liczne przedsiewziecia edukacyjne
przez nie realizowane. Bedgc obecnie w innej roli 1 w innym miejscu, moge
z cala pewnoScig stwierdzié, 1z samorzady sg przygotowane do wziecia od-
powiedzialnoéci za jako§é edukacji. Doskonatym tego potwierdzeniem jest
np. zainicjowanie przez samorzad wojewddztwa pomorskiego dziatah zmie-
rzajacych do wdrozenia w naszym regionie systemu wspierania ucznidéw
szczegblnie uzdolnionych. Podjeta miedzy jednostkami samorzadu tery-
torialnego wspélpraca w tym zakresie wskazuje, 1z mimo braku rozwigzah
prawnych, przekonanie co do sluszno$ci inicjatywy jest podstawowym mo-
torem dziatania.

Dbatosé o jako§é edukacii jest §wiadectwem odpowiedzialnego mysle-
nia o przyszto$ci — zaréwno regionu, jak i catego kraju. Znalazto to swo-
je odzwierciedlenie w aktualizowane] obecnie Strategii rozwoju wojewddz-
twa pomorskiego, gdzie o§wiata stanowl priorytetowy element wplywajacy
na mozliwe scenariusze, wedlug ktérych nasz region bedzie sie rozwijat
przez najblizsze lata. Jestem przekonany, ze Centrum Edukacji Nauczycie-
i w Gdansku, zamykajac pewien etap swojej 60-letniej dziatalno$ci, gotéw
jest fundamentalnie zmieni¢ filozofie pracy i podjaé sie takich zadan w ob-
szarze edukacji, ktére pozwolg na urzeczywistnienie si¢ tego scenariusza,
ktéry dla rozwoju naszego regionu jest najlepszy.
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MIROSEAWA JANOWSKA
(Dyrektor CEN 2006-2011)

okresie sprawowania funkcji dyrektora Centrum
Edukacji Nauczycieli w Gdansku konsekwentnie

§ Przez komisje konkursowa jako najlepszg droge ewolucji
& CEN. Wprowadzitam modyfikacje 1 wytyczalam zadania,
4 dostosowujac placéwke do dynamicznie zmieniajacej sie
rzeczywisto$cl. Upatrywatam site placowki w zespotowym
skupianiu zatrudnionych w CEN najwyzszej klasy specja-

listéw z zakresu edukacji nad danym zagadnieniem.

Do najwazniejszych osiggnieé placéwki, za mojej kadencji, uznaé nalezy:

utrzymanie statusu placéwki akredytowanej przez Pomorskiego
Kuratora Oéwiaty w wyniku kontroli prowadzonej przez Kuratorium
Oéwiaty w 2008 r.

wpis do rejestru instytucji szkoleniowych Wojewédzkiego Urzedu
Pracy w 2007 r.

realizacja komponentu informacyjnego na zlecenie MEN w ramach
projektu ,Wdrazanie podstawy programowej wychowania przed-
szkolnego oraz ksztalcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach szkét
— KOMPONENT INFORMACY]JNY” (2009 r.)

osiggniecie wysokich wynikéw, we wszystkich badanych obszarach,
w ramach ewaluacji zewnetrznej wedtug wymagan rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz. U. Nr 168, poz. 1324) (poddanie si¢
badaniom pilotazowym jako pierwszy w Polsce wojew6dzki osrodek
doskonalenia nauczycieli)

dokonanie kapitalnego remontu siedziby CEN 1 PBW (nadzér admi-
nistracyjno-techniczny nad pracami modernizacyjnymi wykonywany-
mi na 5 tys. m 2 pow. oraz dziatce o wielko$ci 1 ha).
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W placéwcee zostalo takze podjetych 1 zrealizowanych szereg dziatan

o charakterze innowacyjnym. Wérdéd najistotniejszych warto wymienié¢ m.in.:

kompleksowe wspieranie wszystkich szk6t podleglych danemu orga-
nowl prowadzacemu (np. Urzedowi Miasta Starogard Gdanski w ra-
mach projektu Sta¢ nas na wigcej — projekt dofinansowany ze Srodkéw
UE zakoticzono w 2010 r. czy Krok po kroku do sukcesu dla szkét Gminy
Skarszewy, Malbork i1 Lichnowy, dofinansowany przez Gmine);
regularne prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli pol-
skich na Litwie w ramach wspolpracy z Urzedem Gming Miasta
Gdansk, Stowarzyszeniem Mito$nikéw Wilna 1 Ziemi Wilenskie;j
oraz Macierza Szkolng na Litwie;

rozwé] wspdlpracy z zagranica poprzez np. uczestnictwo w projekcie
Etno-DIALOG czy organizacje wizyty przedstawicieli Stowarzysze-
nia Euro<26 Rumunia;

nawigzanie wspéltpracy z Fundacjg Theatrum Gedanense w celu do-
skonalenia kompetencji nauczycieli w zakresie prowadzenia kot zain-
teresowan oraz edukacji teatralnej dla mtodziezy;

coroczna organizacja Miedzynarodowych Mistrzostw Gdahska
w Szachach we wspétpracy z Urzedem Miasta Gdanska i Uczniow-
skim Klubem Sportowym Gedanensis (dzialanie objete patronatem
Ministra Edukacji Narodowej);

wspdélorganizacja konferencji Zdrowy Pomorzanin (zadanie, pod pa-
tronatem Ministra Zdrowia 1 Ministra Edukacji Narodowej, zreali-
zowane bylo z inicjatywy Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa
Pomorskiego — skupito okoto 600 stuchaczy).

Kreatywna realizacja koncepcji funkcjonowania placéwki w okresie
mojego zarzadzania, wnoszenie koniecznych modyfikacji oraz znaczace
osiaggniecia zostaly zauwazone. Otrzymatam liczne wyrazy wdzieczno$ci

za podjecie sie 1 skuteczng realizacje bardzo wielu zadah oraz za przyno-
szacy pozytywne 1 wymierne efekty wspdtprace. Doceniajgc wkiad pracy
1 osiggniecia organ prowadzacy placdéwke wystgpit do Ministra Edukacji Na-
rodowej o nadanie mi medalu Komisji Edukacji Narodowej, ktéry miatam
przyjemno$¢ otrzymaé w 2011 roku.

Zaangazowanie w zarzgdzanie CEN bylo dla mnie wyzwaniem, droga

samorealizacji 1 dawato mozliwos$ci czynnego udziatu w pracy na rzecz $ro-
dowiska o$wiatowego. To niezwykle wymagajacy, ale 1 niosgcy wiele satys-
fakcji okres w moim zyciu zawodowym.
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SZKOLY
JAWNEGO
WRZESZCZA

iy







Grono pedagogiczne oraz uczniowie SP nr 28 — koniec lat 40. (zdjecie pochodzi z archiwum prywatnego)

SZKOLY DAWNEGO
WRZESZCZA

Zacquo si¢ od Strzyzy. Przez Wrzeszcz prze-
plywaja trzy potoki. Najwazniejsza z nich
jest Strzyza — doplyw Wisly, z ujSciem na Mly-
niskach. Po raz pierwszy wymienia ja przywi-
lej z 1188 r, w ktérym oliwscy cystersi otrzy-
mali prawo zakladania mlynéw ,na potoku,
zwanym Strzyza” (in rivulo, qui Stricza nomina-
tur). W péZniejszym odpisie pojawia sie wersja
Striza, ktérej nie sposéb odczytaé inacze] niz
Strzyza. Nazwa przetrwala nawet po zniemcze-
niu na Striessbach (Bach oznacza strumien).
W 1948 1. ja przywrdcono, chociaz na niektérych
planach 1 dokumentach do dzi§ pokutuje wymy-
§lony przez urzednikéw ,Bystrzec nr 1”7

Zrédta Strzyzy bija na wysokosci ponad 150 m,
dzieki czemu ta krétka rzeczka (12 km) zawsze mia-
fa bystry nurt. Zgodnie z przywilejem wykorzysty-
wano jg do napedzania zakladéw przemystowych.
W koncu XIII wieku dzialato ich pie¢, w XVII w.
— 11. Jednym z najstarszych byl mlyn we Wrzesz-
czu, wymieniony juz w dokumencie z 1263 roku —
plerwszym, w ktérym pojawita sie pochodzaca od
wrzos6w nazwa miejscowoscl, zapisana po tacinie
jako Vriezst. Natomiast uzywana od 1404 r. nazwa
niemiecka — Langenfort czyli Dtugi Bréd (Lange
Furt), pézniej znieksztalcona na Langfuhr (Dlugi
Przejazd), wigzala sie ze Strzyza. W rzeczywistosci
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byly tu trzy brody, pézniej mosty na Strzyzy 1 wpadajacych do niej potokach
Krélewskiej Doliny 1 Jaskowym. Bez Strzyzy nie byloby Wrzeszcza! Miyn
mogl by¢ w pézniejszych Kuzniczkach (w rejonie dworca) albo przy daw-
nym Rynku Wrzeszczanskim, gdzie do roku 1909 znajdowata sie niewielka
sadzawka — by¢ moze resztka stawu miynskiego. Na wprost niego do 1905 r.
stal dwér, przez ktérego teren puszczono dzisiejszg ulice Konopnickiej.

Rozwéj Wrzeszcza. Niewielka miejscowo$¢ przy miynie stala si¢ wkrét-
ce rozciggnietg wzdtuz drogi do Gdanska, pézniejszej ul. Gléwne) (Haupt-
strasse, dzisiejsza Grunwaldzka), wsia ogrodéw, zakladanych przy letnich
rezydencjach gdanszczan. Od roku 1412 Wrzeszcz nalezal do rodziny von
der Becke. Oprécz mlyna byly tu 2 karczmy 1 24 domy z ogrodami. Kolej-
nymi wla$cicielami byli Bischofowie 1 Giese’owie. W 1708 r. wie§ przeszta
w rece Wejheréw, a w 1772 r. obsadzili ja Prusacy. W 58 gospodarstwach
zylo wéwczas 271 mieszkahcéw. W 1809 r. wie§ liczyla juz 78 ,dyméw”
1908 ,dusz”. Po wiaczeniu w 1814 r. do Gdanska miejscowo$¢ zachowata
charakter letniska. Wojny napoleonskie zrobily swoje: w 1820 r. liczba go-
spodarstw spadfa do 59, zaludnienie do 441 oséb.

Decydujace dla rozwoju Wrzeszcza bylo przeprowadzenie w 1870 r.
kolei 1 budowa dworca. Od 1878 r. Wrzeszcz mial wodociagi, od 1896 ka-
nalizacje. W 1898 r. zostal podlagczony do elektrowni na Otowiance. W la-
tach 1880-90 zaczeto wykupywac 1 parcelowaé ogrody 1 okoliczne majatki,
wytyczono sie¢ nowych ulic, zaczela sie intensywna zabudowa. Powstata
elegancka, pelna zieleni dzielnica. Cechg charakterystyczna byly ogrédki
przed domami — obecnie w znaczne] czeécl zlikwidowane. W roku 1899

Fot. |

Najstarszy szkolny
budynek Wrzeszcza
przy Dmowskiego 16a
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wybudowano ko§ciét Marcina Lutra (dzi§ §w. Piotra 1 Pawla przy ul. Ma-
tejki), w 1911 ko$cidt Serca Jezusowego na Czarnej (Schwarzer Weg — obec-
nie Zator-Przetockiego), a w 1916 koSciét Chrystusa Kréla — obecnie §w.
Andrzeja Boboli przy ul. Mickiewicza (Bdrenweg). Do pierwszej wojny
§wiatowej uruchomiono 13 szkdl, w tym stynne Conradinum, przeniesio-
ne tu w 1900 r. z Jankowa. Od zatozenia Politechniki Gdanskiej w 1904 r.
Wrzeszcz nabral poloru akademickiego. Szybko rosta liczba mieszkancow.
O ile w 1848 r. razem z Nowymi Szkotami 1 Strzyza Dolng byto ich 1352,
w 1860 — niecate 1500, a w 1870 r. — 2000, to w 1880 — juz 4000, w 1900
— 14000, w 1905 — 24437, w 1910 — 30773 (wraz z przylaczona Strzyza
Goérng). W 1914 r. naliczono 1507 doméw (razem z Mlyniskami) 1 34812
mieszkancow. Dalszy wzrost przyniosly lata miedzywojenne. Z tych czaséw
pochodzi zabudowa ulic Kosciuszki (Ringstrasse, pdzniej Magdeburger Stras-
se) 1 Legionéw (Heeresanger) z polskim kosciotem Sw. Stanistawa (1925).
Interesujacym rozwigzaniem urbanistycznym jest tzw. Nowy Targ (Neuer
Markt — obecnie pl. Wybickiego) zamkniety od pin. wsch. dominantg by-
tego obserwatorium. Nowe osiedle wyrosto tez na pétnoc od Strzyzy przy
Friedrich-Allee (obecnie Wojska Polskiego). W poblizu, przy ul. Szyma-
nowskiego (Hohenfriedberger Weg) wzniesiono w r. 1938 zbdr ewangelicki
Sw. Pawta, przerobiony po wojnie na kino. W 1925 r. Wrzeszcz liczyt ok.
47000 mieszkancéw. O stosunkowe] zamoznoéci §wiadczy fakt, ze prawie
potowa mieszkan (44,9 %) miata 3 1 wiecej pokojéw. Po wojnie przy posze-
rzone] ul. Grunwaldzkiej powstata tzw. Grunwaldzka Dzielnica Mieszka-
niowa. Ostatnio w sgsiedztwie Starego Rynku, na terenach dawnej zajezdni
tramwajow pojawily sie wiezowce dziwacznej nazwie ,Quatro Towers”. Dzi-
siejsze zaludnienie Wrzeszcza przekracza 53 tysigce osob.

Nowe Szkoty. Kolebka Nowych Szkotéw byl mlyn przy obecnej ul.
Konrada Leczkowa, zwanej do 1945 r. Przy Opackim Mlynie (An der Abt-
smithle). W 1593 1. otrzymal go w dzierzawe brat zmarlego opata z Oliwy,
podskarbi pruski Stanistaw Kostka. W tym czasie zaczeli sie tu osiedlad
szkoccy emigranci — stad nazwa Nowe Szkoty (Neuschottland), zanotowa-
na po raz pierwszy w 1604 r., nadana dla odréznienia od Starych Szkotéw
miedzy Gdanskiem a Orunig. Z inicjatywy wlaSciciela mlyna Schrétera po-
wstala w latach 1890-ych ul. Mlynska (Miihlenweg), noszgca pdzniej imie
wielkiego gdanskiego malarza Antoniego Moéllera, a obecnie Danusi. Uli-
ce Nowe Szkoty (Neuschottland — obecnie Wyspianskiego) przeprowadzo-
no po 1914 r. dla polgczenia nowej woéwczas trasy Mickiewicza (Bdrenweg)
z wytyczong w 1903 1. ulicg Ferberéw (Ferberweg) — dzi§ Miszewskiego).
Na granicy Mlynisk powstalo zalozone w 1907 r. osiedle spétdzielcze przy
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obecnej ul. Kochanowskiego (Posadowsky-Weg). Miedzy nim a Nowymi
Szkotami zrealizowano w 1929 r. planowang juz dawniej ulice Battycka
(Ostseestrasse) — dzisiejsza Hallera. Wkrétce potem przedtuzono ul. Neu-
schottland wzdluz toréw do wiaduktu na tej trasie. Na miejscu stawu milyn-
skiego Nowych Szkotéw stojg dzi§ domy akademickie Politechniki Gdan-
skiej. Budynek mlyna si¢ nie zachowal, przetrwala za to cze$¢ sasiedniej
zabudowy ul. Leczkowa — niestety w nie najlepszym stanie. Odbudowano
tutejszy dworek, powstata tez ,karczma”, szczycaca sie rzekomym pobytem
w niej Napoleona w roku 1807, cho¢ cesarz nocowat na Polankach. W wyni-
ku przed- 1 powojenne] rozbudowy Nowe Szkoty objely duzy obszar, czego
$wiadectwem jest m.in. nazwa przystanku Gdansk Nowe Szkoty, lezacego
w rejonie Mlynisk.

Rozwdj szkolnictwa. O szkotach w przedrozbiorowym Wrzeszczu brak
wiadomosci. Zapewne ich nie bylo. Po zajeciu okolic Gdanska w I rozbiorze
Prusacy zaczeli zakladaé szkoly elementarne typu wiejskiego. W 1785 po-
wstata szkola w Nowym Porcie, w 1787 we Wrzeszczu, w 1789 na Siedlcach,
w 1793 w Swietym Wojciechu itd. Burzliwe czasy napoleonskie nie sprzy-
jaly normalnej nauce. Po powrocie do Prus pojawita sie dwuklasowa szkota
(by¢ moze kontynuacja poprzedniej), zwigzana z ewangelicky parafig Bo-

Fot. Andrzej Januszajtis

Fot. Il Elewacja od ul. Leczkowa
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zego Ciala, do ktérej wies od XVII w. byta przypisana. Dzieci katolickie
uczyli w niej religii ksieza z Oliwy. Parterowy budynek szkoly przy éweze-
snej Glowne) 117 (dzi§ odpowiadataby temu Grunwaldzka 72) wienczyta
klasycystyczna wiezyczka, przeniesiona potem na wieze zegarowag w Rynku.
W 1828 . staraniem klasztoru w Oliwie utworzono osobng szkofe katolicka,
poczatkowo jedno-, a od 1831 r. dwuklasowa. MieScita si¢ przy Gléwne;j
13 czyli w rejonie dzisiejszej Grunwaldzkiej 41. W 1858 r. dziatala oprécz
nich prywatna szkola elementarna nauczyciela Lidtkego. W latach 1870-
tych doszly dwie szkoly, zwane pokatnymi (panien Schunke 1 Powolzig),
oraz wyzej ceniona szkota Hoffmanna. Ciagly wzrost liczby dzieci zmusit
wladze do wybudowania w latach 1876-1878 tzw. szkoly symultaniczne;
(facznej dla obu wyznan), o o§miu klasach — po 4 dla chlopcéw 1 dziewczat —
przy ul. Dworcowej (Bahnhofstrasse) — dzi§ Dmowskiego 16a [fot. I]. Stare
szkoly ulegly likwidacji, z wyjatkiem wspomnianych pokatnych, ktére jed-
nak po 1880 roku ustapily miejsca reprezentujacej znacznie wyzszy poziom
szkole panien Wilde. Wsréd 450 dzieci szkoly przy Dworcowe;j katolicy sta-
nowili wigkszo$¢ (250), w oémioosobowym gronie pedagogdéw — mniejszoéé
(3 osoby). Szkola ciggle rosta 1 w 1885 r. liczyta juz 12 klas — po 6 dla dziew-
czat 1 chlopcow. W 1894 1. uczeszczato do niej 733 uczniéw. Kadra wzro-
sta do 14 nauczycieli obu plci. Brakowato miejsca — na nauke zajmowano
nawet pokdj konferencyjny 1 mieszkanie dyrektora. Problem rozwigzato
wzniesienie w latach 1897-1899 budynku nr 24b (dzi§ 16b), ktory stal sie
szkota dla chtopcéw, a nr 16a szkota dla dziewczat. W sumie bylo ich razem
1190. Poczatkowo byly to szkoly podstawowe, z czterema latami naucza-

Fot. Il

Szkota na Nowych Szkotach
od strony al. Hallera.

W $rodku

ryzalit ,gimnastyczny”

¥
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nia. W miare rozwoju wprowadzano kolejne klasy wyzsze, odpowiadaja-
ce wyksztalceniu $redniemu. Budynki obu szkét przetrwaly zagtade roku
1945. Pod nr 16a miescil si¢ do niedawna Instytut Geografii Uniwersytetu
Gdanskiego (obecnie jest wystawiony na sprzedaz). Nr 16b stuzy Szkole
Muzycznej I stopnia. Oba te najstarsze budynki szkolne Wrzeszcza sg cen-
nymi zabytkami 1 powinny podlegaé ochronie konserwatorskiej.

Nalezy tu jeszcze wspomnie¢ Instytut Niewidomych (Wilhem-Augusta-
Blindenanstalt) w sasiadujacej z Wrzeszczem Krélewskiej Dolinie, przy ul.
Do Studzienki (Heiligenbrunnerweg) 38. Zbudowany w 1885 r. byl wowczas
niezwykle nowoczesny. Podopieczni zaktadu przechodzili specjalne kursy,
przygotowujace ich do pracy w réznych zawodach. Odpowiednio uzdolnie-
ni mogli sie nawet wyksztalcié na organistéw, albo stroicieli fortepianéw.
W zabytkowym gmachu mies$ci sie dzi§ Zakltad Mikrobiologii Lekarskiej
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego.

Na przelomie stuleci. Ksigzka adresowa z 1900 r. wylicza we Wrzesz-
czu nastepujace szkoly:

1. Prowincjalny Instytut Szkolny 1 Wychowawczy Conradinum

w Jankowie, z dopiskiem: W ciagu roku 1900 bedzie przeniesiony
do Wrzeszcza pod Gdanskiem (budowa zachowanego do dzi§, wzo-
rowo zaprojektowanego gmachu przy ul. Piramowicza 1/2 byta wow-
czas na ukonczeniu).

2. Szkola ,wyzsza” (zaczatek liceum) dla dziewczat panien Wilde przy
Taubenweg (dzi$ Pniewskiego) nr 1, pézZniej pod nr 3, ktérego bu-
dowa jeszcze trwala. Jako cel wymieniono: wstep do seminarium na-
uczycielskiego albo do domowego zawodu.
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3. Obwodowa Szkola Powszechna dla Chlopcéw 1 Dziewczat

przy Bahnhofstrasse 24 b (dzi§ Dmowskiego 16 b). W innym miejscu

nr 24 a (dzi§ 16 a) okreélono jako ,stary budynek szkolny”, a 24 b (16

b) jako ,nowa szkote obwodowg”.

4. Szkoly prywatne:

a. Elisabeth Gerlach — szkota dla dziewczat oraz przygotowujaca
chtopcéw do seksty (najnizszej klasy gimnazjum) — w willi Ger-
lachéw przy Gléwnej 92 (dzi§ budynek Radia Gdansk — Grun-
waldzka 18).

b. Martha Gitt — dla chtopcéw 1 dziewczat, przygotowawcza do li-
ceum, przy Jaskowej Dolinie 2.

c. Gertrude Holder-Egger — dla chiopcéw 1 dziewczat, przygo-
towawcza do seksty, Gtéwna 90 (r6g dzisiejszej ul. Bohateréw
Getta, na miejscu stacji benzynowej).

d. Frida Schmidt - przygotowujaca chlopcéw do seksty,
oraz dla dziewczat do 10. roku zycia (nie podano adresu, zapew-
ne — jak p6zniej — przy Dworcowej 9).

e. Panna Wilde (nie podano, ktéra) — szkola przygotowawcza,
Gtéwna 33.

W zachowanych budynkach szkoly przy ul. Pniewskiego 3, mieszcza-
cych dzi§ Okregowe Przedsigbiorstwo Geodezyjno Kartograficzne, dziatato
od 1946 r. Gimnazjum 1 Liceum nr II, a po jego przeniesieniu w 1953 r.
na ul. Pestalozziego — Szkofa Podstawowa nr 53.

Przed pierwsza wojna. W wykazie z 1907 r. sg juz trzy szkoly ,wyzsze”
(tzn. licealne): 1) zenska panien Wilde przy Pniewskiego 3, 2) Conradinum
1 3) nowe liceum dla dziewczat 1 chfopcéw z ,pensjonatem” (internatem)
panny Joanny Sellmann ,wyposazone przez magistrat 1 w pelni zbudowane”
przy ul. Ferberéow (Miszewskiego) 6/7. Na miejscu te] ostatniej jest dzi§
boisko szkoly przy ul. Czarnieckiego. Dalej dziataly szkoly §rednie: 4) Ob-
wodowa dla chlopcéw 1 5) Obwodowa dla dziewczat przy ul. Dmowskiego,
oraz 6) szkola prywatna pani Schmidt 1 prywatne przedszkola — 7) panny
Lucie Gronau przy Dmowskiego 21 (pézZniejsza Brzozowa 14) 1 8) fundacji
Abegga przy Wréblewskiego (Heimatstrasse) 19. O ambicjach gdanszczan
§wiadczy powolanie w 1901 r. Katolickiego Seminarium Nauczycielskie-
go, poczatkowo przy ul. Lelewela (Labesweg), a od 1908 r. w pieknej nowe]
siedzibie przy Drodze Krélewskiej Doliny (Konigstaler Weg), jak nazywa-
no dzisiejsza ul. Sobieskiego. Po ostatniej wojnie okazaly gmach stal sie
kolebka utworzonego w 1970 r. Uniwersytetu Gdanskiego. Do dzi§ miesci
si¢ w nim Wydzial Chemii. Jak juz wspomniano, w 1904 r. zaczela funkcjo-
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nowaé Politechnika Gdanska. Pisze ,Politechnika”, bo dostowne ttumacze-
nie nazwy Technische Hochschule jest mylace. W polskiej terminologii wyzsze
szkoly techniczne nie mialy pelnych praw akademickich, a gdanska uczelnia
od poczatku je posiadata. Réwniez od poczatku funkcjonowat w niej Wydziat
Ogdlny, o charakterze uniwersyteckim, po czesci humanistycznym. W 1907 r.
powstata szkota na Nowych Szkotach, ktérg oméwimy osobn [fot. IT]. W 1909
r. oprécz juz wyliczonych szkét dziata ,zalozony w 1886 r.” zydowski Zaktad
Ksztatcenia doktora Rosensteina przy Ziegelstrasse (dzi$ Sniadeckich) nr 9.
Wykaz szkét z roku 1911 wymienia ich w sumie 13: 1) Conradinum,
z 22 klasami 1 ok. 500 uczniami 2) Krélewska Szkote Realng w organiza-
cji (5 klas, 160 uczniéw), 3) dawng szkole panien Wilde, teraz Witzold
(10 klas, 300 ucznidéw), 4) ,wyzszg” (Srednig) szkote dla dziewczat i chlop-
céw pani Sellmann (13 klas, 405 ucznidéw 1 uczennic), 5) Szkote Obwodo-
wa dla chtopcow (19 klas, 840 uczniéw), 6) Szkote Obwodowsg dla dziew-
czat (18 klas, 780 uczennic), 7) Szkote Obwodowa na Nowych Szkotach
(22 klasy, 900 uczniéw 1 uczennic), 8) Szkote Obwodowa w Strzyzy Goér-

Fot. V
Portal dawnej szkoty Zeriskiej
Z powojenng tablica
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nej (Srebrniki — 6 klas, 300 uczniéw 1 uczennic), 9) katolickie semina-
rium w Krélewskiej Dolinie z ¢wiczeniéwka (4 klasy, 170 uczniéw obojga
plci), 10) szkote w Instytucie Niewidomych im. Wilhelma 1 Augusty (132
podopiecznych), 11) szkote przygotowawczg panny Schmidt (2 oddzialy,
65 dziect), 12) szkole przygotowawcza panny Gitt (2 oddzialy, 65 dzieci)
1 13) szkote dla matych dzieci (rodzaj przedszkola, 2 oddzialy, 120 dzie-
c1). Wspomniana Szkota Realna, zalozona w 1909 r., mieszczaca sie¢ po-
czatkowo przy ul. Sobétki (Am Johannisberg) 21, w 1912 r. przeniosta sie
do nowego budynku przy dzisiejszej ul. Topolowej (Johannes-Falk-Weg) nr 7,
przy czym otrzymala imie nastepcy trony arcyksiecia Wilhelma. Dzi§ dzia-
fa tu III Liceum Ogodlnoksztalcace, znane jako ,Topoléwka”. W 1914 r.
doszly do tego jeszcze: 14) szkota przygotowawcza panny Clary Beutlin
przy ul. Matejki (Johannistal) 15, 15) prywatne przedszkole panny Uhl
przy Grunwaldzkiej 7, 16) przedszkole panny Hedwig Groning przy szkole
na Pniewskiego 3, ktéra zaczeta ksztalcié przedszkolanki, 1 17) do 20) trzy
szkoly robét recznych 1 gospodarstwa domowego w zachowanym do dzi$
budynku przy Miszewskiego 18.

Migdzy wojnami. Powstanie niepodlegltej Polski i utworzenie Wol-
nego Miasta Gdanska stworzylo podstawy do rozwoju gospodarczego.
Na przeszkodzie stanely dgzenia nacjonalistycznych politykéw do powrotu
do Rzeszy. Zapewne dlatego w zasadzie nie zmieniano systemu szkolnic-
twa. W ksigzce adresowe] z 1929 r. znajdujemy we Wrzeszczu nastepujg-
ce placéwki szkolne: 1) Politechnika Gdanska, 2) Conradinum, 3) Liceum
Stephana Witzholda, 4) ,Liceum Niemieckie” (Deutsches Lyzeum — daw-
na szkola p. Sellmann) polaczone z przedszkolem 1 seminarium dla przed-

Fot. VI =

Portal dawnej szkoly |}
meskiej. Miedzy oknami  §
parteru widoczne $lady
po poidetkach
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szkolanek, 5) szkofa $rednia dla chlopcéw w Krélewskiej Dolinie, 6) szkota
§rednia dla dziewczat przy ul. Sobieskiego (Konigstaler Weg), 7) szkota ob-
wodowa dla chlopcéw przy Dmowskiego, 8) szkola obwodowa dla dziewczat
tamze, 9) szkota obwodowa dla chlopcéw w Nowych Szkotach, 10) szko-
fa obwodowa dla dziewczat tamze, 11) szkota obwodowa na Strzyzy Goér-
nej (Srebrniki 8/10 — dzi§ Szkota Podstawowa nr 27), 12) szkola religijna
wrzeszczahskie] synagogi przy Grunwaldzkiej 102, 13) Zaktad Leczniczy
1 Szkolny Zaburzeh Glosu 1 Mowy p. Else Hoffmann przy Miszewskiego
1, 14) Szkote Przemystu 1 Gospodarstwa Domowego przy Sobieskiego 18,
15) Panstwows Szkole Nawigacyjng przy Legionéw (Heeresanger) 9, prze-
niesiong w 1926 r. z ul. Karpiej 1 16) kursy esperanto p. Anny Tuschinski
przy Matki Polki (Mirchauer Promenadenweg) 3 1.

Wraz z budowsg osiedli mieszkaniowych zaczely sie pojawiaé nowe
szkoly, budowane réownie starannie, cho¢ w zupelnie innym stylu. W 1929
powstala szkola przy ul. Pestalozziego, wykorzystywana dzi§ przez XIX Li-
ceum Ogodlnoksztalcace. Jedno skrzydio zajmowala szkola zenska, drugie
meska. W 1931 . doszta do tego prywatna szkota dla dziewczat im. Hele-
ny Lange przy obecnej ul. Hallera 107, stuzgca dzi§ Wydzialowi Farmacji
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego. W czasach hitlerowskich (od 1933
r. nie zbudowano we Wrzeszczu zadnej nowej szkoly, za to przemianowano
szkote Heleny Lange na zaczerpniety z mitologii germanskiej ,Gudrun”.

Szkota na Nowych Szkotach. W 1907 r. przyszta kolej na budowe pierw-
sze] szkoly na rozwijajacych sie Nowych Szkotach, przy ul. Leczkowa 1
(dzi§ al. Hallera 14). Na poczatku powstalo skrzydlo, zajmowane obecnie
przez Centrum Edukacji Nauczycieli oraz ryzalit sali gimnastycznej [fot.
IIT]. Oto o rok pézniejszy opis: ,Dotychczas zrealizowano tylko budynek
szkoly dla chtopcéw. W nim, jak réwniez w jeszcze niezbudowanym skrzy-
dle dla dziewczat klasy grupujg sie wokét dwoch wzdtuznych korytarzy, ktore
sg oSwietlone na koncach. Doskonale wietrzenie mozna przy tym rozkladzie
zrealizowaé bardzo szybko, bo okna 1 drzwi klas lezg naprzeciwko siebie. Po-
aczenie miedzy szkotami dla chiopcéw 1 dla dziewczat stanowi hala gimna-
styczna. Nad nig umieszczono na dwdch pietrach pomieszczenia urzedowe
1 konferencyjne oraz dwie sale do §piewu. Dwie sale do rysunkéw znajduja
sie na poddaszu; pomieszczenia na $wietlice, szkole gotowania, pryszni-
ce 1 mieszkanie odZwiernego — w piwnicy. Ustepy sa podobnie jak 1 w in-
nych szkolach w osobnych budynkach na dziedzificu, w budynku szkoty za-
tozono tylko w suterenie ustepy dla stabszych dzieci 1 starszych nauczycieli
oraz dla rodziny odzwiernego” [fot. IV]. W 1911 r. oddano do uzytku skrzydlo
ze szkolg dla dziewczat, mieszczace po wojnie szkote nr 28, a dzisiaj (od 1973 r.)
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Fot. VII
Wiezyczka na dachu

Rys.

Plan szkoty na Nowych
Szkotach z 1907 r.
(Danzig u. seine Bauten)

Pedagogiczna Biblioteke Wojewédzka [fot. V]. Daw-
na szkota meska liczyla 12 klas, zefska — 18. Pel-
ny okres nauki obejmowal 6 lat; u chlopcéow byly
po dwie réwnolegle klasy, u dziewczat — po trzy. Im-
ponujacy budynek szkolny do dzi§ budzi podziw sta-
rannym wykonaniem 1 znakomicie przemyslanymi
szczegblami. Starsza cze§¢ ma skromniejsza deko-
racje z fantazyjnie utozonych cegiel, nowsza zdobig
ceramiczne fryzy 1 ostrotukowe arkadki. Na parterze
od strony ul. Hallera widoczne sa §lady po poidetkach
dla uczniéw [fot. VI]. Tablica z roku 1965 informuje
o nadaniu szkole nr 28 imienia Obroncéw Wybrzeza.
Od pétnocy wznosi sie nad centralnym ryzalitem
azurowa wiezyczka, w ktorej byl dzwon szkolny
[fot. VII]. Zadbano o zielen 1 drzewa, od pdinocy
posadzone w alejke, ktére w miedzyczasie wysoko
wyrosly. W sumie mamy tutaj §wietny, choé z pew-
noécig niedoceniany przyktad architektury uzytko-
we] wysokiej klasy. Z niepojetych powodéw ani ten,
ani wiekszo§¢ pozostatych zabytkowych budynkéw
szkolnych Wrzeszcza (z wyjatkiem zespotu Politech-
niki Gdanskiej 1 Conradinum) nie figuruje na liécie
obiektéw chronionych!

doc. dr inz. Andrzej Januszajtis
Obywatel Honorowy Miasta Gdariska

= fC W~

itk

-T=15)

Zousowara w VG0T r cand mkohy r Howych Szictace

95



Literatura:

1.

BIDDER, E. 150 Jahre Schulgeschichte Neufahrwassers 1785-1935.
Danzig 1935.

BOLDT, A. Geschichte der Entwicklung der Vorstadt Danzig-
Langfuhr. Danzig-Langfuhr 1911.

Danzig und seine Bauten. Berlin 1908.

Die Stadt Danzig, ihre geschichtliche Entwicklung und ihre iffentlichen
Einrichtungen. Danzig 1904.

Gdariskie ksigzki adresowe w Bibliotece Gdanskiej PAN i Archiwum
Paristwowym Gdarnsk (roczniki 1897-1942 dostepne w internecie
—w Pomorskiej Bibliotece Cyfrowej).

GLINSKI, M., KUKLINSKI, J. Kronika Gdatiska 997-1997.
Gdansk 1998 (t. II, do roku 2000 — Gdansk 2006).
JANUSZAJTIS, A. Od Gyddanyzc do Wielkiego Gdariska.
Gdansk 2011.



B1

BLIOGRATF

D






BIBLIOGRAFIA

DOKSZTALCANIA, DOSKONALENIA T SAMOKSZTALCENIA

ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI

rzedmiotem rejestracji w niniejszej bibliogra-
fii s wybrane wydawnictwa zwarte 1 artykuty
z czasopism ukazujgce problematyke doskona-
lenia zawodowego nauczycieli. Zamieszczone

ponizej zestawienie bibliograficzne skierowane
jest do wszystkich pracownikéw o$wiaty, ktérym
bliskie sg problemy zwigzane z rozwojem zawo-
dowym. Poruszane w zestawionych Zrédlach za-
gadnienie jest istotne ze wzgledu na tematyke
zawartg w jubileuszowe] monografii, stanowigc
jej uzupetnienie.

Zakres bibliografii jest ograniczony do prac
podejmujacych na swoich famach problematyke
szeroko pojetego doskonalenia zawodowego na-
uczyciell.

Zasieg:

* terytorialny - ograniczony - dokumenty
zarejestrowane w bibliografii zostaty opu-
blikowane na terenie Polski,

* chronologiczny - ograniczony - spis retro-
spektywny obejmujacy publikacje
z lat 1952-2012,

* jezykowy - ograniczony do publikacji
w jezyku polskim,

* wydawniczo - formalny - ograniczony
do wydawnictw zwartych 1 artykuléw
z czasopism (bibliografia selekcyjna).
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Ze wzgledu na podstawe opisu bibliograficznego jest to bibliografia po-
chodna, opracowana na podstawie baz bibliograficznych, tj.: BN, KARO
oraz PBW w Gdansku. Ze wzgledu na rodzaj opisu bibliograficznego jest
to bibliografia rejestracyjna, zawierajaca 215 pozycji. Zastosowany tu zostal
drugi stopien szczegdtowosci wedtug polskich norm:

- PN-82/N-01152-01 Opis bibliograficzny ksigzki

- PN-N-01152-2:1997 Opis bibliograficzny. Wydawnictwo ciagte.

Nazwy wydawnictw zostaly podane w pelnej postaci. Oznaczenie cze-
§ci, zgodnie z aktualng praktyka bibliograficzna, przyjeto po oznaczeniu ty-
tutu. W bibliografii wystepuje uktad formalny wedtug form wydawniczych,
obejmujacy dokumenty drukowane, z podziatem na ksigzki 1 artykuly z cza-
sopism. W obu czeSciach hasta autorskie 1 tytuly prac zbiorowych uporzad-
kowane zostaly alfabetycznie. Numeracja pozycji jest ciagla dla obu czesci.

KSIAZKI:

1. BAKALARCZYK, Krystyna
Jak uczy¢ si¢ samodzielnie? / Krystyna Bakalarczyk. - Warszawa :
Agencja Wydawnicza Aga-Press, 1999. - 75, [4] s. ; 21 cm. -
ISBN 83-85534-29-6

2.  BAUMGARTNER-SCHAFFNER, Martin
Autoewaluacja w szkole / Martin Baumgartner-Schaffner [et al.] ;
pod red. Elzbiety Tolwifskiej-Krélikowskiej ; [tf. z niem. Edyta Brud-
nik, Beata Owczarska]. - Wyd. 3. popr. - Warszawa : Osrodek Rozwoju
Edukacji, cop. 2010. - 208 s. : il. ; 30 cm. -
ISBN 978-83-62360-00-0

3. BEDNAREK, Jézef
Multimedialne ksztalcenie ustawiczne nauczycieli : teoria, badania,
praktyka / Jézef Bednarek ; Wyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzy-
stwa Wiedzy Powszechnej w Warszawie. - Warszawa : Wydawnictwo
Wyzszej Szkoly Pedagogicznej TWP 2010. - 245 s. ; 24 cm. - Bibliogr.
s. 203-245. - ISBN 978-83-61121-40-4

4.  BRUDNIK, Edyta
Formy 1 modele wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli / Edyta
Brudnik, Beata Owczarska. - Warszawa : Centralny O$rodek Doskona-
lenia Nauczycieli, 2000. - 20 s. ; 31 cm. - (Biblioteczka WDN ; z. 1). -
ISBN 83-87958-08-5

5.  DASZYKOWSKA, Jadwiga
Jakos$¢ zycia w perspektywie pedagogicznej / Jadwiga Daszykowska. -
Wyd. 2. - Krakéw : Oficyna Wydawnicza , Impuls”, 2010. - 182 s. : 1l. ;
24 cm. - Bibliogr. s. 169-182. - ISBN 978-83-7587-382-5
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10.

11.

12.

13.

DAY, Christopher (1943-)

Od teorii do praktyki : rozwéj zawodowy nauczyciela / Christopher
Day ; wstep Tadeusz Lewowicki ; przekt. Joanna Michalak. - Wyd. 2

w jez. pol. - Gdansk : Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, 2008. -
334 s.: 1l ; 24 cm. - (Interdyscyplinarna Seria Akademicka). -

ISBN 978-83-7489-136-3

DMOCHOWSKA, Halina

Wspbélczesne modele ksztalcenia nauczycieli przedszkola / Halina Dmo-
chowska. - Krakéw : Oficyna Wydawnicza Impuls, 2007. - 200 s. : il. ; 24
cm. - Bibliogr. s. 157-175. - ISBN 978-83-7308-884-9

Dobre praktyki pedagogiczne szansg innowacyjnej edukacji /

pod red. nauk. Doroty Podgérskiej-Jachnik. - £.6dz : Wydawnictwo
Naukowe Wyzsze] Szkoly Pedagogicznej, 2012. - 241 s. :1l. ; 24 ecm + 1
dysk optyczny (CD-ROM). - Bibliogr. przy pracach. -

ISBN 978-83-62684-28-1

Doksztalcanie 1 doskonalenie zawodowe nauczycieli przedmiotéw estetycz-
nych w $wietle potrzeb edukacyjnych 1 uwarunkowan spoteczno-kultural-
nych / pod red. Violetty Przerembskiej ; [aut. tekstéw Jarostaw Chacifski
et al.] ; Zaklad Pedagogiki Muzycznej Uniwerystetu L.odzkiego. - £.6dZ :
ZPM przy Katedrze Edukacji Artystycznej UL, 2004. - 181 s. :

faks., nuty, portr, rys., wykr. ; 23 cm. - Nazwy aut. na s. 180-181. -

Tyt. okl.: Doksztalcanie 1 doskonalenie zawodowe nauczycieli przedmio-
téw estetycznych. - Bibliogr. przy pracach. - ISBN 83-913880-3-4
Doskonalenie kompetencji edukacyjnych / pr. zb. pod red. Barbary
Sitarskiej. - Siedlce : Wydaw. Akademii Podlaskiej, 2004. - 93 s. : fot.,
nuty, rys., tab. ; 24 cm. - ISBN 83-7051-307-7

Doskonalenie zawodowe nauczycieli : (pojecie, zakres, potrzeby, propozy-
cje rozwigzan na tle do§wiadczen polskich 1 zagranicznych) / [oprac. red.
Halina Piestrak-Gérka] ; Instytut Ksztalcenia Nauczycieli im. Whadystawa
Spasowskiego w Warszawie. - Warszawa : Instytut Ksztalcenia Nauczycieli
im. Wladyslawa Spasowskiego, 1982. - 64 s. : 1l. ; 24 cm

DROZKA, Wanda (1953- )

Nauczyciel w §rodowisku wiejskim : (dziatalno$é spoteczna 1 samo-
ksztatcenie) / Wanda Drézka. - Kielce : Wyzsza Szkota Pedagogiczna
im. Jana Kochanowskiego, 1991. - 112, [1] s. ; 24 cm. - Bibliogr. s.
105-109

DYBEK, Halina

Doradztwo metodyczne 1 doskonalenie zawodowe nauczycieli / Halina
Dybek. - Krakéw : ,Impuls”, 2000. - 204 s. : mapa ; 24 cm. - Bibliogr. -
ISBN 83-88030-95-7
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

102

DZIERZGOWSKA, Irena (1946-2009)

Nauczanie nauczycieli : podrecznik dla edukatora / Irena Dzierz-
gowska. - Warszawa : Fraszka Edukacyjna, 2001. - 174 s.; 29 cm + 1
dyskietka. - Bibliogr. - ISBN 83-88839-35-7

Edukacja nauczycielska w perspektywie wymagan zmieniajacego sie
$wiata / red. nauk. Alicja Siemak-Tylikowska, Henryka Kwiatkowska,
Stefan M. Kwiatkowski ; Wydziat Pedagogiczny Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Instytut Badah Edukacyjnych MEN, Wydziat Studiéw Edukacyj-
nych UAM w Poznaniu. - Warszawa : ,,Zak”, 1998. - 371, [1] s. : err. ; 21
cm. - ISBN 83-86770-86-4

Edukacja permanentna dorostych w dobie przemian / red. nauk. Tama-
ra Zacharuk, Beata Boczukowa ; Akademia Podlaska. - Siedlce : Wydaw-
nictwo Akademii Podlaskiej, 2009. - 266 s. : il. ; 20 cm. - Bibliogr. przy
pracach. - Streszcz. ang. przy pracach. - ISBN 978-83-7051-562-1
Etyczny wymiar edukacji nauczycielskiej / pod red. Antoniego Rumin-
skiego. - Krakéw : ,Impuls”, 2004. - 230 s. ; 24 cm. - Bibliogr.

przy rozdz. - ISBN 83-7308-319-7

GARSTKA, Tomasz

Grupa w procesie WDN / Tomasz Garstka. - Warszawa : Centralny
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, 2004. - 56 s. : rys., tab. ; 30 cm. -
(Seria Biblioteczka WDN). - ISBN 83-87958-08-5

GAS, Zbigniew Bronistaw (1952-)

Doskonalgcy sie nauczyciel : psychologiczne aspekty rozwoju profesjo-
nalnego nauczycieli / Zbigniew B. Gas. - Lublin : Uniwersytet Marii
Curie-Skltodowskiej, 2001. - 206 s. ; 24 cm. - Bibliogr. -

ISBN 83-227-1774-1

GRONDAS, Marek

Dokumentowanie 1 planowanie rozwoju nauczyciela : poradnik / Marek
Grondas, Janusz Zmijski. - Warszawa : Centralny O§rodek Doskonale-
nia Nauczycieli, 2005. - 148 s. ; 30 cm. - Bibliogr. -

ISBN 83-87958-71-9

JANICKA-PANEK, Teresa

Lider Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli / Teresa Janicka-
Panek. - Warszawa : Centralny O$rodek Doskonalenia Nauczyciel,
2006. - 48 s. ; 30 cm. - (Biblioteczka WDN)). - Bibliogr. s. 47-48. -
ISBN 83-87958-08-5

JANKOWSKI, Dzierzymir (1932-)

Autoedukacja wyzwaniem wspétczesnos$ci / Dzierzymir Jankowski. -
Torun : Wydaw. Adam Marszatek, 1999. - 251 s. ; 24 cm. -

Bibliogr. - ISBN 83-7174-238-X



23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

JANOWSKA, Janina

Rozwijanie umiejetnosci psychopedagogicznych w procesie ksztalcenia
nauczycieli / Janina Janowska. - Lublin : Wydaw. Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej, 2002. - 224 s. ; 24 cm. - Bibliogr. -

ISBN 83-227-1915-9

JANOWSKA, Janina

Samoaktualizacja w teorii 1 praktyce ksztalcenia nauczycieli / Janina
Janowska. - Wyd. 3 rozsz. 1 popr. - Lublin : Wydaw. Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej, 2003. - 202 s. : tab., wykr. ; 25 cm. - Bibliogr. -
ISBN 83-227-2057-2

JONES, Jeff (1950-)

Jak wspieraé rozwéj zawodowy nauczycieli / Jeff Jones, Mazda Jen-

kin, Sue Lord ; [th.: Krystyna Sip]. Warszawa : Wydawnictwa Szkolne

1 Pedagogiczne : Fraszka Edukacyjna, 2008. - 192 s. ; 24 cm. - (Seria Bi-
blioteka Klubu Ergo). - U géry okt.: ,Vademecum dyrektora”. - Bibliogr.
s. 190-192. - ISBN 978-83-02-10242-4

KACZMAREK, Stefan (1911-1997)

Ksztaltowanie twoérczej postawy nauczyciela : studium z badan nad
przygotowaniem kandydatéw do zawodu nauczycielskiego / Stefan
Kaczmarek. - Wroctaw : Zaklad Narodowy im. Ossolinskich, 1960. -
174, [1] s. ; 20 cm. - Bibliogr.

KAHL, Edyta

Zwigzkowe doskonalenie nauczycieli w Polsce (1944-1989) : uwarunko-
wania, przejawy, konsekwencje / Edyta Kahl. - Krakéw : Impuls, 2008.
-204 s. ; 24 cm. - Bibliogr. - ISBN 978-83-7587-013-8

KANIA, Julian

O doskonaleniu samoksztatcenia rad pedagogicznych / Julian Kania ; Woje-
wodzki Osrodek Metodyczny w Rzeszowie. - Rzeszéw : WOM [Wojewddz-
ki Os$rodek Metodyczny], 1991. - 92 s. ; 21 cm. - Bibliogr. s. 69-71
KEDZIERSKA, Barbara

Informatyczne ksztalcenie 1 doskonalenie nauczycieli / Barbara Ke-
dzierska. - Krakéw : Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej,
2005. - 177, [3] s. : il. ; 24 cm. - (Prace Monograficzne / Akademia
Pedagogiczna im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, ISSN 0239-
6025 ; nr 423.). - Bibliogr. s. 172-[178]. - Dla pracownikéw uczelni

1 instytucji zajmujacych sie ksztalceniem nauczycieli oraz dla samych
nauczyciell. - ISBN 83-7271-352-9

Kierunki 1 uwarunkowania przemian o§wiaty w zwigzku z reformag / pr.
zb. pod red. Andrzeja Bogaja. - Kielce ; Radom : Uniwersytet Humani-
styczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego, 2010. - 413, [3] s. : 1l. ; 24
cm. - Bibliogr. przy pracach. - Indeks. - ISBN 978-83-7204-925-4
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.
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Kierunki modernizacji ksztalcenia nauczycieli : praca zbiorowa / red.
Tadeusz Malinowski ; Instytut Polityki Naukowej 1 Szkolnictwa Wyzsze-
go. - Warszawa : Centrum Doskonalenia Nauczycieli, 1989. - 171 s. ;

21 cm.

KIRKPATRICK, Donald L. (1924-)

Cztery poziomy oceny efektywnosci szkoletr / Donald L. Kirkpatrick ;
[przekt. Jarostaw Teodorowicz]. - Warszawa : Studio Emka, cop. 2001.
- 329 s. : rys., wykr. ; 24 cm. - Bibliogr. przy rozdz. - Indeks. -

ISBN 83-88931-06-7

KNAFEL, Krystyna

Wewngtrzszkolne doskonalenie nauczycieli / Krystyna Knafel ; wspé6l-
praca Edward Zfobecki. - Warszawa : Centralny Oérodek Doskonalenia
Nauczycieli, 1998. - 95 s. ; 30 cm. - ISBN 83-85910-95-6
KORDZINSKI, Jarostaw

Nauczycielu, zréb kariere! : jak odnie$¢ sukces w szkole? : wszystko

o rozwoju zawodowym / Jarostaw Kordzinski. - Wyd. 2 zm. - Warszawa :
Wydawnictwa Szkolne 1 Pedagogiczne, 2008. - 46 s. ; 21 cm. - (Biblio-
teczka Dobrego Nauczyciela). - ISBN 978-83-02-10223-3

Kotarbifiski, Tadeusz (1886-1981)

Sprawno$¢ 1 btad : z myslg o dobrej robocie nauczyciela / Tadeusz
Kotarbinski. - Warszawa : Panstwowe Zaktady Wydawnictw Szkolnych,
1957. - Wyd. 2 rozsz. - 122, [2] s. ; 21 cm. - Zatwierdz. przez Mini-
sterstwo O§wiaty do bibliotek pedagogicznych, zaktadéw ksztalcenia
nauczycieli oraz do dziatéw nauczycielskich bibliotek licealnych
KOZEOWSKI, J6zef (1910-1990)

Organizacja 1 doskonalenie pracy nauczyciela / J6zef Koztowski ;
Instytut Pedagogiki. - Warszawa : Pahstwowe Zaklady Wydawnictw
Szkolnych, 1968. - 175 s. ; 23 cm.

KOZEOWSKI, Jézef (1910-1990)

Wzér osobowy wspdlczesnego nauczyciela / Jozef Koztowski ;

Wolne Studium Pedagogiczne Towarzystwa Szkoly Swieckiej w Warsza-
wie. - Warszawa : Wolne Studium Pedagogiczne Towarzystwa Szkoty
Swieckiej, 1963. - 214 s. ; 23 cm.

KRAWCEWICZ, Stanistaw (1930-1987)

Ksztalcenie ustawiczne nauczycieli / Stanistaw Krawcewicz. - Warszawa :
,Nasza Ksiegarnia”, 1976. - 182, [2] s. ; 21 cm. - Bibliogr. s. 177-179
KRAWCEWICZ, Stanistaw (1930-1987)

Zawbd nauczyciela : z badah nad doskonaleniem 1 samoksztalceniem /
Stanistaw Krawcewicz. - Warszawa : Ksigzka 1 Wiedza, 1970. - 262, [2] s. ;
21 cm. - Bibliogr. s. 248-256.



40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

Ksztalcenie 1 doskonalenie nauczycieli w 40-leciu PRL : praca zbiorowa
/ pod red. Edmunda Staszynskiego. - Warszawa : Instytut Ksztalcenia
Nauczycieli, 1987. - 195 s. ; 24 cm. - Bibliogr.

Ksztalcenie na odleglo$¢ w $wietle badan 1 analiz / pod red. Bronistawa
Siemienieckiego. - Toruf : Wydawnictwo Adam Marszatek, cop. 2005. -
133 s. :1l. ; 24 cm. - (Multimedialna Biblioteka Pedagogiczna.). -
Bibliogr. przy rozdz. - ISBN 83-7441-183-X

Ksztalcenie ustawiczne nauczycieli w zreformowanym systemie eduka-
cji narodowej : materialy z konferencji zorganizowanej przez Instytut
Ksztalcenia Nauczycieli w dniach 19-20 czerwca 1978 r. w Putawach /
[pod red. Andrzeja Wyrzykowskiego]. - Warszawa : Instytut Ksztatce-
nia Nauczycieli im. W1 Spasowskiego, 1978. - 159 s. : tab. ; 20 cm.
KUBIAK, Mirostaw J.

Internet dla nauczyciela : nauczanie na odlegto$¢ / Mirostaw J. Kubiak. -
Warszawa : ,Mikom”, 1997. - 264 s. : 2 fot., 2 mapy, 1 portr,, rys. ; 24
cm. - Bibliogr. s. 261- 264. - ISBN 83-87102-29-6

KWIATKOWSKA, Henryka

Edukacja nauczycieli : konteksty, kategorie, praktyki / Henryka Kwiatkowska. -
Warszawa : IBE [Instytut Badan Edukacyjnych], 1997.-239s.; 21 cm. -
ISBN 83-85295-54-2

LEJA, Leon (1913-1997)

Podstawy naukowej organizacji procesu ksztatcenia 1 doskonalenia kadr
kwalifikowanych / Leon Leja. - Kalisz : Instytut Ksztalcenia Nauczycie-
li. Centrum Doskonalenia Nauczycieli, 1979. - 26 s. ; 21 cm. - Bibliogr.
EAGUNA, Mariola

Przygotowanie szkolenia czyli Jak dobry poczatek prowadzi do sukecesu
/ Mariola Laguna, Pawel Fortuna. - Gdansk ; Sopot : Gdanskie Wydaw-
nictwo Psychologiczne, 2009. - 190, [1] s. ; 21 cm. - (Szkolenia - Gdan-
skie Wydawnictwo Psychologiczne). - Bibliogr. s. 187-[191]. -

ISBN 978-83-7489-215-5

L AGUNA, Mariola

Szkolenia : [jak je prowadzié, by... uczestnicy czuli si¢ zmotywowani
do nauki, praca w grupie przebiegala sprawnie 1 w dobrej atmosferze,
cel zostal zrealizowany] / Mariola Laguna. - Gdansk : Gdahskie Wy-
dawnictwo Psychologiczne, 2008. - 253 s. : il. ; 21 cm. - Bibliogr. -
ISBN 978-83-89120-96-0

Maciaszek, Maksymilian (1913-1997)

Ksztaltowanie umiejetnoéci dydaktycznych nauczyciela / Maksymilian
Maciaszek ; [przedm. W. Okon]. - Wyd. 2. - Warszawa : Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe, 1965. - 293, [2] s. : il err. ; 23 cm. - Bibliogr.
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49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.
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Malinowski, Tadeusz

Ideal nauczyciela / Tadeusz Malinowski ; Wolne Studium Pedagogicz-
ne Towarzystwa Szkoly Swieckiej w Warszawie. - Warszawa :

Wolne Studium Pedagogiczne Towarzystwa Szkoty Swieckiej, 1963. -
225s.; 23 cm.

MATULKA, Zofia

Metody samoksztalcenia / Zofia Matulka. - Warszawa : Wydawnictwa
Szkolne 1 Pedagogiczne, 1983. - 290, [1] s. ; 21 cm. - Bibliogr. -

ISBN 83-02-01804-X

MIKA, Stanistaw (1931-)

O réznych drogach samodoskonalenia / Stanistaw Mika. - Warszawa :
Wydawnictwa Szkolne 1 Pedagogiczne, 1992. - 198, [1] s. ; 24 cm. -
ISBN 83-02-04699-X

MIKE, Mariusz

Jak wspdlnie diagnozowacé sytuacje szkoly? / Mariusz Mike. - Warszawa :
Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, 2001. - 32 s. ; 31 cm. -
(Seria Biblioteczka WDN ; 5). - ISBN 83-87958-08-5

Ministerstwo Edukacji Narodowej o doskonaleniu nauczycieli. - War-
szawa : Ministerstwo Edukacji Narodowej, 1999. - 56 s. ; 20 cm. -
(Biblioteczka Reformy ; 4). - ISBN 83-88035-04-5

MIZEREK, Henryk

Dyskursy wspélczesnej edukacji nauczycielskiej : miedzy tradycjonali-
zmem a ponowoczesno$cig / Henryk Mizerek. - Olsztyn : Uniwersytet
Warminsko-Mazurski, 1999. - 186 s. ; 24 cm. - Rozprawa habilitacyjna. -
Bibliogr. - ISBN 83-912643-3-5

Mozliwosci doskonalenia procesu ksztalcenia : wybrane zagadnienia /
pod red. Bogustawa Pietrulewicza ; [Uniwersytet Zielonogérski. Insty-
tut Edukacji Techniczno-Informatycznej]. - Zielona Géra : Uniwersytet
Zielonogbérski., 2005. - 335 s. : 1l. ; 24 cm. - Bibliogr. przy pracach. -
Tekst czeéc. niem., ros. - ISBN 83-7481-011-4

MURAWSKA, Barbara

Wsparcie rozwoju zawodowego a potrzeby nauczycieli w tym zakresie
/ Barbara Murawska, Elzbieta Putkiewicz, Roman Dolata.- Warszawa :
Instytut Spraw Publicznych, 2005. - 168 s. ; 24 cm. - (Ekspertyzy, Reko-
mendacje, Raporty z Badan / Instytut Spraw Publicznych). - Bibliogr. s.
167-168. - ISBN 83-89817-15-2

Nauczyciel : problemy pracy wychowawczej oraz doksztatcania 1 dosko-
nalenia / red. Wactawa Swiqtek, Janina Zdziarska. - Bydgoszcz : Oddziat
Instytutu Ksztalcenia Nauczycieli 1 Badan O$wiatowych, 1976. - 150 s. ;
24 cm. - Bibliogr.



58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

Nauczyciel : rozw6j zawodowy 1 kompetencje / red. Ewa Przygonska. -
Toruh : Wydawnictwo Adam Marszatek, 2010. - 204, [2] s. : il. ; 21 cm. -
Bibliogr. przy pracach. - ISBN 978-83-7611-700-3

Nauczyciel 1 ksztalcenie nauczycieli : zmiany 1 wyzwania / pod red. Wol-
fganga Hornera 1 Mirostawa S. Szymanskiego ; teksty niem. w tl. Miro-
stawa S. Szymanskiego 1 Doroty Sztobryn ; [aut. Oskar Anweiler et al.].

- Warszawa : Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, 2005. - 289, [1] s. :

il. ; 21 cm. - Materialy z niemiecko-polskiej konferencji pedagogiczne;,
ktéra odbyla sie 23-26 maja 2002 r. w Wendriben (pod Magdeburgiem). -
Bibliogr. przy ref. - ISBN 83-89501-48-1

Nauczyciele nauczycieli : z teorii 1 praktyki ksztalcenia nauczycieli /
red. Henryka Kwiatkowska, Alicja Anna Kotusiewicz ; Ministerstwo
Edukacji Narodowe;j. Instytut Polityki Naukowej 1 Szkolnictwa Wyzsze-
go. - Warszawa : Wydawnictwo Naukowe PWN, 1992. - 303 s. ; 21 cm. -
(Biblioteka Nauczyciela Akademickiego : Monografie 1 Studia). - Rez.,
Sum. - ISBN 83-01-10633-6

Niekonwencjonalne metody szkoleniowe czyli jak uatrakcyjni¢ zajecia /
Mirostaw Urban. - Gdansk ; Sopot : Gdahskie Wydawnictwo Psycholo-
giczne, 2010. - 143, [1] s. : il. ; 21 cm. - (Szkolenia - Gdaniskie Wydawnic-
two Psychologiczne). - Bibliogr. s. 142-[144]. - ISBN 978-83-7489-219-3
NOWACKI, Jerzy

Rozwdéj zawodowy nauczyciela / Jerzy Nowacki. - Jelenia Géra :
Wydawnictwo Nauczycielskie, 2001. - 112 s. ; 17 cm. - (Przewodnik
Nauczyciela). - Bibliogr. - ISBN 83-85814-89-2

O gléwnych kierunkach dziatalno$ci powiatowych osrodkéw meto-
dycznych / Ministerstwo Oswiaty 1 Szkolnictwa Wyzszego. Centralny
Osérodek Metodyczny. - Warszawa : Ministerstwo O$wiaty 1 Szkolnic-
twa Wyzszego. Centralny O§rodek Metodyczny, 1967. - [4], 109 s. ;

27 cm. — (Biuletyn Pedagogiczny COM 1)

OKON, Wincenty (1914-2011)

Ksztalcenie nauczycieli w Polsce - stan 1 kierunki przebudowy / Win-
centy Okon. - Warszawa ; Krakéw : Pahst. Wydaw. Naukowe, 1988. -

57 s.; 21 cm. - (Raporty Tematyczne / Komitet Ekspertéw do Spraw
Edukacji Narodowej, nr 4). - ISBN 83-01-09124-X

Orientacje - koncepcje edukacji nauczycielskiej : (wybér cytatow) /
Czestaw Banach. - Krakéw : Wydawnictwa Edukacyjne, 1998. - 82's. ;
24 cm. - ISBN 83-86949-05-8

PACHOCINSKI, Ryszard (1930-)

Edukacja nauczycieli w krajach Unii Europejskiej / Ryszard Pachocin-
ski. - Warszawa : Instytut Badan Edukacyjnych, 1994. - 190 s., [20] s.
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tabl., [11] k. tabl. zloz., luzem : wykr. ; 24 cm. - Bibliogr. -

ISBN 83-85295-28-3

PARSLOE, Eric

Trener 1 mentor : udzial coachingu i mentoringu w doskonaleniu proce-
su uczenia sie / Eric Parsloe, Monika Wray ; [przekt. Witold BiliAski]. -
Wyd. 2. - Krakéw ; Warszawa : Wolters Kluwer Polska, 2008. - 174 s. :
il. ; 24 cm. - (Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi (HR)). - Bibliogr. s.
169-170. - Indeks. - ISBN 978-83-7526-180-6

Placéwki doskonalenia nauczycieli w Polsce / Centralny O$rodek Do-
skonalenia Nauczycieli ; [red. Pracownia Informacji Pedagogicznej]. -
Stan: marzec 2006. - Warszawa : Centralny O$rodek Doskonalenia
Nauczycieli, 2006. - 152 s. : il. ; 30 cm. — ISBN 83-87958-86-7
Poradnik dla nauczycieli szkét zawodowych zdobywajacych kwalifikacje
pedagogiczne : praca zbiorowa / pod red. W. Zarnocha. - Wyd. 3 popr. -
Warszawa : Pahstwowe Wydawnictwo Szkolnictwa Zawodowego, 1963. -
99, [1] s.; 23 cm. - Bibliogr. - Zatwierdz. przez Ministerstwo O§wiaty
do dziatéw nauczycielskich bibliotek szkét zawodowych

Poradnik dla nauczycieli zdobywajacych kwalifikacje zawodowe

przez samoksztalcenie : pierwszy rok nauki. Z. 1 / Ministerstwo O$wia-
ty. - Warszawa : Panstwowe Zaklady Wydawnictw Szkolnych, 1952. -
290, [2] s. : il,, nuty ; 21 cm. - Tekst czeéc. ros.

Poradnik dla nauczycieli zdobywajacych kwalifikacje zawodowe

przez samoksztalcenie : pierwszy rok nauki. Z. 2 / Ministerstwo O$wia-
ty. - Warszawa : Panstwowe Zaklady Wydawnictw Szkolnych, 1952. -
222 s.:1l., nuty ; 21 cm. - Tekst czeSc. ros.

Poradnik dla nauczycieli zdobywajacych kwalifikacje zawodowe

przez samoksztalcenie : drugi rok nauki. Z. 1/ Ministerstwo OSwiaty. -
Warszawa : Panstwowe Zaktady Wydawnictw Szkolnych, 1952. - 380,
[3] s.; 21 cm. - Tekst czesc. ros.

Poradnik dla nauczycieli zdobywajacych kwalifikacje zawodowe

przez samoksztalcenie : drugi rok nauki. Z. 2/ Ministerstwo OS$wiaty. -
Warszawa : Panstwowe Zaklady Wydawnictw Szkolnych, 1953. - 320 s. :
il. ; 21 cm. - Tekst czeSc. ros.

Poradnik dla nauczycieli zdobywajacych kwalifikacje zawodowe

przez samoksztalcenie : trzeci rok nauki. Z. 1 / Ministerstwo O$wiaty. -
Warszawa : Panstwowe Zaklady Wydawnictw Szkolnych, 1953. - 314 s. :
il. ; 21 cm. - Tekst czeSc. ros.

Poradnik dla nauczycieli zdobywajacych kwalifikacje zawodowe

przez samoksztalcenie : trzeci rok nauki. Z. 2 / Ministerstwo O$wiaty. -
Warszawa : Panstwowe Zaklady Wydawnictw Szkolnych, 1954. - 322 s.,
[1] k. tabl. : 1l. ; 21 em. - Tekst czeéc. ros.



76.

71.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

Poradnik dla nauczycieli zdobywajacych kwalifikacje zawodowe

przez samoksztatcenie : czwarty rok nauki. Z. 1 / Ministerstwo O$wia-
ty. - Warszawa : Panstwowe Zaklady Wydawnictw Szkolnych, 1954. -
276 s. :1l. ; 21 cm. - Tekst czeSce. ros.

Poradnik dla nauczycieli zdobywajacych kwalifikacje zawodowe

przez samoksztatcenie : czwarty rok nauki. Z. 2 / Ministerstwo O$wia-
ty. - Warszawa : Panstwowe Zaklady Wydawnictw Szkolnych, 1954. -
307, [1] s.; 21 cm. - Tekst czeéc. ros.

Poradnik edukatora / pod red. Marzenny Owczarz ; [aut. Agnieszka
Fijatkowska et al.]. - Warszawa : Centralny Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli, cop. 2005. - 334 s. : il. ; 30 cm. - Bibliogr. przy niektérych
pracach. - ISBN 83-87958-63-8

POELTURZYCKI, Jézef (1934-)

Wdrazanie do samoksztafcenia / J6zef Pétturzycki. - Warszawa :
Wydawnictwa Szkolne 1 Pedagogiczne, 1983. - 319, [1] s. ; 21 cm. -
Bibliogr. - ISBN 83-02-00533-9

Problemy doksztalcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli / pod
red. Elzbiety Salaty ; Politechnika Radomska im. Kazimierza Puta-
skiego [et al.]. - Radom : Instytut Technologii Eksploatacji - Pahstwo-
wy Instytut Badawczy, cop. 2009. - 492 s. : il. ; 24 cm. - (Biblioteka
Pedagogiki Pracy ; t. 228.). - Bibliogr. przy pracach. - Tekst cze$c. ang.,
czes., sfowac. - Streszcz. ang. przy pracach. - Spis tresci takze ang. -
ISBN 978-83-7204-851-6

Problemy przygotowania zawodowego nauczycieli w Europie Srodko-
wej / pr. zb. pod red. Zenona Jasinskiego ; Uniwersytet Opolski. Instytut
Nauk Pedagogicznych. - 474 s. : wykr. ; 21 cm. - Mater. z miedzynarodo-
we] konferencji pedeutologicznej, Opole 8-10 czerwca 1995 r. - Bibliogr.
przy pracach. - Spis treéci takze ang. - ISBN 83-901082-4-0

Proces stawania si¢ nauczycielem : teoria 1 praktyka / pod red. Andrzeja
Bogaja i Wandy Drézki. - Kielce : Wszechnica Swietokrzyska, 2010. -
211s. ; 24 cm. - (Prace Wszechnicy Swietokrzyskiej ; nr 134). - Tyt. réw-
nol.: The process of becoming a teacher : theory and practice. Materialy
z konf., maj 2008 r.,, Kielce. - Bibliogr. przy ref. - Streszcz. ang. - Spis
tre§ci takze ang. - ISBN 978-83-88274-54-1

Program Nowa Szkola : materialy szkoleniowe dla rad pedagogicznych
/ koordynacja programu Jacek Kowalski, Janusz Pecherz. - Warszawa :
Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, 1999. - 752 s. wiele
liczb. : il. ; 30 cm. - ISBN 83-85910-95-6

Pr6by modernizowania edukacji nauczycieli / pod red. Krystyny Duraj-
Nowakowej ; Wyzsza Szkota Pedagogiczna im. Komisji Edukacji Narodo-
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wej w Krakowie. - Krakéw : Wydaw. Naukowe WSP, 1995. - 155, [2] s. ;
24 cm. - Bibliogr. przy pracach. - ISBN 83-85898-47-6

Przestrzen edukacyjna - dylematy, do§wiadczenia 1 oczekiwania spo-
feczne : (w poszukiwaniu wzordéw pracy pedagogicznej) /

pod red. nauk. Stefanii Walasek, Ewy Kowalskiej, Roberta Fudalego ;
Zespdl Teorit Wychowania Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej
Akademii Nauk, Katedra Teortii 1 Filozofii Wychowania Uniwersytetu
Zielonogdérskiego. - Krakéw : Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, 2011. -
221 s.:1l.; 24 cm. - ISBN 978-83-7587-550-8

RADWILOWICZ, Ryszard (1922-)

Sposoby samoksztalcenia : ujecie strukturalno-zadaniowe / Ryszard
Radwilowicz. - Jelenia Géra : Wydaw. Oswiatowo-Dydaktyczne, 1997. -
38, [6] s.; 20 cm. - (Zadania Dydaktyczne. Dydaktyka ; 5 ). - Na s. tyt.:
samoksztalcenie 1 sposoby uczenia si¢ ; zadanie, struktura i $§wiado-
mo§¢ strukturalno-zadaniowa ; scalajgca propozycja metodologiczna ;
jak rozwija¢ $wiadomo§¢ strukturalno-zadaniows. - Bibliogr. s. 37-38. -
Rés., rez., summ., Zsfasung. - ISBN 83-86599-04-9

Role wspélczesnego nauczyciela w zmieniajacej sie rzeczywistoscl
spolecznej / pod red. Krystyny Ferenz i Stefanii Walasek ; [aut. Klaudia
Blaszczyk et al.]. - Wroctaw : Oficyna Wydawnicza Atut - Wroclawskie
Wydawnictwo Oéwiatowe, 2009. - 102, [3] s. ; 24 cm. - Nazwy aut.

na s. [105]. - Bibliogr. przy pracach. - ISBN 978-83-7432-462-5

Rozwéj zawodowy nauczyciela / pod red. nauk. Henryka Moroza. -
Krakéw : Oficyna Wydawnicza Impuls, 2005. - 297 s. ; 24 cm. -
Bibliogr. przy rozdz. - ISBN 83-7308-619-6

RUTKOWTIAK, Joanna (1935-)

Instytucjonalne czynniki zawodowego doskonalenia nauczycieli / Joanna
Rutkowiak. - Gdansk : UG, 1978. - 270 s. : tab. ; 24 cm. - (Zeszyty Na-
ukowe. Rozprawy 1 Monografie / Uniwersytet Gdanski ; 7). - Bibliogr. -
Streszcz. ang., ros.

SAGOR, Richard

Badanie przez dziatanie : jak wspélnie badaé, zeby lepiej uczyé / Ri-
chard Sagor ; [przekl. Krzysztof Kruszewski]. - Warszawa : Civitas :,
2008. - 94 s. : il. ; 24 cm. - (Biblioteka Akademii SUS.). -

ISBN 978-83-89623-36-2

System doskonalenia nauczycieli w Polsce : zestaw materialéw informa-
cyjnych : stan wrzesiefi 2002 r. : informator / oprac. Mirostaw Sielatyc-
ki. - Warszawa : Wydaw. Centralnego Os$rodka Doskonalenia Nauczy-
cieli, 2002. - [72 k.] : il rys., tab., wykr. ; 30 cm.

System ksztalcenia ustawicznego nauczycieli - ocena 1 kierunki zmian
/ [red.: Janusz Kostynowicz]. Warszawa : Instytut Spraw Publicznych :
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Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, 2005. - [4], 79 s. ; 30 cm. -
Bibliogr. przy rozdz.

System pedagogicznego ksztalcenia, doksztalcania 1 doskonalenia
nauczycleli : préba optymalizacji / red. nauk. J6zef KuZma. - Krakéw :
Wyzsza Szkola Pedagogiczna, 1991. - 319 s. : il. ; 24 cm. - Bibliogr.
SZABO, Alicja

Metody pracy edukatora : przewodnik dla edukatora / Alicja Szabo [tt.
z ang.]. - Radom : Wydaw. Instytutu Technologii Eksploatacji - PIB,
1996. - 137 s. ; 30 cm. - (Seria Modutéw TERM). - Bibliogr. -

ISBN 83-86148-57-8

SZCZESNA, Anna

Wsparcie spoleczne w rozwoju zawodowym nauczycieli / Anna Szcze-
sna. - Zielona Goéra : Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogér-
skiego, 2010. - 223, [3] s. : il. ; 24 cm. - Bibliogr. s. 209-223. - ISBN
978-83-7481-299-3

SZEMPRUCH, Jolanta

Nauczyciel w zmieniajacej sie szkole : funkcjonowanie 1 rozwéj zawodo-
wy / Jolanta Szempruch. - Rzesz6éw: Fosze, 2001. - 193, [1] s. ; 21 cm. -
ISBN 83-87602-15-9

SZEMPRUCH, Jolanta

Pedagogiczne ksztalcenie nauczycieli wobec reformy edukacji w Polsce
/ Jolanta Szempruch. - Rzeszéw : Wydaw. Wyzszej Szkoty Pedagogicz-
nej, 2000. - 378 s. : il. ; 23 cm. - Bibliogr. - ISBN 83-7262-192-6
Szkolenie nauczycieli w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
uczniéw : publikacja podsumowujaca / [zespét red. Jolanta Szwedowska
et al.]. - Wroclaw : Dolnosélgski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli :,
cop. 2011. - 284 s. : il. kolor. ; 24 cm. - Bibliogr. przy niektérych pra-
cach. - ISBN 978-83-61101-22-2

Szkota jako uczaca sie organizacja : szansa dla ambitnych / pod red.
Danuty Elsner. - Chorzéw : Mentor, 2003. - 153 s. ; 24 cm. - Bibliogr.
réwniez przy rozdz. - ISBN 83-905964-8-2

TILLER, Tom

O uczeniu sie¢ przez doSwiadczenie w pracy nauczyciela / Tom Tiller ;
tlum. [z ang.] 1 uzupelnienia Danuta Elsner. - Chorzéw : Mentor, 1999.
-58s.:1l. ; 21 cm. - Bibliogr. - ISBN 83-905964-3-1

TRAWKA, Anna

Nauczyciel XXI wieku : materialy dydaktyczne do szkolenia technicz-
nego nauczycieli / [oprac. Anna Trawka]. - Kielce : Swietokrzyskie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli, cop. 2010. - 48 s. : il. kolor. ; 30
cm. - U gbry okl.: Szkolenie techniczne nauczycieli. - Projekt wspét-
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finansowany ze §rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spolecznego. - ISBN 978-83-87260-63-7

WATERS, Michael

Slownik rozwoju osobistego : pojecia 1 teorie samodoskonalenia / Mi-
chael Waters ; przet. [z ang.] Wanda Grajkowska. - Warszawa : Me-
dium, cop. 1999. - 349 s. ; 22 cm. - ISBN 83-87863-31-9

WOJNAR, Irena (1924-)

O humanistyczna wrazliwo$¢ nauczycieli : przestanie 1 przypomnienia /
Irena Wojnar, Henryka Witalewska, Mikotaj £.. Lipowski. - Warszawa :
Wydawnictwo Pedagogiczne ZNP 2009. - 240 s. : il. ; 21 cm. - Na okt.
podtyt.: propozycje 1 przypomnienia. - Bibliogr. przy niektérych pra-
cach. - ISBN 978-83-7173-209-6

WOODCOCK, Mike

Podrecznik doskonalenia pracy zespotowej / Mike Woodcock ; [tl.

z ang.] Monika Krupinska. - Radom : O$rodek Ksztalcenia 1 Doskonale-
nia Kadr Instytutu Technologii Eksploatacji, 1997. - 220 s. : il. ; 24 cm. -
( Seria Modutéw TERM). - ISBN 83-87039-46-2

Wskazéwki w sprawie organizacji 1 pracy zespotéw samoksztatcenio-
wych : materialy pomocnicze dla kierownikéw sekeji 1 instruktoréw
ognisk metodycznych / Ministerstwo O$wiaty. Centralny O$rodek Me-
todyczny. - Warszawa : Wspdlna Sprawa, 1964. - [4], 129 s. ; 27 cm. -
Bibliogr.

Wspélczesne przemiany ksztalcenia 1 doskonalenia pedagogicznego na-
uczyciell : praca zbiorowa. Pod red. Ryszarda Parzeckiego. - Bydgoszcz:
Wydaw. Uczelniane WSP, 1998

Z badan nad oceng i doskonaleniem nauczycieli : materialy dla o$wia-
towe] kadry kierowniczej / Instytut Ksztalcenia Nauczycieli im. Wt
Spasowskiego. Oddzial Doskonalenia Nauczycieli w Lublinie. - Lublin :
IKN. ODN, 1988. - 150 s. : rys., wykr. ; 20 cm. - Bibliogr. przy rozdz.

Z pracy zaktadéw ksztalcenia nauczycieli 1 wychowawcéw przedszkoli /
pod red. Zofii Janiszewskiej ; Instytut Pedagogiki. - Warszawa : Pan-
stwowe Zaklady Wydawnictw Szkolnych, 1957. - 114, [2] s. ; 21 cm. —
(Odczyty Pedagogiczne). - Zatwierdzony przez Ministerstwo O$wiaty
do bibliotek pedagogicznych oraz do bibliotek zaktadéw ksztatcenia
nauczycieli

Z problematyki doskonalenia nauczycieli / przewodn. kolegium red.
Stefan Herman. - Zielona Goéra : Instytut Ksztalcenia Nauczycieli 1 Ba-
dan Oéwiatowych, 1977. - 206 s. ; 21 cm. - (Prace Badawcze ; 3)

Z teorii 1 praktyki ksztalcenia ustawicznego nauczycieli / pr. zb. pod
red. Stanistawa Krawcewicza. - Warszawa : Wydawnictwa Szkolne 1 Pe-



dagogiczne, 1976. - 247, [1] s. : 4 tab. ; 25 cm. - (Monografie, Rozpra-
wy, Studia / Instytut Ksztalcenia Nauczycieli). - Spis treéct fr. 1 ros.
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